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ʪ̨̨̭̣̞̙̖̦̔�̛̪̯̦̦̌́�̨̪̬�̸̡̨̨̛̭̞̣̞̦̜̌̐�̛̥̞̬̏�̡̯̖̭̯̞̏�̨̨̨̨̦̣̥̦̌̐̏̐�̨̨̨̭̱̔̏̐�̡̛̭̱̬̭̱̔͘�˄�̭̯̯̯̞̌�
̨̡̨̬̖̥�̬ ̨̨̣̦̱̯̐́̚�̌ ̡̨̨̛̭̞̣̖̥͕̐�́ ̡̞�̏ ̡̨̨̛̛̬̭̯̱̯̭̏̀̽́�̌ ̨̡̛̯̥̔̏̌̌�̏ �̔ ̡̛̭̱̬̭̞�̭ ̨̨̛̯̬̦�̚ ̵̛̭̯̱̌�̯ ̌�̪ ̨̬Ͳ
̡̨̛̱̬̬̥̌�̏ �̔ ̡̛̭̱̬̭̞�̭ ̨̨̛̯̬̦�̚ ̸̛̦̱̖̦̦͕̏̏̌́�̟ ̵̦̀�̬ ̨̣̽�̏ �̨ ̶̬̦̞̞̟̐̌̌̚�̭ ̨̨̨̛̥̭̣̏̐�̪ ̨̨̬̭̯̬̱�̌ ̡̨̨̦̣̞̜̭̐̽̐�
̨̨̨̭̱̔̏̐�̡̛̭̱̬̭̱̔͘�ʦ̨̡̨̛̬̖̥̣̖̦�̡̨̨̛̛̦̯̭̞̣̖̥̌̌̐�̏�̡̛̭̱̬̭̞̔�̨̨̛̭̯̬̦�̵̛̭̯̱̌̚� ̞�̏�̡̛̭̱̬̭̞̔�̨̨̛̭̯̬̦�
̸̛̦̱̖̦̦̏̏̌́̚͘

ʤ̡̯̱̣̦̞̭̯̌̽̽� ̨̭̣̞̙̖̦̦̔̔́� ̨̨̱̥̣̖̦̍̏̌� ̨̨̦̖̭̯̯̦̔̌̽̀� ̨̨̬̬̣̖̦̞̭̯̍̀̚� ̶̞̟̿� ̛̯̖̥� ̏� ̵̨̱̥̏̌�
̨̨̨̪̭̯̞̜̦̐�̨̨̛̪̬̯̭̯̦̦́́�̏�̸̨̭̱̭̦̥̱̌�̴̶̨̨̞̦̬̥̞̜̦̥̱̌�̨̨̪̬̭̯̬̞͕�̨̺�̞̱̯̭̏̔̍̏̌̿̽́�̦̌�̵̭̞̏�̵̬̞̦̏́�̞�̵̭̞̏�
̴̵̭̖̬̌�̨̛̙̯̯̞̣̦̭̯̞̿̔́̽�̛̛̣̦͕̀̔�̸̸̡̛̣̏̀̌̀�̨̭̱̱̔̏�̞̣̦̞̭̯̔́̽̽͘�ˀ̨̨̯̱̍�̡̨̨̛̦̦̏̌�̦̌�̛̪̖̬̖̯̦̞�̵̡̡̨̞̣̽�
̡̨̨̦̱̌̏Ͳ̸̵̛̛̣̞̦̞̭̯̦̐̏�̛̪̬̥̌̌̔̐͗�̡̨̡̨̛̥̱̦̞̯̦̟͕̌̏�̡̨̨̛̦̞̯̦̟͕̐̏�̸̨̛̪̬̥̯̦̟̌̐̌�̞�̸̨̡̨̨̨̣̞̦̱̣̯̱̬̣̞̦̟̐̏̽̐͘�
ʸ̨̡̞̐̌� ̨̡̛̬̯̱̏̚� ̸̵̛̦̖̦̌̌̚̚� ̡̦̪̬̥̞̌́̏� ̸̨̭̱̭̦̟̌� ̸̨̛̣̞̦̞̭̯̦̟̐̏� ̡̛̦̱̌� ̨̛̱̥̣̏̌̚� ̨̛̦̦̱̏̚� ̶̨̨̽̐�
̨̭̣̞̙̖̦̦̔̔́͘

ˀ̨̨̣̦̱̯̐́̚�̪ ̶̨̬̖̭�̭ ̨̯̦̣̖̦̦̌̏́�̌ ̸̡̨̨̨̭̞̣̞̦̟̐�̦ ̡̛̱͕̌�̪ ̨̨̨̬̦̣̞̦̌̌̏̌̚�̪ ̨̛̣̐́̔�̪ ̵̨̛̬̞̦̏̔�̱ ̸̵̛̖̦͕�
̨̺�̨̭̣̞̙̱̯̔̔̀̽�̡̨̨̭̞̣̞̌̐̀͘�ʦ̸̨̛̦̖̦̌̚�̨̨̭̦̦̞̏�̛̖̯̪̌�̨̡̛̬̯̱̏̚�̸̡̨̨̨̨̭̞̣̞̦̌̐̐�̦̦̦̌́̚͘�ʤ̶̡̨̨̖̦̯̦̏̌�
̱̱̏̌̐�̦̌�̡̨̛̪̬̣̦̥̱̌̔�̵̡̬̯̖̬̞̌̌�̸̵̡̨̨̛̭̞̣̞̦̌̐�̨̭̣̞̙̖̦̔̔̽͘

ʦ̸̨̛̦̖̦̌̚�̯ ̡̞̌�̶̞̣̞͗�̨̛̛̪̬̭̯̖̙̯�̨̭̯̦̣̖̦̦̌̏́�̸̨̭̱̭̦̟̌�̡̨̨̭̞̣̞̟͕̌̐�̛̛̛̞̣̯̏̔�̵̡̬̯̖̬̦̞̌̌�̣̔́�̨̦̣̌̐Ͳ
̨̨̨̥̦̏̐�̨̨̨̭̱̔̏̐�̡̛̭̱̬̭̱̔�̡̨̨̛̭̞̣̖̥̌̐�̞�̡̨̨̛̛̦̯̭̞̣̖̥͕̌̌̐�̵̨̡̛̛̬̯̖̬̱̯̌̌̏̌̚�̵̟�̛̪̣̏̏�̦̌�̶̨̬̦̞̞̐̌̌̀̚�
̨̨̨̛̭̥̭̣̏̐�̨̨̪̬̭̯̬̱�̡̯̖̭̯̞̏�̨̨̨̭̱̔̏̐�̡̛̭̱̬̭̱̔͘

ʽ̬̦̞̍̌�̨̛̥̖̯̔�̸̨̨̛̣̞̦̞̭̯̦̐̏̐�̨̭̪̭̯̖̬̖̙̖̦̦́�̜�̦̣̞̱͕̌̌̚�̡̨̨̨̛̦̞̯̦̐̏̐�̨̥̖̯̱͕̔�̨̥̖̯̱̔�̸̡̛̛̬̯Ͳ
̨̨̦̐�̡̨̨̛̛̭̱̬̭̦͕̔̏̐�̸̨̨̛̪̬̥̯̦̌̐̌̐�̦̣̞̱̌̌̚�̨̨̨̛̪̥̣̔̐�̨̡̛̛̛̬̖̥̯̏�̡̨̨̛̭̞̣̖̥̌̐�̞�̡̨̨̛̛̦̯̭̞̣̖̥͕̌̌̐�
̡̞́�̿�̵̡̛̛̬̯̖̬̦̥̌̌�̣̔́�̨̨̨̛̭̥̭̣̏̐�̨̨̪̬̭̯̬̱�̨̨̨̨̦̣̥̦̌̐̏̐�̨̨̨̭̱̔̏̐�̡̛̭̱̬̭̱̔͘�˃̡͕̌�̡̨̨̛̭̞̣̖̥̌̐�̏�
̡̨̦̣̞̜̭̥̱̌̐̽� ̨̨̭̱̥̱̔̏� ̡̛̭̱̬̭̞̔� ̬̱̦̯̱̯̭̒̀̽́� ̦̌� ̵̨̛̍̌̏̚� ̵̡̡̛̛̥̖̬̦̭̌̌̽� ̶̵̨̞̦̦̭̯́� ̞� ̪̬̖̭̯̣̖̦̞̔̌̏�
̡̛̛̯̥̌� ̸̛̛̛̯̖̥̯̦̥̌� ̛̬̱̪̥͕̐̌� ̡́� ̶̞̦̦̞̭̯̽� ̡̨̨̣̭̀̔̽̐� ̛̙̯̯͕́� ̶̛̞̣̦̞̏̽� ̸̨̨̨̬̖̭̦̭̯̞͕̔̍� ̡̛̥̖̬̦̭̌̌̽Ͳ
̡̌�̥̬̞͕́�̬̞̦̞̭̯̏̽�̵̱̭̞�̪̖̬̖̔�̡̨̨̦̥͕̌̚�̵̨̨̖̬̖̦̭̯̏̏̏�̡̨̦̱̌̚͘�ʳ�̨̛̛̪̬̥̌̏̏�̡̨̨̛̭̞̣̖̥̥̌̐̌͗�̨̖̖̦̞̭̯̔̏̔̽�
̨̪̌̚�̡̛̭̥̏́�̨̭̱̥̦̞̥͕̏�̡̙̏̌̌�̛̙̯̯̿̏̌�̶̛̭̯̱̞͕̌́�̯̬̖̞̌̐̔́͘

ʤ̡̨̨̛̛̦̯̭̞̣̖̥̌̐�̏�̡̨̦̣̞̜̭̥̱̌̐̽�̨̨̭̱̥̱̔̏�̡̛̭̱̬̭̞̔�̪̬̖̭̯̣̖̦̞̔̌̏�̡̛̛̯̥̌�̸̛̛̛̯̖̥̯̦̥̌�̬̱̪̐̌Ͳ
̛̥͗�̨̛̭̯͕̏̍̏̏�̸̨̨̛̪̬̦̜�̨̭̪̭̞̍�̛̙̯̯͕́�̨̪̞̜̦̖̔̏�̛̙̯̯͕́�̞̦̯̖̬̖̭�̨̔�̵̛̭̖̬̞̜̦�̶̛̱͕̍̏̽�̱̦̞̐̍̚�̸̡̛̛̏̚͘

ʶ̸̨̣̞̀̏�̨̭̣̏̌͗�̡̨̨̭̞̣̖̥͕̌̐̌�̡̨̨̛̦̯̭̞̣̖̥͕̌̌̐̌�̨̛̭̱̜̔̏�̡̛̭̱̬̭͕̔�̨̛̛̭̥̭̣̜̏�̨̪̬̭̯̞̬͕�̡̛̭̱̬̭̔�
̨̨̛̭̯̬̦�̵̛̭̯̱͕̌̚�̡̛̭̱̬̭̔�̨̨̛̭̯̬̦�̸̛̦̱̖̦̦͕̏̏̌́̚�̶̨̬̦̞̞̐̌̌́̚�̡̨̨̛̛̭̱̬̭̦̔̏̐�̨̨̪̬̭̯̬̱͘

ʰ̭̭̣̖̱̖̯̭̔́�̨̨̪̬̭̏�̨̍�̸̡̨̨̡̨̛̛̭̣̖̭̥̌̐�̛̛̛̥̖̬̖̦̚�̡̨̯̖̭̯̏�̸̨̨̨̦̣̼̦̌̐́̐̚�̨̨̭̱̖̦̔̍̐�̡̛̭̱̬̔Ͳ
̭̌͘�ʦ�̭̯̯̖̌̽�̨̨̯̖̣̦̔̽�̨̬̭̭̥̯̬̖̦̼̌�̡̨̨̛̭̣̖̥̼̌̐�̏�̡̛̭̱̬̭̖̔�̨̨̭̯̬̦̼�̛̺̯̼̌̚�̛�̏�̡̛̭̱̬̭̖̔�̨̨̭̯̬̦̼�
̨̛̛̦̖̦͕̍̏́�̵̛�̨̬̣̽�̏�̶̨̛̛̛̬̦̐̌̌̚�̨̨̨̭̥̼̭̣̏̐�̨̪̬̭̯̬̦̭̯̌̏̌�̡̨̨̛̦̣̜̭̌̐̐�̨̨̭̱̖̦̔̍̐�̡̛̭̱̬̭̔̌͘�ʦ̼̖̔Ͳ
̣̖̦̼�̡̨̨̛̛̦̯̭̣̖̥̼̌̌̐�̏�̡̛̭̱̬̭̖̔�̨̨̭̯̬̦̼�̛̺̯̼̌̚�̛�̏�̡̛̭̱̬̭̖̔�̨̨̭̯̬̦̼�̨̛̛̦̖̦̍̏́͘�

ʤ̡̨̯̱̣̦̭̯̌̽̽�̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́�̨̨̱̭̣̣̖̦̍̏̌�̸̨̨̨̦̖̭̯̯̦̜̔̌�̨̨̬̬̯̦̦̭̯̌̌̍̌̽̀̚�̨̦̦̜̔̌� ̯̖̥̼�̏�
̵̨̛̱̭̣̏́� ̨̨̨̨̪̭̯̦̦́̐� ̨̨̨̛̛̪̬̯̭̯̦̏́́� ̏� ̨̨̭̬̖̥̖̦̦̥̏� ̴̶̨̨̨̛̛̦̬̥̦̦̥̌� ̨̪̬̭̯̬̦̭̯̖͕̌̏� ̨̯̬̙̌̌Ͳ
̨̺̖̭̀̐́�̦̌�̵̭̖̏�̵̨̱̬̦̏́�̛�̨̏�̵̭̖̏�̴̵̭̖̬̌�̨̛̛̙̦̖̖̯̖̣̦̭̯̔́̽̚�̸̨̡̖̣̖͕̏̌�̸̡̣̏̀̌́�̭̱̖̦̱̔̍̀�̖̔́Ͳ
̨̯̖̣̦̭̯̽̽͘�ʻ̨̭̯̺̌́̌́�̨̬̯̌̍̌�̨̼̪̣̦̖̦̏̌�̦̌�̸̛̛̪̖̬̖̭̖̖̦�̵̡̨̡̛̦̖̭̣̽�̸̨̦̱̦̌Ͳ̸̵̡̛̛̛̛̣̦̭̯̖̭̐̏�̪̌Ͳ
̛̬̥̌̔̐͗� ̡̨̡̨̛̛̥̥̱̦̯̦̜͕̌̏� ̡̨̨̛̛̦̯̦̜͕̐̏� ̸̡̨̛̪̬̥̯̖̭̜̌̐̌� ̛� ̸̨̡̨̨̡̨̛̛̣̦̱̣̯̱̬̣̖̭̜̐̏̽̐͘� ʸ̨̡̛̐̌�
̛̛̬̯̌̏́̚� ̵̛̯̾� ̛̦̪̬̣̖̦̜̌̌̏� ̨̨̭̬̖̥̖̦̦̜̏� ̸̡̨̛̛̛̣̦̭̯̖̭̜̐̏� ̡̛̦̱̌� ̨̨̛̱̭̣̣̍̏̌� ̨̛̦̦̱̏̚� ̨̨̦̦̔̌̐��
̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́͘

�D͘K͘��ĂŝƚƐĞǀĂ͕�ϮϬϮϭ



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϲϴ

ˀ̛̭̭̥̯̬̖̯̭̌̌̏̌́�̶̨̪̬̖̭̭�̨̛̭̯̦̣̖̦̌̏́�̸̡̨̨̡̨̛̛̭̣̖̭̜̌̐�̡̛̦̱͕̌�̛̛̦̣̬̱̯̭̌̌̀́̚�̣̼̏̐́̔̚�̖̱̏̔Ͳ
̵̛̺�̸̵̱̖̦̼͕�̵̛̛̦̥̺̭̌̌̀́̚�̡̨̨̛̛̭̣̖̜̌̐͘�ʽ̪̬̖̖̣̖̦̼̔�̨̨̭̦̦̼̖̏�̯̪̼̾̌�̛̛̬̯̌̏́̚�̸̡̨̨̡̨̨̛̛̭̣̖̭̌̐̐�
̛̦̦̌́̚͘�ʤ̶̡̛̖̦̯̬̱̖̯̭́�̛̛̦̥̦̖̏̌�̦̌�̡̨̛̪̬̣̦̥̌̔�̵̡̬̯̖̬̖̌̌�̸̵̡̨̨̡̛̛̛̭̣̖̭̌̐�̨̛̛̭̭̣̖̦̜̔̏̌͘�

ʦ̛̼̦̱̯̼̔̏�̛̭̣̖̱̺̖̔̀�̶̛̖̣͗�̨̛̪̬̭̣̖̯̔̽�̨̛̭̯̦̣̖̦̖̌̏�̨̨̭̬̖̥̖̦̦̜̏�̡̨̨̛̛̛̭̣͕̌̐�̛̼̖̣̯̏̔̽�̵̌Ͳ
̡̬̯̖̬̦̼̖̌�̣̔́�̸̨̨̨̦̣̼̦̌̐́̐̚�̨̨̭̱̖̦̔̍̐�̡̛̭̱̬̭̔̌�̡̨̨̛̭̣̖̥̼̌̐�̛�̡̨̨̛̛̦̯̭̣̖̥̼͕̌̌̐�̵̨̡̨̛̬̯̖̬̌̌̚Ͳ
̯̏̌̽�̵̛�̛̛̣̦̖̏́�̦̌�̶̨̛̛̬̦̐̌̌̀̚�̨̨̨̭̥̼̭̣̏̐�̨̪̬̭̯̬̦̭̯̌̏̌�̡̨̯̖̭̯̏�̨̨̨̪̬̌̏̏̐�̡̛̭̱̬̭̔̌͘�ʦ�̬̖̱̣̯̯̖̽̌̚�
̛̦̣̌̌̌̚�̴̸̡̡̨̨̛̯̖̭̌̐�̛̥̯̖̬̣̌̌̌�̨̱̭̯̦̣̖̦̼̌̏�̡̨̨̛̭̣̖̥̼̌̐�̛�̡̨̨̛̛̦̯̭̣̖̥̼̌̌̐�̸̨̨̨̦̣̼̦̌̐́̐̚�̭̱Ͳ
̨̨̖̦̔̍̐�̔ ̡̛̭̱̬̭͕̌�̨ ̪̬̖̖̣̖̦̔̌�̛ ̵�̬ ̨̣̽�̏ �̨ ̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚�̭ ̨̨̨̥̼̭̣̏̐�̪ ̨̬̭̯̬̦̭̯̌̏̌�̭ ̨̨̱̖̦̔̍̐�̔ ̡̛̭̱̬̭̌͘

ʦ̼̬̦̦̼̖̍̌�̨̥̖̯̼̔�̸̡̨̨̛̛̛̣̦̭̯̖̭̐̏̐�̛̦̣̖̦̌̍̀̔́�̛� ̛̦̣͕̌̌̌̚� ̡̨̨̨̛̛̦̯̦̐̏̐�̨̥̖̯͕̔̌�̨̥̖̯̔̌�
̸̡̡̨̨̛̛̬̯̖̭̐�̡̨̨̛̛̭̱̬̭̦̔̏̐�̛̦̣͕̌̌̌̚�̨̥̖̯̔̌�̸̡̨̨̛̪̬̥̯̖̭̌̐̌̐�̛̦̣̌̌̌̚�̨̨̛̪̥̣̐�̨̛̱̭̯̦̯̌̏̽�̡̨̛̭̌Ͳ
̨̣̖̥̼̐�̛�̡̨̨̛̛̦̯̭̣̖̥̼͕̌̌̐� ̵̡̬̯̖̬̦̼̖̌̌�̣̔́� ̨̨̨̭̥̼̭̣̏̐�̨̪̬̭̯̬̦̭̯̌̏̌�̸̨̨̨̦̣̼̦̌̐́̐̚� ̨̨̭̱̖̦̔̍̐�
̡̛̭̱̬̭̔̌͘� ˃̡͕̌� ̡̨̨̛̭̣̖̥̼̌̐�̏� ̸̨̨̦̣̼̦̥̌̐́̚� ̨̭̱̖̦̥̔̍�̡̛̭̱̬̭̖̔�̨̨̭̦̦̼̏̌�̦̌�̵̨̼̍̌̏̚� ̡̛̥̖̬̦̌̌Ͳ
̵̡̛̭�̶̵̨̖̦̦̭̯́�̛�̪̬̖̭̯̣̖̦̼̔̌̏�̡̛̛̯̥̌�̸̡̛̛̛̯̖̥̯̖̭̥̌�̛̬̱̪̪̥͕̐̌�̡̡̌�̶̨̖̦̦̭̯̽�̸̸̨̡̨̖̣̖̖̭̜̏�̛̙̚Ͳ
̛̦͕� ̡̛̬̙̦̭̖̐̌̔̌�̨̨̛̬̖̯̖̣͕̔̍̔�̡̡̛̥̖̬̦̭̌̌̌́�̸̥̖̯͕̌�̨̬̖̦̭̯̌̏̏�̵̭̖̏�̪̖̬̖̔�̡̨̨̦̥͕̌̚�̵̨̨̖̬̖̦̭̯̏̏̏�
̡̨̦̌̌̚͘�ʰ�̨̛̪̬̼̥̌̏̏�̡̨̨̛̛̭̣̖̥̥̌̐̌͗�̨̡̨̦̦̭̯̔̌̌̽̚�̦̖̏�̡̨̨̭̏́̐�̨̛̭̥̦̖̦͕́�̯̬̱̦̔̌́�̛̙̦̖̦̦̌́̚�̛̭Ͳ
̶̛̯̱͕̌́�̛̯̬̖̌̐̔́͘

ʤ̡̨̨̛̛̦̯̭̣̖̥̼̌̐�̏�̡̡̨̛̥̖̬̦̭̥̌̌�̨̭̱̖̦̥̔̍�̡̛̭̱̬̭̖̔�̪̬̖̭̯̣̖̦̼̔̌̏�̛̛̭̣̖̱̺̥̔̀�̸̛̯̖̥̯̖̌Ͳ
̡̛̛̭̥�̛̬̱̪̪̥̐̌͗�̨̛̱̜̭̯͕̍̏�̸̨̨̪̬̦̼̜�̨̬̍̌̚�̛̛̙̦͕̚�̨̜̦̔̏̌́�̛̙̦͕̽̚�̛̦̯̖̬̖̭�̡�̛̭̖̬̜̦̼̥�̶̛̱̜̥͕̍̌�
̪̱̦̼̖̌̐̍�̸̡̛̛̪̬̼̏͘

ʶ̸̣̖̼̖̀̏� ̨̭̣̏̌͗� ̡̨̨̛̭̣̖̥͕̌̐̌� ̡̨̨̛̛̦̯̭̣̖̥͕̌̌̐̌� ̭̱̖̦̼̜̔̍� ̡̛̭̱̬̭͕̔� ̨̨̭̥̼̭̣̖̏� ̨̪̬̭̯̬̦̌-
̨̭̯͕̏� ̡̛̭̱̬̭̔� ̨̨̭̯̬̦̼� ̛̺̯̼͕̌̚� ̡̛̭̱̬̭̔� ̨̨̭̯̬̦̼� ̨̛̛̦̖̦͕̍̏́� ̶̨̛̛̬̦̐̌̌́̚� ̡̨̨̛̛̭̱̬̭̦̔̏̐� ̨̪̬-
̭̯̬̦̭̯̌̏̌͘�

IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘� dŚĞ� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ŽĨ� ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ŝŶ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� /Ŷ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͗�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞƐ�ďǇ�ƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ͕�ƐƚĂƚĞƐŵĞŶ�ĂŶĚ�ůĂǁǇĞƌƐ͘��ǀĞŶ�ŝŶ�

ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ĚƌĞƐƐ�ƐƚǇůĞ�ƚŽ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ͕�ĐĂƵƐĞƐ�ĨŝĞƌĐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�Žƌ͕�ĂƐ� ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƐĂǇ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕͟�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌƐǭ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ͘

�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�
ůĞǀĞů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌďĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�dŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ƉƌĂŐŵĂ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ƉƐǇĐŚŽůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�Žƌ�ƐǇŶĞƌŐĞƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŝŶ�ǀŝĞǁƐ�
ŽŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘

dŚƵƐ͕� ĞǀĞŶ� Ă� ďƌŝĞĨ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�&ƵƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂŶĚ͕�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐͬĂŶƚŝĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘��dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚĞĚƐ�
ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͗� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂǆŝŽůŽŐǇ͕� ƚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ƚŚĞ� ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶƚŝĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝƐŚ� ĐŽƵƌƚ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘

dŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ǁĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ƚŚĞ� ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ� ƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ�;�ƵŐĞŶĞ�>͘�DŝůůĞƌ͕��ƌǇĂŶ��͘�&ƌĞƌĞƐ͕�:ĂŵĞƐ��͘�EĞůƐŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�;'ĞŽƌŐĞ�
&͘�dĂƐĞĨĨ͕�^ĂďĞůŝĞƚŚ�Z͘�KĐŬ͕�ZŽďĞƌƚ�>͘�WŽůůƚƵĐŬĞƌ͕�:ƵůŝĞ��͘��ƌĂŝŶͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞĨĞŶƐĞ� ůĂǁǇĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƌĞŶĚƚ� �͘� �ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�
dƌŝĂů�;ϮϬϭϵͿ͘�DĞŶƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞ� Ăŝŵ͗� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ� ŵĞƚŚŽĚ͕� ĐƌŝƚŝĐĂů� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͘

dŚĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ� ŽĨ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŚĂƐ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ŵƵƚƵĂů� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ŝŶ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϲϵ

ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ʹ� ůŝŶŐƵŽĂǆŝŽůŽŐǇ͖�
ƚŽĚĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͕�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ĞƚĐ͘

ZĞĐĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� dŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ĂǆŝŽůŽŐǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ǀĂůƵĞ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕�ůŽŐŝĐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐŵ͕�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͕�
ĞǆŝƐƚĞŶƚŝĂůŝƐŵ͕�ŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƚŚĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŽ�
ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͕�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂůŝĞŶĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƟǀĞͲŽďũĞĐƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂƐ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƟĞƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ŵŝůŝĞƵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�>͘�DĂĐŬŝĞ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�
͞�ƚŚŝĐƐ͗�/ŶǀĞŶƟŶŐ�ZŝŐŚƚ�ĂŶĚ�tƌŽŶŐ͟�΀DĂĐŬŝĞ͕�ϭϵϵϬ΁͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂƌŐƵŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ďǇ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͗�͞dŚĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵŽƌĂů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĞƋƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĂů�ǀĂůƵĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ůŽŽƐĞůǇ�ĐĂůůĞĚ�ŵŽƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�Žƌ�ĚŝƐǀĂůƵĞƐ�ʹ�ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐŶĞƐƐ͕�ĚƵƚǇ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ĂĐͲ
ƟŽŶ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�ƌŽƩĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉƟďůĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽŶͲŵŽƌĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ĂĞƐͲ
ƚŚĞƟĐ�ŽŶĞƐ͕�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂƌƟƐƟĐ�ŵĞƌŝƚ͟�΀DĂĐŬŝĞ͕�ϭϵϵϬ͕�Ɖ͘�ϭϲ΁͘

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�,͘�WƵƚŶĂŵ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĐŚŽƚŽŵŽƵƐ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇͲŽďũĞĐƟǀŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�,ŝƐ�ƚŚĞͲ
ŽƌǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŐͲ
ŶŝƟǀĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĚĞŶŽƚĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�΀WƵƚͲ
ŶĂŵ͕�ϭϵϴϭ΁͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ŽŶƚŽůŽŐŝͲ
ĐĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�DĂǆ�^ĐŚĞůĞƌ�ĂŶĚ�EŝĐŽůĂŝ�,ĂƌƚŵĂŶŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂǆ�^ĐŚĞůĞƌ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďͲ
ũĞĐƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�͞^ĐŚĞůĞƌ͛Ɛ�ĞƚŚŝĐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝͲ
Ăů�ǀĂůƵĞƐ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ͕�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ďŽƚŚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝƚ�ĐĂƐƚ�ŽŶ��ƌŝƐƚŽƚůĞ͛Ɛ�ǀŝƌƚƵĞͲ
ĞƚŚŝĐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͟�΀�ůŽƐƐĞƌ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ǆŝŝŝ΁͘�dŚƵƐ͕�̋ Ăǆ�̂ ĐŚĞůĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚͲ
ĞƐ�Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŽƌĚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ͗

ϭ͘���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ͕�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐƵĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐƐ͘

Ϯ͘�dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ĨĞĞůŝŶŐ�ʹ�ƐƚĂƚĞ�;ĨĞĞůŝŶŐƐͿ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂͲ
ƟŐƵĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶƐƟŶĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĨĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉƵůƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞŶŐĞ͕�ĂŶŐĞƌ͘

ϯ͘���ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂůŶĞƐƐ͕�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƉŽƌĞĂů͕�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŬŝŶĚƐ͗�

ĂͿ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ͖�
ďͿ�ƚŚĞ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶũƵƐƚ͖
ĐͿ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�΀ˌ̖̣̖̬͕�ϭϵϵϰ͕�Ɖ͘�ϵϭ΁͘
�ĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů͕�

ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƐĞĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƉƐǇĐŚŽͲƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘

'ƌĂĚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ƐŚŝŌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͗�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ�
ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�̂ Ž�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞŶͲ
ĚĞŶĐǇ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ůŝŶŬŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐŝǀĞůǇ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘��Ǉ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘

dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐƉŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�D͘D͘��ĂŬŚƟŶ͕�Ăůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐͲĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϳϬ

ĂƌĞ�ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĐĞŶƚƌĞ�΀ʥ̵̛̯̦͕̌�ϭϵϴϲ͕�Ɖ͘�ϭϯϬ΁͘�
KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚŽŐĞŶŝĐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ͕�ĂƐ�<͘s͘�'ŽƌŽďĞƚƐ�ŶŽƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�͘͘͘͞ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�
ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͟�΀ʧ̶̨̨̬̖͕̍�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�ϭϮ΁͘

/Ŷ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƚŚĞ� ůĞŐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂĐƋƵŝƌĞƐ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ͘��ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ŝŶͲ
ƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘��ůƐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ͕�ƐƵďũĞĐƚͲ
ŽďũĞĐƚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚͲƐƵďũĞĐƚ�ŵŽĚĞů͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>Ăǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�>Ăǁ�ŝƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝĚĞĂůƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ͘

DŽĚĞƌŶ�ůĞŐĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ͕�ƌĞůǇ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�'ĞƌŵĂŶ�ůĞŐĂů�ƐĐŚŽůĂƌ�'͘�ZĂĚďƌƵĐŚ͕�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�͞>Ăǁ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ͘�>Ăǁ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝ͘�Ğ͘�Ă�ĨĂĐƚ�ďĞͲ
ůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ůĂǁ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�Ă�͞ŐŝǀĞŶ͕͟�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ůĂǁ͟�΀ZĂĚďƌƵŚ͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϭϲ΁͘�dŚĞ�
ƐĐŚŽůĂƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ͗�ϭͿ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ͕�ŝ͘�
Ğ͘�ĂƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͖�ϮͿ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ŝ͘�Ğ͘�ƚŚĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůĂǁ�ĂƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞ͘�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ůĂǁ͖�ĂŶĚ�ϯͿ�ĮŶĂůůǇ͕�Ă�
ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞƐƐĞŶĐĞ�Žƌ�ůĂĐŬ�ƚŚĞƌĞͲ
ŽĨ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ůĂǁ͟�΀ZĂĚďƌƵŚ͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϭϲ΁͘

/ƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�s͘^͘�EĞƌƐĞͲ
ƐǇĂŶƚƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĨŽƌŵƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǀĂůƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͗�͞ũƵƐƟĐĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ� ůĂǁ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŽŶůǇ�ůĂǁ�ŝƐ�
ũƵƐƚ͟�΀ʻ̶̖̬̭̖̭̦͕́�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�Ϯϴ΁͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ͕�
ĂƐ�ŝŶ�ůĂǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ůĂǁ�ʹ�ŝƚ�ŝƐ�
ũƵƐƟĐĞ͕�ĐŽƵƌƚ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ůĞŐĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĞŐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŚƵŵĂŶ�ŵŽƌĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ͘

KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŚƵŵĂŶ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�
ůĞŐĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂƐ�
ƐƵĐŚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�E͘E͘��ůĞŬƐĞĞǀ͛Ɛ�ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘�,Ğ�ƉĞƌĐĞŝǀĞƐ�ůĂǁ�ĂƐ�Ă�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ŝŶͲ
ƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀĂůƵĞƐ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞƐ�ůĂǁ�ĂƐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉĞƌ�ƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ůĂǁ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǀĂůƵĞ͘�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌ�E͘E͘��ůĞŬƐĞĞǀ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�Ă�ůĞŐĂů�ĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ůĞŐĂů�
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ƐƉŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐƉŚĞƌĞ͘��dŚƵƐ͕�ůĂǁ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĐĂƌƌŝĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ʹ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŵƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵŽƌĂů�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌƐŽŶ�
΀ʤ̡̣̖̭̖̖͕̏�ϭϵϵϵ͕�Ɖ͘�ϳϬʹϳϭ΁͘

DĞŶƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�s͘�WŽŶŽŵĂƌĞǀĂ͛Ɛ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͗�͞ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ůĂǁ͟�΀ʿ̨̨̦̥̬̖͕̌̏̌�ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϯϳ΁͘�>Ăǁ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŵĂŶ͘�
/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐ�ƌĞĂůŝƚǇ�;ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŽĐŝĂů�ƐƵďũĞĐƚ͘�dŚƵƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�
ůĞŐĂů�ŽŶƚŽůŽŐǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚ͕�ŝ͘�Ğ͘�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ůĞŐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ůĂǁ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϳϭ

/ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ� ůĂǁ�ƚŚĂƚ��͘s͘�WŽůǇĂŬŽǀ͛Ɛ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚƌĞĂƚƐ�ůĂǁ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĨͲ
ŝĐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�͞ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ͕�
ďƵƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ĚĞƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘��ůů�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�
ĂƐ�ůĂǁͲĨŽƌŵŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ŵĞĂŶ�ĂŶ�ƵŶĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞĂůƐ͟�΀ʿ̨̡̨̣͕́̏�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϰϲ΁͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ͘�/ŶƚĞƌͲ
ůŽĐƵƚŽƌƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌŝĞŶƚͲ
ĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ƐĞŵĂŶƟĐ͕�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟǀĞ�ůĞǀĞůƐ�΀ʿ̨̡̨̣͕́̏�ϮϬϬϰ΁͘

�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĮůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǆŝĐĂů�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƐĞŵĂŶƟĐ�ůĞǀĞůͿ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ŝŶƚĞŶƚ�;ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ůĞǀĞůͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�;ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ůĞǀĞůͿ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘

ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ĂŶ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ͘��ǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵƐ�
ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�
ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶǀĞǇ�ďĂƐŝĐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀĂůƵĞƐ͗�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚƌĞĂŵ͕�
ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͕�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�ĐŝǀŝĐ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĐĞ͘

/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ͕�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶƐĞ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ͞ŵŝƌƌŽƌ͟� ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶ�
ĐŽƵƌƚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�ůĞŐĂů�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨĂĐƚƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

dŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŝůĞ�ŽĨ�h^�
ǀ͘��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�;ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕��ƌĞŶĚƚ��͘��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ�ŽŶ�
ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŽĨ�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ�zŝŶŐǇŝŶŐ��ŚĂŶŐ͕�Ă��ŚŝŶĞƐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů͘�dŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ��ƵŐĞŶĞ�>͘�DŝůůĞƌ͕��ƌǇĂŶ��͘�&ƌĞƌĞƐ͕�:ĂŵĞƐ��͘�EĞůƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌƐ�'ĞŽƌŐĞ�
&͘�dĂƐĞĨĨ͕��ůŝƐĂďĞƚŚ�Z͘�WŽůůŽĐŬ͕�ZŽďĞƌƚ�>͘�dƵĐŬĞƌ͕�:ƵůŝĞ��͘��ƌĂŝŶ͘

Dƌ͘�DŝůůĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͕�ďĞŐŝŶƐ�ŚŝƐ�ƐƉĞĞĐŚ�ďǇ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͗

/ƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ�represent the United States of America� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ĂŶĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�zŝŶŐǇŝŶŐ��ŚĂŶŐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϰ΁͘

/Ŷ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�͞dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ� ůŝĨĞ͘͟�Dƌ͘�dĂƐĞĨĨ͕� ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ůĂǁǇĞƌ͕�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ďŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
͞dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͗͟

DǇ� ŶĂŵĞ� ŝƐ� 'ĞŽƌŐĞ� dĂƐĞĨĨ͕� ĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ�ŵǇ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕� �ůŝƐĂďĞƚŚ� WŽůůŽĐŬ͕� ZŽďĞƌƚ�
dƵĐŬĞƌ͕�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ��ƌĂŝŶ͖� ŝƚ� ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�represent the citizen accused� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕��ƌĞŶĚƚ�
�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϰϰ΁͘

,Ğ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͗
dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ƌĞŶĚƚ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŝƐ�on trial for his life�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�

ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϰϱ΁͘
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�͞�ŝǀŝĐ�ǀŝƌƚƵĞƐ͘͟��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ�

ƵƐĞ�ŝƚ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚ͗
^ŚĞ� ŚĂĚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� Ă� ĐŽůůĞŐĞ� ĚĞŐƌĞĞ͕� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ŚŝŶĂ͕� ĂŶĚ� ŶŽǁ�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ� <ĂŝǇƵ� 'ƵĂŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ� ŚĂĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂƐ� Ă� ǀŝƐŝƚŝŶŐ� ƐĐŚŽůĂƌ� ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ĐŽƵůĚ� continue her research͙� ^ŚĞ�
ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶƚŝĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ŚŝŶĂ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�teach 
΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϱʹϭϲ΁͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϳϮ

�ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŝŵĞ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ� ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌĞĂŵ͕�ĂƐ� ƚŚĞ�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ǁĂƐ�Ă��ŚŝŶĞƐĞ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗

zŽƵ� ƐĞĞ͕� ǁŚŝůĞ� zŝŶŐǇŝŶŐ� ǁĂƐ� ŽŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ƉƵƌƐƵŝŶŐ� ŚĞƌ� ĚƌĞĂŵ� ŽŶ� :ƵŶĞ� ϵƚŚ͙�
΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϴ΁͘

/Ŷ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ƐŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚƌĞĂŵ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͘�dŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�
ůĂǁǇĞƌ� ĂůƐŽ� ĐŝƚĞƐ� ĨĂĐƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ� ďŝŽŐƌĂƉŚǇ� ƚŚĂƚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞ� Śŝŵ� ĂƐ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͗

͞,Ğ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�h�ŽĨ�/͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ͕�one of the 
ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͟�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϱϭ΁͘

�ŶĚ�ŶŽǁ�ůĞƚ�ƵƐ�ĚƌĂǁ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ůĂǁǇĞƌ�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�͞�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ͗͟�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĞǀĞŶ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞ͕�ŚĂƐ�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŝŵ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͗

�Ɛ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƵŶĨŽůĚƐ͕� ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͕�ďĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ƚŽ�
your oath as jurors͖�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů� ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�fairly and impartially�
ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�heart and your mind open�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϲϬʹϲϭ΁͘

DŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ůĂǁǇĞƌ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�ŽĨ�͞ZƵůĞ�ŽĨ�>Ăǁ͟�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�&�/�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�
ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ͗

͙ƚŚĞ�&�/�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ��ƌĞŶĚƚ͛Ɛ�ĐůĂŝŵ͕�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ŵƵůƚŝͲƐƚĂƚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�could possibly link Brendt to any other unsolved crimes�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϰϳ΁͘

/Ŷ�ŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ůĂǁǇĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĞŐĂů�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ĂƐ�͞WƌŽŽĨ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ĚŽƵďƚ͟�;ďĞǇŽŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŽƵďƚͿ͗�

ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ĨĂůƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨĂůƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�no way that 
it can be proven�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϰϲʹϰϳ΁͘

^ƉĞĐŝĂů� ŵĞŶƚŝŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ĂŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂƐ� ĂŶƚŝͲǀĂůƵĞ͕� ŝ͘� Ğ͘� Ă� ǀĞƌďĂůůǇ� ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�
ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ďǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��ŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ͗

,Ğ� murdered� ŚĞƌ͘� dŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕� �ƌĞŶĚƚ� �ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕� took her lifeͩ� ΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�
ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϰ΁�ʹ�ŵƵƌĚĞƌ͖�

͙ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵƌĚĞƌ͙ͩ�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϴ΁�ʹ�ŵƵƌĚĞƌ͖
,Ğ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƐĞƌŝĂů� ŬŝůůĞƌƐ� ΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϵ΁�ʹ�ŚŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƐĞƌŝĂů�

ŬŝůůĞƌƐ͖
͙ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� revealed a portion of his double life͙ͩ� ΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕� ϮϬϭϵ͕� Ɖ͘� ϮϬ΁� ʹ��

ĚŽƵďůĞ�ůŝĨĞ͖�
�Ɛ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƌŬ�ƉĂƚŚ͕�ŚŝƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ͕�ŚŝƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďƌŽŬĞ�

down…ͩ�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϵ΁�ʹ�ǀŝĐŝŽƵƐ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͖
/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂďƵƐŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�

ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐ�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϮϬ΁�ʹ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘
�ůů� ƚŚĞƐĞ� ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƐŚĂƌƉůǇ� ŶĞŐĂƚŝǀĞ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͘� /Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�

ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�͞�ŝĨĨŝĐƵůƚ�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕͟�ŝ͘�Ğ͘�Ă�ƐĞƚ�
ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞůǇ�ĚŝƐƌƵƉƚ�Ă�ĐŝƚŝǌĞŶ͛Ɛ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͗

͞�ƌĞŶĚƚǭƐ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƐ� ĐĂƵƐŝŶŐ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŵĂƌƌŝĂŐĞ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĚƌŝǀŝŶŐ�
depression and sleep issues and other problems�ƚŚĂƚ��ƌĞŶĚƚ�ŚĂĚ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
his life͟�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϰϵ΁͖�

� ͞zŽƵ͛ƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� Śŝŵ� ƐĂǇ� ŚŽǁ� ŚĞ� ǁĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁŝƚŚ� ŵŝǆŝŶŐ� ƚŚĞ�
alcohol with other medications͘� �ŶĚ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞŵ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƉĞƌƐŝƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͟�
΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϱϬ΁͖



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϳϯ

�͞,ŝƐ�alcohol consumption increased͘�Sleep issues arose͘�Depression problems surfaced͘�
Problems that he has experienced from childhood͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǁĞŶƚ� ĚŽǁŶŚŝůů͟�
΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϱϮ΁͘

/ƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ůĂǁǇĞƌ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ͕�ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͗

ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ŚĞ�ĐŽŶƐŝĚ-
ĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�a total failure�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϱϰʹϱϱ΁͖�

^Ž��ƌĞŶĚƚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐŽ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϱϲ΁͖�

͙ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŚĞůƉ� ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�
ŚĂƌŵŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�his state of mind͙�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϲϭ΁͘

dŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�͞�ǀŝů͘͟��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
/͘�dĂƌĂƐŽǀĂ͗�͞�ǀŝů�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ͕�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŝŶŇŝĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂƌŵ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ͟�΀˃̨̬̭͕̌̌̏̌�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϳϰϯ΁͘�dŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĂĐĐĞŶƚƵͲ
ĂƚĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ůĂǁǇĞƌ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŇĂƚͲ
ƚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�͞�ǀŝů͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�ƐƉĞĞĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ�͞dƌĂŐĞĚǇ͗͟

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϲϬ΁͖
�ŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŐŝĐ�

events͕�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�with no history of vio-
lence�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚŝƐ�horrible crime�΀DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϲϭ΁͘

dŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ůĂǁǇĞƌ�ŵŽǀĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ� ůŝĨĞ�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĮŶĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�^Ž͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ůĞǆŝĐĂů�ŵĞĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƟĐƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵůƚ͘�,Ğ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ĂďŽǀĞ� ƐĂŝĚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ŵĞƚŚŽĚ͕�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�
dŚƵƐ͕�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀĂůƵĞƐ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ�͞ dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͕͟�͞ �ŝǀŝĐ�ǀŝƌƚƵĞƐ͕͟�͞ �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĚƌĞĂŵ͕͟�͞ �ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ďĞĨŽƌĞ�>Ăǁ͟�ĂŶĚ�͞ dŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�>Ăǁ͘͟��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞŐĂů�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ͗�͞ WƌŽǀŝŶŐ�
ďĞǇŽŶĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŽƵďƚ͕͟�͞�ŝĨĨŝĐƵůƚ�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕͟�͞dƌĂŐĞĚǇ͘͟

�ŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ĐŽƵƌƚ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ĂƌĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞŵĂƚŝĐ�
ŐƌŽƵƉƐ͗�͞DƵƌĚĞƌ͕͟�͞sŝĐŝŽƵƐ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕͟�͞�ŽƵďůĞ�ůŝĨĞ͕͟�͞/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞƌŝĂů�ŬŝůůĞƌƐ͕͟�ĂŶĚ�͞�ĚĚŝĐƚŝŽŶƐ͘͟

tŚĂƚ�ǁĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕� ŝƐ� ŽŶůǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă�ŵƵĐŚ� ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� dŽ�ďĞ� ƐƵƌĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ƚŽ�
ĂŶĂůǇƐĞ� ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ� ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐͬĂŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐͬ
ĂŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞǭƐ�ƐƉĞĞĐŚ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
ʤ̡̣̖̭̖̖̏�ʻ͘ʻ͘�ʽ̨̭̦̼̏�̴̴̨̨̛̛̛̣̭�̪̬̌̏̌͘�ˁʿ̍͗͘�ʸ̦͕̌̽�ϭϵϵϵ͘�Ϯϱϲ�̭͘
ʥ̵̛̯̦̌�ʺ͘ʺ͘�ʶ�̴̴̨̨̛̛̛̣̭�̨̡̪̭̯̱̪̌͘�ˇ̴̨̨̛̛̣̭́�̛�̶̨̨̨̛̛̭̣̐́�̡̛̦̱̌�̛�̵̡̛̛̯̖̦͘�ʫ̙̖-

̨̡̛̦̐̔�ϭϵϴϰʹϭϵϴϱ�ͬ�̨̪̔�̬̖̔͘�ʰ͘�ˇ̨̨̬̣̏̌͘�ʺ͗͘�ʻ̡̱͕̌̌�ϭϵϴϲ͘�ˁ͘�ϴϬʹϭϲϬ͘
ʧ̶̨̨̬̖̍�ʁ ͘ʦ͘�ʤ̴̡̨̛̭̭̖̬̌�̪ ̬̌̏̌͗�̴ ̴̨̨̡̛̛̣̭̭̜�̛ �̀ ̸̡̛̛̛̬̖̭̜̔�̔ ̡̛̭̱̬̭͘�̔ ̖̭̭̔̌͗�̌ ̡̖̦̞̭͕�

ϮϬϭϯ͘�Ϯϭϴ�̭͘
ʻ̶̖̬̭̖̭̦́�ʦ͘ˁ͘�ˇ̴̨̨̛̛̣̭́�̪̬̌̏̌͘�ʺ͗͘�ʻ̨̬̥͕̌�ϮϬϬϱ͘�ϲϱϮ�̭͘
ʿ̨̡̨̣́̏�ʤ͘ʦ͘�ʽ̺̍̌́�̨̛̯̖̬́�̪̬̌̏̌͗�̨̪̬̣̖̥̼̍�̶̛̛̛̦̯̖̬̪̬̖̯̌�̏�̡̨̡̦̯̖̭̯̖�̡̨̡̛̥̥̱̦̌Ͳ

̨̨̛̯̦̏̐�̵̨̨̪̔̔̌͘�ˁʿ̍͗͘�ˁʿʥʧ˄͕�ϮϬϬϰ͘�ϴϲϯ�̭͘
ʿ̨̨̦̥̬̖̌̏̌� ʦ͘ʿ͘� ʿ̨̬̼̖̌̏̏� ̶̨̛̖̦̦̭̯� ̡̡̌�̴̨̖̦̥̖̦� ̨̨̪̬̜̌̏̏� ̨̨̨̛̛̦̯̬̪̣̌̐͘�ʿ̨̬̌̏͗�

̨̛̛̭̯̬͕́�̨̛̯̖̬͕́�̡̡̛̪̬̯̌̌�ͬ�̨̪̔�̬̖̔͘�ˁ͘ʰ͘�ʺ̵̸̡̨̛̣̖̦͕̌̽�ʦ͘ʿ͘�ʿ̨̨̨̦̥̬̖̜̌̏͘�ʥ̡̬̦̭́͗�ʥ̬ʧ˄͕�
ϮϬϬϲ͘�ʦ̼̪͘�ϭϬ͘�ˁ͘�ϭϬʹϭϴ͘

ˀ̵̬̱̌̔̍�ʧ͘�ˇ̴̨̨̛̛̣̭́�̪̬̌̏̌͘�ʺ͗͘�ʺ̨̖̙̱̦̬̦̼̖̔̌̔�̨̨̛̯̦̹̖̦͕́�ϮϬϬϰ͘�ϮϰϬ�̭͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϳϰ

ˁ̵̖̼̔�ʤ͘ʿ͘�y ̸̡̛̛̛̦̭̯̖̭̐̏̌́�̯ ̨̛̖̬́�̨ ̛̺̖̦̍́͗�̾ ̨̡̯̦̱̣̯̱̬̦̼̜̽�̌ ̡̭̪̖̯͘�˃ ̡̖̭̯͘�̝ ̡̼̚͘�̀ ̖-
̨̡̣̖̏͘�ˁ̨̡̛̬̦̍�̸̵̦̱̦̼̌�̨̯̬̱̔̏͗�̏�Ϯ�̸͘�ͬ�̨̪̔�̬̖̔͘�ˁ͘ʥ͘�ʶ̱̬̹̌̌͘�ʺ̨̼̬̽͗̚�ʺʧʿ˄�̛̥͘�ʰ͘ʿ͘�ˌ̌Ͳ
̡̛̥̦͕́̌�ϮϬϭϱ͘�ˋ͘�Ϯ͘�ˁ͘�ϭϲϭʹϭϲϮ͘

˃̨̬̭̌̌̏̌�ʰ͘ʤ͘� ˈ̨̱̙̖̭̯̖̦̦̼̜̔̏� ̶̡̨̦̖̪̯͗� ̨̛̣̔̌̐� ̡̛̛̛̛̣̦̭̯̐̏� ̛� ̨̛̛̣̯̖̬̯̱̬̖̖̦̌̏̔́͘�
ʦ̡̛̖̭̯̦�ʻ̨̨̡̨̨̛̙̖̬̭̐̔̐�̛̛̱̦̖̬̭̯̖̯̏̌�̛̥͘�ʻ͘ʰ͘�ʸ̸̨̡̨̨̖̭̍̌̐͘�ϮϬϭϬ͘�ζ�ϰ�;ϮͿ͘�ˁ͘�ϳϰϮʹϳϰϱ͘

ˌ̖̣̖̬�D͘�ʰ̬̦̦̼̖̍̌̚�̨̛̛̪̬̖̖̦̏̔́̚͘�D͗͘�ʧ̨̛̦̭͕̚�ϭϵϵϰ͘�ϰϵϬ�̭͘
�ůŽƐƐĞƌ�WŚ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�dŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�^ĐŚĞůĞƌ�ĂŶĚ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͘�<ĞůůǇ͕��͘�DĂ-

ƚĞƌŝĂů��ƚŚŝĐƐ�ŽĨ�sĂůƵĞ͗�DĂǆ�^ĐŚĞůĞƌ�ĂŶĚ�EŝŬŽůĂŝ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͘� >ŽŶĚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌ͕�ϮϬϭϭ͘�
ˀ͘�ǀŝŝʹǆŝǀ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝŶŬ͘ƐƉƌŝŶŐĞƌ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬƉĚĨͬďĨŵйϯ�ϵϳϴͲϵϰͲϬϬϳͲϭϴϰϱͲϲйϮ&ϭ͘
ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭͿ͘

DĂĐŬŝĞ�:͘>͘��ƚŚŝĐƐ͗�/ŶǀĞŶƟŶŐ�ZŝŐŚƚ�ĂŶĚ�tƌŽŶŐ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�WĞŶŐƵŝŶ��ŽŽŬƐ͕�ϭϵϵϬ͘�ϮϱϬ�Ɖ͘
DĂƐƚĞƌƐŽŶ�D͘����ƌĞŶĚƚ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�^ĞŶƚĞŶĐĞĚ�ƚŽ�>ŝĨĞ�ŝŶ�WƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�zŝŶŐǇŝŶŐ��ŚĂŶŐ�<ŝůůŝŶŐ͘�

ϮϬϭϵ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐ͘ǁƩǁ͘ĐŽŵͬϮϬϭϵͬϬϳͬϭϴͬďƌĞŶĚƚͲĐŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶͲƐĞŶƚĞŶĐĞĚͲůŝĨĞͲǇŝŶͲ
ŐǇŝŶŐͲǌŚĂŶŐͲŬŝůůŝŶŐ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭͿ͘

WƵƚŶĂŵ�,͘�ZĞĂƐŽŶ͕�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϭ͘�ϮϮϬ�Ɖ͘
�

�y/K>K'�D�^�/E���&�E^��s^�WZK^��hd/KE��E'>/^,��KhZd��/^�KhZ^�
DĂƌŐĂƌǇƚĂ�K͘��ĂŝƚƐĞǀĂ͕�zĂƌŽƐůĂǀ�DƵĚƌǇŝ�EĂƚŝŽŶĂů�>Ăǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;hŬƌĂŝŶĞͿ
ĞͲŵĂŝů͗�ŵĂƌŐŽǌĂǇΛŝ͘ƵĂ�
�K/͗�ϭϬ͘ϯϮϯϰϮͬϮϱϮϯͲϰϰϲϯͲϮϬϮϭͲϭͲϮϭͲϭϳ

<ĞǇ� ǁŽƌĚƐ͗� ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ͕� ĂŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞ͕� ĐŽƵƌƚ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕� ƐĞŵĂŶƚŝĐ� ƐƉĂĐĞ͕� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ĚĞĨĞŶƐĞ͕�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ͘

dŚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘�dŚĞ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ� ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕� ůŽŐŝĐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐŵ͕�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͕�ĞǆŝƐƚĞŶƚŝĂůŝƐŵ͕�ŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͘�
dŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƚŚĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͕�ďƌŝŶŐƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂůŝĞŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĚĞĂůƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘��ŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘

dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂƌƚŚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƉĂĐĞ͘��ŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͕�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ĂŶĚ�
ůŝŶŐƵŽĐƵůƚƵƌĂů͘�dŚĞ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ŶŽǀĞůƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�
ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂǆŝŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ͗� ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂǆŝŽůŽŐǇ͕� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͖�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘

DĞŶƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�Ăŝŵ͗�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ� ŵĞƚŚŽĚ͕� ĐƌŝƚŝĐĂů� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŵĞƚŚŽĚ͕� ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͘

dŚƵƐ͕�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀĂůƵĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ� ƐƵĐŚ� ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ� ͞dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ� ůŝĨĞ͕͟� ͞�ŝǀŝĐ� ǀŝƌƚƵĞƐ͕͟� ͞�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚƌĞĂŵ͕͟�
͞�ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� Ăůů� ďĞĨŽƌĞ� >Ăǁ͟� ĂŶĚ� ͞dŚĞ� ƌƵůĞ� ŽĨ� >Ăǁ͘͟� �Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ůĞŐĂů� ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ͗� ͞WƌŽǀŝŶŐ� ďĞǇŽŶĚ� Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŽƵďƚ͕͟�͞�ŝĨĨŝĐƵůƚ�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕͟�͞dƌĂŐĞĚǇ͘͟



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϳϱ

�ŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ĐŽƵƌƚ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ĂƌĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞŵĂƚŝĐ� ŐƌŽƵƉƐ͗�
͞DƵƌĚĞƌ͕͟�͞sŝĐŝŽƵƐ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕͟�͞�ŽƵďůĞ�ůŝĨĞ͕͟�͞/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞƌŝĂů�ŬŝůůĞƌƐ͕͟�ĂŶĚ�͞�ĚĚŝĐƚŝŽŶƐ͘͟

dŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�
ĨĂĐƚƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀŝƐƚŝĐƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͕�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ŽƌĂƚŽƌǇ�Ăƌƚ͘

�dŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�
ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲĂǆŝŽůŽŐĞŵĞƐ�ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶĨ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ůĞŬƐĞǇĞǀ͕�E͘E͘�KƐŶŽǀǇ�ĮůŽƐŽĮŝ�ƉƌĂǀĂ�΀dŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ΁͘�^ĂŝŶƩ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�>ĂŶ�WƵďů͕͘�

ϭϵϵϵ͕�Ϯϱϲ�Ɖ͘
�ĂŬŚƟŶ͕�D͘D͘�<�ĮůŽƐŽĮŝ�ƉŽƐƚƵƉŬĂ�΀dŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ΁͘�&ƌŽůŽǀ͕�/͘�;ĞĚ͘Ϳ͘��&ŝůŽƐŽĮǇĂ�ŝ�ƐŽĐŝ-

ŽůŽŐŝǇĂ�ŶĂƵŬŝ�ŝ�ƚĞŬŚŶŝŬŝ͘��ǌŚĞŐŽĚŶŝŬ�ϭϵϴϰͲϭϵϴϱ�΀WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�zĞĂƌͲ
ďŽŽŬ�ϭϵϴϰͲϭϵϴϱ΁͘�DŽƐĐŽǁ͕�EĂƵŬĂ�WƵďů͕͘�ϭϵϴϲ͕�ƉƉ͘�ϴϬͲϭϲϬ͘

�ůŽƐƐĞƌ͕�WŚ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�dŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�^ĐŚĞůĞƌ�ĂŶĚ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͘�<ĞůůǇ͕��͘�DĂƚĞƌŝĂů��ƚŚͲ
ŝĐƐ�ŽĨ�sĂůƵĞ͗�DĂǆ�^ĐŚĞůĞƌ�ĂŶĚ�EŝŬŽůĂŝ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͘�>ŽŶĚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�^ƉƌŝŶŐĞƌ͕�ϮϬϭϭ͕�ƉƉ͘�ǀŝŝͲǆŝǀ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝŶŬ͘ƐƉƌŝŶŐĞƌ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬƉĚĨͬďĨŵйϯ�ϵϳϴͲϵϰͲϬϬϳͲϭϴϰϱͲϲйϮ&ϭ͘ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭͿ͘

'ŽƌŽďĞƚƐ͕�<͘s͘��ŬƐŝŽƐĨĞƌĂ�ƉƌĂǀĂ͗�ĮůŽƐŽĨƐŬŝũ�ŝ�ǇƵƌŝĚŝĐŚĞƐŬŝũ�ĚŝƐŬƵƌƐ�΀dŚĞ��ǆŝŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�>Ăǁ͗�WŚŝůŽƐŽƉŚŝͲ
ĐĂů�ĂŶĚ�>ĞŐĂů��ŝƐĐŽƵƌƐĞ΁͘�KĚĞƐƐĂ͕�&ĞŶ̞ŬƐ�WƵďů͕͘�ϮϬϭϯ͕�Ϯϭϴ�Ɖ͘

DĂĐŬŝĞ͕�:͘>͘��ƚŚŝĐƐ͗�/ŶǀĞŶƟŶŐ�ZŝŐŚƚ�ĂŶĚ�tƌŽŶŐ͘�>ŽŶĚŽŶ͕�WĞŶŐƵŝŶ��ŽŽŬƐ͕�ϭϵϵϬ͕�ϮϱϬ�Ɖ͘
DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�D͘� � � �ƌĞŶĚƚ� �ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ� ^ĞŶƚĞŶĐĞĚ� ƚŽ� >ŝĨĞ� ŝŶ� WƌŝƐŽŶ� ĨŽƌ� zŝŶŐǇŝŶŐ� �ŚĂŶŐ� <ŝůůŝŶŐ͕� ϮϬϭϵ͘�

�ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐ͘ǁƩǁ͘ĐŽŵͬϮϬϭϵͬϬϳͬϭϴͬďƌĞŶĚƚͲĐŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶͲƐĞŶƚĞŶĐĞĚͲůŝĨĞͲǇŝŶŐǇŝŶŐͲǌŚĂŶŐͲŬŝůůͲ
ŝŶŐ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭͿ͘

EĞƌƐĞƐǇĂŶƚƐ͕�s͘^͘�&ŝůŽƐŽĮǇĂ�ƉƌĂǀĂ�΀WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�>Ăǁ΁͘�DŽƐĐŽǁ͕�EŽƌŵĂ�WƵďů͕͘�ϮϬϬϱ͕�ϲϱϮ�Ɖ͘
WŽůǇĂŬŽǀ͕��͘s͘�KďƐŚĐŚĂǇĂ�ƚĞŽƌŝǇĂ�ƉƌĂǀĂ͗�ƉƌŽďůĞŵǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŝ�ǀ�ŬŽŶƚĞŬƐƚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟǀŶŽŐŽ�ƉŽĚ-

ŚŽĚĂ�΀'ĞŶĞƌĂů� ůĞŐĂů�ƚŚĞŽƌǇ͗�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ΁͘�
^ĂŝŶƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�^W�'h�WƵďů͕͘�ϮϬϬϰ͕�ϴϲϯ�Ɖ͘

WŽŶŽŵĂƌĞǀĂ͕�s͘W͘�WƌĂǀŽǀǇĞ�ĐĞŶŶŽƐƟ�ŬĂŬ�ĨĞŶŽŵĞŶ�ƉƌĂǀŽǀŽũ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝŝ�΀>ĞŐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ĂŶͲ
ƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ΁͘�DŝŬŚĂůĐŚĞŶŬŽ͕�^͘/͕͘�WŽŶŽŵĂƌĞǀĂ͕�s͘W͘� ;ĞĚƐ͘Ϳ͘�WƌĂǀŽ͗� ŝƐƚŽƌŝǇĂ͕� ƚĞŽƌŝǇĂ͕�ƉƌĂŬƟŬĂ�
΀>Ăǁ͗�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ΁͘��ƌǇĂŶƐŬ͕��ƌ'h�WƵďů͕͘�ϮϬϬϲ͕�ŝƐƐƵĞ�ϭϬ͕�ƉƉ͘�ϭϬͲϭϴ͘

WƵƚŶĂŵ͕�,͘�ZĞĂƐŽŶ͕�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϭ͕�ϮϮϬ�Ɖ͘
ZĂĚďƌƵŚ͕� '͘� &ŝůŽƐŽĮǇĂ� ƉƌĂǀĂ� ΀WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŽĨ� >Ăǁ΁͘�DŽƐĐŽǁ͕�DĞǌŚĚƵŶĂƌŽĚŶǇĞ� ŽƚŶŽƐŚĞŶŝǇĂ� WƵďů͕͘�

ϮϬϬϰ͕�ϮϰϬ�Ɖ͘
^ĐŚĞůĞƌ͕�D͘�/ǌďƌĂŶŶǇǇĞ�ƉƌŽŝǌǀĞĚĞŶŝǇĂ�΀^ĞůĞĐƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ΁͘�DŽƐĐŽǁ͕�'ŶŽǌŝƐ�WƵďů͕͘�ϭϵϵϰ͕�ϰϵϬ�Ɖ͘
^ĞĚǇŚ͕��͘W͘�>ŝŶŐǀŝƐƟĐŚĞƐŬĂǇĂ�ƚĞŽƌŝǇĂ�ŽďƐŚĐŚĞŶŝǇĂ͗�ĞƚŶŽŬƵů͛ƚƵƌŶǇũ�ĂƐƉĞĐƚ�΀>ŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�ĂŶ�ĞƚŚŶŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ΁͘�<ƵƌĂƐŚ͕�^͘�͘�;ĞĚ͘Ϳ͘�dĞŬƐƚ͘�zĂǌǇŬ͘��ŚĞůŽǀĞŬ͗�ǀ�Ϯ�ĐŚ͘� ΀dĞǆƚ͘�>ĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ͘�WĞƌƐŽŶ͗�ŝŶ�Ϯ�ǀŽůƐ΁͘�DŽǌǇƌ͕�D'Wh�ŝŵ͘�/͘W͘�^ŚĂŵǇĂŬŝŶĂ�WƵďů͕͘�ϮϬϭϱ͕�ǀŽů͘�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϭϲϭͲϭϲϮ͘

dĂƌĂƐŽǀĂ͕� /͘�͘� ,ƵĚŽǌŚĞƐƚǀĞŶŶǇũ� ŬŽŶĐĞƉƚ͗� ĚŝĂůŽŐ� ůŝŶŐǀŝƐƟŬŝ� ŝ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌŽǀĞĚĞŶŝǇĂ� ΀dŚĞ� �ŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ�
�ƌƚ͗����ŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ΁͘�sĞƐƚŶŝŬ�EŝǌŚĞŐŽƌŽĚƐŬŽŐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĂ� ŝŵ͘�E͘/͘�
>ŽďĂĐŚĞƐŬŽŐŽ�΀sĞƐƚŶŝŬ�ŽĨ�>ŽďĂĐŚĞǀƐŬǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŝǌŚŶŝ�EŽǀŐŽƌŽĚ΁͕�ϮϬϭϬ͕�ŶŽ͘�ϰ�;ϮͿ͕�ƉƉ͘�ϳϰϮͲϳϰϱ͘

ʽ̨̖̬̙̦̔̌�Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͘


