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ʺ̨̖̯̀� ̭̯̯̯̞̌� ̿� ̸̨̛̯̖̬̖̯̦̖� ̨̬̱̦̯̱̦̦̍̒̏̌́� ̯̌� ̶̪̬̖̖̦̯̞̌́̚� ̬̖̱̣̯̯̞̽̌̏̚� ̡̨̛̖̭̪̖̬̥̖̦̯̣̦̟̌̽�

̡̛̪̖̬̖̞̬̏�̔ ̸̡̨̛̛̯̦̟̔̌�̥ ̨̖̣̞̔�̭ ̛̛̭̯̖̥�̨ ̶̬̦̞̞̟̐̌̌̚�̞ ̶̦̯̖̬̞̟̐̌�̦ ̸̨̣̦̌̏̌̽Ͳ̨̪̞̦̣̦̟̌̏̌̽̚�̯ ̌�̭ ̨̨̨̥̭̞̯̦̟̌̏̽�
̨̞̣̦̭̯̞̔́̽�̵̥̜̱̯̦̞̌̍�̸̛̱̯̖̣̞̏�̨̨̞̦̖̥̦̟̚�̨̛̥̏͘

ˀ̨̨̬̣̖̦̍̌̚�̶̶̡̨̦̖̪̞́�̶̞̦̯̖̬̞̟̐̌�̸̨̦̣̦̌̏̌̽Ͳ̨̪̞̦̣̦̟̌̏̌̽̚�̯̌�̨̨̨̭̥̭̞̯̦̟̌̏̽�̨̞̣̦̭̯̞̔́̽�̭̯̱̖̦̯̞͕̔̏�
̡́̌�̍ ̱̯̭̌̿̽́̚�̦ ̌�̬ ̵̛̞̦̚�̔ ̸̵̡̛̛̛̯̦̔̌�̪ ̵̵̨̞̔̔̌�̯ ̌�̡ ̸̵̨̛̣̀̏�̪ ̵̨̨̣̙̖̦̦́�̯ ̨̖̬̞̟�̔ ̨̞̣̦̭̯̞͕́̽�̪ ̸̖̬̖̔̍̌̌̿͗�
̶̨̛̪̯̥̞̞̌̀̚�̥̞̭̯̱̚�̴̨̨̪̬̖̭̞̜̦̟�̨̛̭̞̯̏�̵̥̜̱̯̦̞̌̍�̸̛̱̯̖̣̞̏�̵̨̛̞̦̖̥̦̚�̨̥̏�̚�̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́�̴̨̨̪̬̖̭̞̜̦Ͳ
̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̨̪̯̬̖̍� ̵̥̜̱̯̦̞̌̍� ̴̵̶̞̞̌̏̏� ̞� ̨̛̥̏̐� ̸̨̨̭̱̭̦̌̐� ̭̱̭̪̞̣̭̯͖̽̏̌� ̭̱̦̦͛́̏̌́̚� ̴̨̬̥� ̞� ̛̞̏̔̏�
̸̨̦̣̦̌̏̌̽Ͳ̨̪̞̦̣̦̟̌̏̌̽̚�̯ ̌�̭ ̨̨̨̥̭̞̯̦̟̌̏̽�̔ ̨̞̣̦̭̯̞͖́̽�̱ ̵̬̱̦̦̌̏̌́�̨ ̵̨̛̭̦̦̏�̌ ̡̭̪̖̯̞̏�̔ ̸̡̨̨̛̛̯̦̔̌̐�̪ ̨̬-
̶̖̭̱�̱�̛̺̞̜̏�̡̨̹̣̞�;̶̨̨̨̛̥̯̞̜̦͕̏̌̐�̶̨̨̨̬̦̞̞̜̦͕̐̌̌̐̚�̵̸̨̨̨̨̯̖̦̣̞̦̐̐Ϳ�̯̌�̸̖̪̖̖̦̦̌̍́̚̚�̵̛̛̬̞̹̣̦̏̌̽�
̡̨̨̥̪̦̖̦̯̞̏�;̶̨̨̛̥̯̞̜̦̏̌Ͳ̶̨̨̞̦̦̞̭̦͕̐�̨̨̨̥̞̭̯͕̏̐̚�̶̨̨̪̬̖̭̱̣̦̌̽Ͳ̨̨̞̣̦̞̭̦͕̔́̽̐�̴̡̨̨̬̖̣̖̭̞̜̦̐Ϳ͖�̨̭̯̏-
̬̖̦̦́�̵̵̨̛̦̖̞̦̍̔�̨̱̥̏�̣̔́� ̨̨̡̛̭̥̬̯̱͕̌̏̚� ̨̡̨̨̭̥̦̯̬̣͕̌̀� ̨̨̛̭̥̭̞̯̌̏� ̯̌� ̶̨̭̥̬̖̣̞̞̟̌̌̌̚�̵̥̜̱̯̦̞̌̍�
̸̛̱̯̖̣̞̏�̡̨̦̣̞̜̭̟̌̐̽�̨̛̥̏͘

ʪ̸̡̛̛̯̦̔̌̌�̨̥̖̣̔̽� ̶̞̦̯̖̬̞̟̐̌� ̸̨̦̣̦̌̏̌̽Ͳ̨̪̞̦̣̦̟̌̏̌̽̚� ̯̌� ̨̨̨̭̥̭̞̯̦̟̌̏̽� ̨̞̣̦̭̯̞̔́̽� ̭̯̱̖̦̯̞̔̏Ͳ
̴̨̨̞̣̣̞̐̏� ̨̪̦̱̿̔̿� ̪̯͛́̽� ̵̨̨̛̭̦̦̏� ̨̡̣̞͕̍̏� ̨̺� ̪̖̬̖̱̯̍̏̌̀̽� ̱� ̴̶̡̨̱̦̞̦̣̦̞̜̌̽� ̨̥̞̟̏̌̿̔͗̚� ̶̨̛̞̣̜͕̽̏�
̸̨̨̨̛̥̖̯̣̞̦̜͕̔̐�̶̡̨̛̦̖̪̯̱̣̦̜͕̌̽�̴̨̛̬̥̱̣̦̜͕̏̌̽�̛̛̬̖̱̣̯̯̦̜̽̌̏̚͘

ʺ̨̖̯̀� ̡̨̛̖̭̪̖̬̥̖̦̯̣̦̟̌̽� ̨̨̛̬̯̍� ̨̱̣̍� ̭̱̦̦͛́̏̌́̚� ̴̡̨̛̖̖̯̦̭̯̞̏� ̨̨̨̨̪̬̪̦̦̟̌̏̌̚� ̛̭̭̯̖-
̛̥� ̶̨̬̦̞̞̟̐̌̌̚� ̶̞̦̯̖̬̞̟̐̌� ̸̨̦̣̦̌̏̌̽Ͳ̨̪̞̦̣̦̟̌̏̌̽̚� ̯̌� ̨̨̨̭̥̭̞̯̦̟̌̏̽� ̨̞̣̦̭̯̞̔́̽� ̵̥̜̱̯̦̞̌̍� ̸̛̱̯̖̣̞̏�
̵̨̛̞̦̖̥̦̚�̨̥͕̏� ̡̨̨̪̞̏̀� ̸̨̡̨̯̀� ̡̨̟́� ̿� ̛̪̞̺̖̦̦̔̏́� ̨̡̨̛̪̬̱̯̦̭̯̞̔̏� ̬̞̦̏́� ̡̨̦̟̏̌̌̚� ̶̞̦̯̖̬̞̟͕̐̌�̨̺�̜�
̸̛̭̞̯̏̔̽�̨̪̬�̨̛̦̦̱̏̚�̶̨̨̽̐�̨̭̣̞̙̖̦̦̔̔́͘

ʤ̨̨̪̬̦̍̏̌̌� ̱� ̶̨̪̬̖̭̞� ̴̨̨̨̬̥̱̣̦̏̌̽̐� ̖̯̪̱̌� ̡̛̖̭̪̖̬̥̖̦̯̱� ̸̡̛̛̯̦̔̔̌̌� ̨̥̖̣̔̽� ̶̨̬̦̞̞̟̐̌̌̚�
̶̞̦̯̖̬̞̟̐̌�̸̦̦̦̌̏̌́�̞�̨̨̛̭̥̭̞̯̌̏�̨̭̪̬̥̱̣̭́̏̏̌̌́�̏�̶̨̞̣̥̱�̦̌�̨̛̬̣̖̦̦̏̍́�̱�̭̯̱̖̦̯̞̔̏�̡̨̨̭̯̞̜̐�̥̞̦̦̏́�
̨̨̭̥̭̯̞̜̦̌�̛̛̛̥̭̣̯͕�̵̨̛̛̦̯̌̔̚�̨̛̦̜̏�̥̯̖̬̞̣̌̌�̞�̸̨̨̯̬̏�̶̨̨̛̪̬̱̯̌̽̏̏̌�̨̨̜̐͘

ˀ̛̖̱̣̯̯̽̌̚� ̸̨̨̨̪̖̞̦̔̌̐̐̐� ̡̛̖̭̪̖̬̥̖̦̯̱� ̸̛̛̭̞̣͕̌̏̔̚� ̨̺� ̨̪̬̙̖̦̦̏̏̌̔́� ̨̨̨̬̬̣̖̦̟̍̚� ̛̦̥̌�
̸̡̨̛̛̯̦̟̔̔̌� ̨̥̖̣̞̔� ̏� ̸̛̦̣̦̜̌̏̌̽� ̶̨̪̬̖̭� ʯʦʽ� ̚� ̨̥̖̯̀� ̨̡̛̬̯̱̏̚� ̴̨̨̪̬̖̭̞̜̦̟� ̡̨̨̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯̞�
̭̯̱̖̦̯̞̔̏Ͳ̴̨̨̞̣̣̞̐̏�̨̭̱̯̯̿̏�̛̪̞̺̱̔̏̿�̡̛̞̭̦̜́�̬̞̖̦̏̽�̴̨̨̨̭̬̥̦̭̯̞̏̌�̴̨̨̪̬̖̭̞̜̦̟�̡̨̨̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯̞�̥̜̌-
̨̨̱̯̦̍̽̐�̶̭̪̖̞̣̞̭̯̌̌͘

ʶ̸̨̣̞̀̏�̨̭̣̏̌͗� ̶̞̦̯̖̬̞͕̐̌́̌�̸̨̦̣̦̌̏̌̽Ͳ̪̞̦̣̦̌̏̌̽̌̚�̞̣̦̞̭̯͕̔́̽̽�̨̨̭̥̭̞̯̦̌̏́�̞̣̦̞̭̯͕̔́̽̽�̛̔-
̸̡̛̯̦̔̌̌�̨̥̖̣͕̔̽�̴̨̪̬̖̭̞̜̦̌�̡̨̥̪̖̯̖̦̯̦̞̭̯̽͘

ˉ̖̣̽̀� ̛̭̯̯̌̽� ̣̖̯̭́̏́́� ̸̨̡̨̛̯̖̬̖̯̖̭̖� ̨̨̨̛̭̦̦̖̍̏̌� ̛� ̶̛̪̬̖̖̦̯̌́̚� ̨̬̖̱̣̯̯̽̌̏̚� ̡̛̭̪̖̬̥̖̦̾-
̨̯̣̦̜̌̽�̨̡̛̪̬̖̬̏�̸̡̡̨̛̛̯̖̭̜̔̔̌�̨̛̥̖̣̔�̛̭̭̯̖̥̼�̶̨̛̛̛̬̦̐̌̌̚�̶̛̛̛̦̯̖̬̐̌�̸̨̱̖̦̍Ͳ̨̨̪̦̯̖̣̦̜̌̏̌̽̚�
̛�̨̨̨̨̭̥̬̯̖̣̦̜̌̍̌̏̌̽̚�̨̛̖̯̖̣̦̭̯̔́̽�̵̛̱̱̺̍̔�̸̛̱̯̖̣̖̜�̨̨̨̛̦̭̯̬̦̦̌̐�̡̼́̌̚͘

ˀ̨̬̯̦̦̌̌̍̌̌́̚� ̶̶̡̨̛̦̖̪́� ̶̛̛̛̦̯̖̬̐̌� ̸̨̱̖̦̍Ͳ̨̨̪̦̯̖̣̦̜̌̏̌̽̚� ̛� ̨̨̨̨̭̥̬̯̖̣̦̜̌̍̌̏̌̽̚� ̖̔́-
̨̛̯̖̣̦̭̯̽�̨̭̯̱̖̦̯͕̔̏�̨̨̭̦̦̦̏̌̌́�̦̌�̸̵̛̬̣̦̼̌̚�̸̵̡̡̛̛̛̯̖̭̔̔̌�̵̵̨̨̪̔̔̌�̛�̸̵̡̣̖̼̀̏�̵̨̨̛̪̣̙̖̦́�̯̖-
̨̛̛̬�̨̛̖̯̖̣̦̭̯͕̔́̽�̛̪̬̖̱̭̥̯̬̖̯̔̌̏̌͗�̶̨̛̛̛̪̯̥̌̀̚�̨̛̭̖̬̙̦̔̌́�̴̨̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̌̽̐�̨̨̛̬̦̍̌̏̌́̚�
̵̛̱̱̺̍̔�̸̛̱̯̖̣̖̜�̵̨̛̦̭̯̬̦̦̼̌�̡̨̼́̏̚�̭�̸̨̱̖̯̥�̴̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̌̽Ͳ̸̵̨̛̣̦̭̯̦̼�̨̨̪̯̬̖̦̭̯̖̜̍�̱̱̍̔-
̵̛̺�̶̨̛̛̭̪̖̣̭̯̌̏�̛�̨̛̯̬̖̦̜̍̏̌�̨̨̨̭̬̖̥̖̦̦̏̐�̨̺̖̭̯͖̍̏̌�̛̼̭̦̖̦̖̏́�̴̨̬̥�̛�̨̛̏̔̏�̸̨̱̖̦̍Ͳ̨̪̦̌̏̌̚-
̨̯̖̣̦̜̽�̛�̨̨̨̨̭̥̬̯̖̣̦̜̌̍̌̏̌̽̚�̨̛̖̯̖̣̦̭̯͖̔́̽�̸̱̖̯�̵̨̨̭̦̦̼̏�̡̨̭̪̖̯̌̏�̸̡̡̨̨̛̛̯̖̭̔̔̌̐�̶̨̪̬̖̭̭̌�̏�
̼̭̹̖̜̏�̡̨̹̣̖� ;̶̨̨̨̨̛̛̥̯̦̦͕̏̌̐�̶̨̨̨̨̛̛̬̦̦̦͕̐̌̌̐̚� ̵̸̨̨̡̨̨̛̯̖̦̣̖̭̐̐Ϳ�̛�̸̨̛̖̭̪̖̖̦̖̍�̵̛̬̖̹̺̌̀�
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̡̨̨̨̥̪̦̖̦̯̏�;̶̨̨̨̛̛̥̯̦̦̏̌Ͳ̶̨̨̨̖̦̦̭̯̦͕̐�̨̨̨̭̖̬̙̯̖̣̦͕̔̌̽̐�̶̨̨̪̬̖̭̭̱̣̦̌̽Ͳ̨̨̨̖̯̖̣̦̭̯̦͕̔́̽̐�̴̬̖-
̡̨̨̛̣̖̭̦̏̐Ϳ͖�̨̛̭̦̖̔̌̚�̵̵̨̨̛̦̖̥̼̍̔�̨̛̱̭̣̜̏�̣̔́�̨̛̛̭̥̬̯͕̌̌̏́̚�̨̡̨̨̭̥̦̯̬̣͕̌́�̨̨̨̛̭̥̬̦̌̍̌̏̌́̚�̛�
̶̨̛̛̛̭̥̬̖̣̌̌̌̚�̵̛̱̱̺̍̔�̸̛̱̯̖̣̖̜�̡̨̨̛̦̣̜̭̌̐̐�̡̼́̌̚͘

ʪ̸̡̡̛̛̯̖̭̔̌̌́�̨̥̖̣̔̽�̶̛̛̛̦̯̖̬̐̌�̸̨̱̖̦̍Ͳ̨̨̪̦̯̖̣̦̜̌̏̌̽̚�̛�̨̨̨̨̭̥̬̯̖̣̦̜̌̍̌̏̌̽̚�̖̯̖̣̔́̽-
̨̛̦̭̯�̨̭̯̱̖̦̯̔̏Ͳ̴̨̨̨̛̣̣̐̏�̸̨̭̖̯̖̯̌�̪̯́̽�̵̨̨̭̦̦̼̏�̨̡̨̣͕̍̏�̵̵̨̛̦̺̭̌̔́́�̏�̴̶̡̨̨̛̱̦̦̣̦̥̌̽�̛̏̌̚-
̨̛̛̥̖̜̭̯̔̏͗�̶̨̖̣̖̜͕̏�̸̨̨̨̡̛̛̥̖̯̣̖̭̜͕̔̐�̶̡̨̦̖̪̯̱̣̦̼̜͕̌̽�̴̨̛̛̬̥̬̱̺̜͕̀�̛̬̖̱̣̯̯̦̼̜̽̌̏̚͘

ˉ̖̣̽̀� ̡̨̛̭̪̖̬̥̖̦̯̣̦̜̾̌̽� ̨̬̯̼̌̍� ̨̼̣̍� ̛̼̭̦̖̦̖̏́� ̴̴̡̨̛̛̖̯̦̭̯̾̏� ̨̨̪̬̖̣̙̖̦̦̜̔� ̛̭̭̯̖̥̼�
̶̨̛̛̛̬̦̐̌̌̚� ̶̛̛̛̦̯̖̬̐̌� ̸̨̱̖̦̍Ͳ̨̨̪̦̯̖̣̦̜̌̏̌̽̚� ̛� ̨̨̨̨̭̥̬̯̖̣̦̜̌̍̌̏̌̽̚� ̨̛̖̯̖̣̦̭̯̔́̽� ̵̛̱̱̺̍̔�
̸̛̱̯̖̣̖̜�̵̨̛̦̭̯̬̦̦̼̌�̡̨̼͕́̏̚�̡̨̨̛̪̜̏�̸̨̡̨̯̜�̡̨̨̨̯̬̜�̣̖̯̭́̏́́�̨̛̪̼̹̖̦̖̏�̨̨̨̛̛̛̪̬̯̖̣̦̭̯̏̔̽̚�
̨̱̬̦̏́�̡̨̱̦̦̜̌̌̚�̶̛̛̛̦̯̖̬͕̐̌�̸̨̯�̛�̛̭̖̯̖̣̭̯̱̖̯̏̔̽̏�̨�̨̛̦̦̖̏̚�̨̨̦̦̔̌̐�̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́͘

ʤ̨̨̛̪̬̬̦̦̍̏̌̌́�̏�̶̨̪̬̖̭̭̖�̴̨̨̛̬̥̬̱̺̖̀̐�̯̪̾̌̌�̡̛̭̪̖̬̥̖̦̯̾̌�̸̡̡̛̛̯̖̭̔̔̌̌́�̨̥̖̣̔̽�̨̬̐̌-
̶̛̛̛̦̌̚�̶̛̛̛̦̯̖̬̐̌�̸̨̛̱̖̦̍́�̛�̨̨̨̛̭̥̬̦̌̍̌̏̌́̚�̦̪̬̣̣̭̌̌̏́̌̽�̏�̶̨̖̣̥�̦̌�̨̡̼̬̯̱̏̌̍�̱�̨̭̯̱̖̦̯̔̏�
̸̨̨̨̛̱̭̯̜̏̐�̱ ̛̥̖̦́�̭ ̨̨̨̥̭̯̯̖̣̦̌́̽�̥ ̛̼̭̣̯͕̽�̛ ̡̭̯̌̽�̦ ̨̼̜̏�̥ ̛̯̖̬̣̌̌�̛ �̯ ̸̨̡̛̬̖̭̏�̨ ̬̯̼̯̍̌̍̌̏̌̽�̖ ̨̐͘

ˀ̖̱̣̯̯̼̽̌̚�̸̨̡̨̨̛̪̖̖̭̔̌̐̐̐�̡̛̭̪̖̬̥̖̦̯̾̌�̨̡̛̪̣͕̌̌̚�̸̨̯�̛̦̖̬̖̦̖̏̔�̨̨̬̬̯̦̦̜̌̌̍̌̚�̛̦̥̌�̛̔-
̸̡̡̨̛̯̖̭̜̔̌�̨̛̥̖̣̔�̏�̸̱̖̦̼̜̍�̶̨̪̬̖̭̭�̨̱̏̏̚�̭�̶̖̣̽̀�̛̛̬̯̌̏́̚�̴̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̜̌̽�̡̨̨̛̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯�
̨̭̯̱̖̦̯̔̏Ͳ̴̨̨̨̛̣̣̐̏�̨̭̱̺̖̭̯̖̦̦̏�̨̪̼̹̖̯̏̌�̸̡̖̭̯̖̦̦̼̜̌̏�̨̱̬̖̦̏̽�̴̨̨̨̛̛̭̬̥̬̦̦̭̯̏̌�̴̨̨̛̪̬̖̭̭-
̨̦̣̦̜̌̽�̡̨̨̛̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯�̨̱̱̺̖̍̔̐�̶̛̛̭̪̖̣̭̯̌̌͘

ʶ̸̣̖̼̖̀̏�̨̭̣̏̌͗�̶̛̛̦̯̖̬͕̐̌́̌�̸̨̱̖̦̍Ͳ̨̪̦̯̖̣̦̌̏̌̽̌́̚�̨̖̯̖̣̦̭̯͕̔́̽̽�̨̨̨̭̥̬̯̖̣̌̍̌̏̌̽̚-
̦̌́�̨̖̯̖̣̦̭̯͕̔́̽̽�̸̡̡̛̛̯̖̭̔̔̌̌́�̨̥̖̣͕̔̽�̴̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̌̽̌́�̡̨̨̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯̽͘

IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�,ŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�
ĂĐƚŝǀĞ͕� ĐƌĞĂƚŝǀĞ͕� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ� ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ƵŶĚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͛�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƐ�;ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�sŝƐĂͲĨƌĞĞ�ƌĞŐŝŵĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŽƉŝĐĂů͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĂŶŬƐ�ĨŽƌ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�;Ăƚ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŶŽƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ��ϮͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞůǇ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂĐƋƵŝƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘

 �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ� ǁŽƌŬ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĐƌĞĚŝƚͲŵŽĚƵůĂƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ;zĞ͘� �ĂŝŬĂ�
ϭͿ͖�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů� ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ŽĨ� hŬƌĂŝŶĞ� ;<Ś͘� KŶĂƐŬŽ� ϮͿ͖� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;D͘�̂ ŵĞƚĂŶƐŬǇŝ�ϯ͕�,ŽůŵĞ�Z͘�ϭϮͿ͖�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;zĞ͘�dĂŶŬŽ�
ϰ͕��ŶŝƋƵĞ��͘,͘�ĚĞ��ƌƵŝŶ͕�:ĞƌŽĞŶ�:͘'͘�ǀĂŶ�DĞƌƌŝģŶďŽĞƌ�ϭϬͿ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƐƚǇůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
;Z͘�WŝƚŚĞƌƐ�ϱͿ͖�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͛�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;d͘�zĂǀŽƌƐŬĂ�ϲͿ͖�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;d͘�<ǀŝƚŬĂ�ϳͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĂƐŬƐ͕� ƐƵŵŵĂƌŝƐŝŶŐ� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕� ĨŽƌŵƐ�
ĂŶĚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ�
ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�
ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ� &ŽƌĞŝŐŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ŽĨ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͖�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�;ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�;ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂůͲǀĂůƵĞ͕�ƐĞŵĂŶƚŝĐ͕�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůͲĂĐƚŝǀĞ͕� ƌĞĨůĞǆŝǀĞͿ͖� ĐƌĞĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐĞůĨͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƐĞůĨͲ
ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

�ŵŽŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ƚĂƐŬƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ͕� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƌĞ͗� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ƚĞŶĚĞŶĐǇ�
ƚŽ� ƵƐĞ� ůŽĐĂů� ĚŝĚĂĐƚŝĐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ĂŶĂůǇǌĞ͕�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝǌĞ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐƚƵĚŝĞĚ͕� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ǀĞƌďĂů� ĂŶĚ� ǁƌŝƚƚĞŶ� ĂŶƐǁĞƌƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͖� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ĨĂĐƚƐ� ĂŶĚ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ĂĐƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƐĞůĨͲƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘

dŚĞ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽĨ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ǁĂƐ� ƉƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌŽůĞͲƉůĂǇƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ� ŵŝĐƌŽŐƌŽƵƉ� ĐƌĞĂƚŝǀĞ� ƚĂƐŬƐ͕� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽŶ�
ƚĞƐƚ� ƚĂƐŬƐ͘� ^ƵĐŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ƌĞƐƵůƚ͘�͞/Ŷ�ƚŽĚĂǇǭƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�zĞƐ͕�KǆĨŽƌĚ͕�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�>ŽŶŐŵĂŶ͕�DĂĐDŝůůĂŶ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ƌŽůĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�;ƌŽůĞ�ƉůĂǇͿ͕�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�
ĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͟�ϭϭ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�K͘�WŽŵĞƚƵŶ�ĂŶĚ�/͘�̂ ŽŬŽůŽǀĂ�;/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͖�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞͲŐƌŽƵƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ŽĨ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͖�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ϵ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŽĨ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ͗�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƚĂůŬ�ƐŚŽǁƐ͕�
ƌŽƚĂƌǇ�ƚŚƌĞĞƐ͘�

dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐĂǀĞƌ�Žƌ�Ă�ƐƉĞŶĚĞƌ͍�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞĂŶ�Žƌ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ͍�^ŚŽƵůĚ�ŚŽŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͍�^ŚŽƵůĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ďƵǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐŚŽƉ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ŝŶǀĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ĨĂƵůƚǇ�ŐŽŽĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͍�tŚǇ͍�,Žǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͍�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐĞůĞďƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƐĂůĂƌǇ�ŽŶ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƚĞƐƚƐ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƌĚĞƌ͍��Ž�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƐƉŽŬĞŶ�Žƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆĂŵƐ͍�

dŚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ŽĨ� WŚŝůŽůŽŐǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ĨŝǀĞ� ďĂƐŝĐ� ďůŽĐŬƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͗� ƚĂƌŐĞƚ͕�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂŐĞƐ͗�ƐƚĂƚŝŶŐ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝƚƵƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲ
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ƚŚĞ�ŶŽǀĞůƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘ In 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
'ĞƌŵĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͗�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ĚĞďĂƚĞƐ͕�ƚĞƐƚŝŶŐ͖�ƐƵƌǀĞǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉŽůĂƌ�ƐĐĂůĞƐ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐǭ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ǁĞƌĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌĞĨůĞĐƚ� ƚŚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ǀĂůƵĞ� ĂƚƚŝƚƵĚĞ� ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ͗



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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� ǁŚĞƌĞ� /� ʹ� ƚŚĞ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ŽĨ� ŐƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
Ŷϭ�ʹ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƵůůǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͖�ŶϮ�ʹ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͖�Ŷϯ�ʹ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͖�Ŷϰ�ʹ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͖�Ŷϱ�ʹ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĚŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͖�E�с�Ŷϭ�н�ŶϮ�н�Ŷϯ�н�Ŷϰн�Ŷϱʹ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘

tŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ� ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉŽůĂƌ� ƐĐĂůĞƐ� ŝƚ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝƐ��s�с��ͬ�͕�ǁŚĞƌĞ���ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƉŽůĂƌ�ƐĐĂůĞ͖���ʹ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƚĞŵ͘�/Ĩ��s�х�ϭ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͖�ŝĨ�ƚŚĞ��s�ф�ϭ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�
�s�с�ϭ͕�ƚŚĞŶ�ʹ�ƚŚĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ŽŶĞ͘

dŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� Žƌ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚͲĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�;ďǇ�'ĂƵƐƐͿ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�D�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�^͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͗

� ǁŚĞƌĞ� � ĂŶĚ� � ʹ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐĂŵƉůĞƐ͖�ʺ̵�ʹ�ʺǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƚŝĐĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĚŝĐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƚŽƚĂůŝƚǇ͖�^ǆ�ĂŶĚ�^Ǉ�ʹ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǆ�ĂŶĚ�z�;ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^Ϯ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĂŵƉůĞͿ͖�Ŷǆ�ĂŶĚ�ŶǇ�ʹ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ͘

dŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͗

�ǁŚĞƌĞ� ǆ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝĂďůĞ͖� � Ͳ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ͖� ĂŶĚ�Ŷ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƐĂŵƉůĞ�ǀŽůƵŵĞ͘�dŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ

 
/Ĩ� ƚ� ф� ƚcr͕� ƚŚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ǌĞƌŽ� ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ� ;ʻ0� ʹ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŽĨ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝĨĨĞƌ͕�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ůĂǁͿ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ŝƚ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚ�х�ƚcr͕�ƚŚĞ�ŶƵůů�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĐůĂƌŝĨǇ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�WĞĂƌƐŽŶ�>ŝŶĞĂƌ��ŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�;ƌ̵̱Ϳ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ͗

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌ̵̱�с�Ϭ͘ϴ�ʹ�Ϭ͘ϵ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚŝŐŚ͘

dŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚͲŵŽĚƵůĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�zƵ͘��ĂďĂŶƐŬǇŝ� ϴ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ĞƐƐĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ůĞƚƚĞƌƐ͘�

ˁ�с�ƐƵŵ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�͕�ǁŚĞƌĞ���ŝƐ�Ă�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘
���������ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ
dĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ� ĨŽƌŵƵůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�zƵ͘��ĂďĂŶƐŬǇŝ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�

ƐƵŵŵĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵĂůůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶĞƐ͗�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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��с�E^W�͕
�����DWEW������
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�E^W�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŽƌĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�DWEW�ʹ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�

ŽĨ� ƉŽŝŶƚƐ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞƚ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƌĂƚŝŶŐƐ� ƐĐĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƚŝƌĞ� ŐƌŽƵƉ� ďǇ� �� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ŝĨ�ŝƚ�ĞƋƵĂůƐ�Ϭ͘ϳϱ͕�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĨƌŽŵ�Ϭ͘ϳϱ�ƚŽ�Ϭ͘ϴϱ�ʹ�ϰ�
ƉŽŝŶƚƐ͕�ĨƌŽŵ�Ϭ͘ϴϱ�ƚŽ�Ϭ͘ϵϬ�ʹ�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ďĞůŽǁ�Ϭ͘ϲϬ�ʹ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ͘

,ĂǀŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƉĂƉĞƌƐ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�;ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�
;�'�ĂŶĚ��'ͿͿ͕�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘�/ƚ�ƚŽƚĂůůĞĚ�Ϭ͘ϳϰ�ŝŶ��'�ĂŶĚ�
ŝŶ��'�ʹ�Ϭ͘ϲϱ͘

dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐͲƉŚŝůŽůŽŐŝƐƚƐ͕� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŐƌŽƵƉƐ� ;ϱϮ� ŝŶ� ƚŽƚĂů͕� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ͗� Ϯϲ� ʹ� �ŽŶƚƌŽů� 'ƌŽƵƉ� ĂŶĚ� Ϯϲ� ʹ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
'ƌŽƵƉͿ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ďůŽĐŬƐ͗�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂůͲ
ǀĂůƵŝŶŐ͖�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͖�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůͲĂĐƚŝǀĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ďŽƚŚ�ŽŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĐŚĞĐŬ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�
͞�ŽŵƉƵƚĞƌƐ͟�ϭϯ͗

�ŽŵƉůĞƚĞ�ĞĂĐŚ�ŐĂƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘
ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ĞǆƉĞƌƚ

ŵŽƌĞ ĂŶĚ ĞŶĂďůĞƐ

ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ

ĞŶŚĂŶĐĞƐ ŐĞƚƚŝŶŐ ƐĞĐƵƌŝƚǇ

ĚĞǀŝĐĞƐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ŚƵŵĂŶ

ƐǇƐƚĞŵƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĞǆĂŵƉůĞ

ŵĂĐŚŝŶĞ ǀŝĚĞŽ

EŽƚ� ŽŶůǇ� ŝƐ� ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ϭƐŵĂůůĞƌ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŐĞƚƚŝŶŐ� ŵŽƌĞ�
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ͘� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŵĂŶǇ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ� ƚŚĂƚ�
ŽŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĐŽŶƚŝŶƵĂů� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů͘� dŽĚĂǇ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�
ŝŶ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƐĂĨĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ŝŶ� ĐĂƌƐ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĞŶĞƌŐǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ŝŶ� ƉŚŽŶĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐĂůů�
ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ͕�ĐĂůů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĂůů�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ͘

DƵůƚŝŵĞĚŝĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ� ĂƌĞ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ� ĂŶĚ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ǀĂůƵĞ� ʹ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ĐĂůů� ĞĚƵƚĂŝŶŵĞŶƚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ϭϭ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ƚĞǆƚ� ǁŝƚŚ� ƐŽƵŶĚ�
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ͕� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĞĂƚůǇ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ͘� � � � ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ� ƐǇƐƚĞŵ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�
ƚŽ� ͚ƚŚŝŶŬ͛� ůŝŬĞ� ĞǆƉĞƌƚƐ͘�DĞĚŝĐĂů� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĞǆƉĞƌƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĨŽƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ͕� ĐĂŶ� ŚĞůƉ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�ƉŝŶƉŽŝŶƚ�Ă�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚƌƵŐ͘

�ůů�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘
�Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
ϭϬй͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴϬй͕�ŚŝŐŚ�ŽĨ�ϭϬй͘

dŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁŽƌŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ� ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ƉƌĞĐĞĚĞĚ� ďǇ� Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞƚŚŽĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ͗�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ͕� ƚĞƐƚƐ͕� ƚĞǆƚƐ͕�ĞƚĐ͘�>ĂƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ŝŶ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�'ƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞů͘

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚͲŵŽĚƵůĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ͗�ŚĞƵƌŝƐƚŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͕�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŐĂŵĞ͕�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ

286

dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͗

dŚĞŵĞ�EĂŵĞ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŽƵƌƐ

ůĞĐƚƵƌĞƐ ƐĞŵŝŶĂƌƐ ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ǁŽƌŬ ƚŽƚĂů

1 ^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�>ŝĨĞ͗�ZŝƐŬ�Žƌ�WůĂŶŶŝŶŐ Ϯ Ϯ ϲ ϭϬ
Ϯ ^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ͗�/ŶƐŝĚĞ�Žƌ�KƵƚƐŝĚĞ͍ Ϯ Ϯ ϲ ϭϬ
ϯ �ƐĐĂƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ZĞĂůŝƚǇ͗�WƌŽƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐ Ϯ Ϯ ϲ ϭϬ
ϰ �ƐĐĂƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂƐ�Ă�DĞĂŶƐ�ŽĨ�ZĞůĂǆĂƚŝŽŶ Ϯ Ϯ ϲ ϭϬ
ϱ dŚĞ�/ŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�>ŝǀĞƐ Ϯ Ϯ ϳ 11

ϲ ,Žǁ�ƚŽ��ƵŝůĚ��ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞĐŽŵĞ�KŶĞ͛Ɛ�KǁŶ�
,ĞƌŽ Ϯ Ϯ ϳ 11

ϳ /Ɛ�dŚĞƌĞ�Ă��ŽƌĚĞƌ��ĞƚǁĞĞŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ͍ Ϯ Ϯ ϳ 11

ϴ �ƌŝŵĞ͗�ZĞĂƐŽŶƐ�&Žƌ��ŽŵŵŝƚƚŝŶŐ��ŶĚ�tĂǇƐ�KĨ�
WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ Ϯ Ϯ ϳ 11

ϵ WƌŽƐ��ŶĚ��ŽŶƐ�KĨ�>ŝǀŝŶŐ�/Ŷ���dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�tŽƌůĚ ϰ ϳ 11
ϭϬ ,Žǁ�KƵƌ�:ŽďƐ�^ŚĂƉĞ�KƵƌ�/ĚĞŶƚŝƚǇ ϰ ϳ 11
11 ,Žǁ�dŽ�DĂŝŶƚĂŝŶ���tŽƌŬͲ>ŝĨĞ��ĂůĂŶĐĞ ϰ ϳ 11
ϭϮ ,ĞĂůƚŚ�WƌŽďůĞŵƐ��ŶĚ�,Žǁ�dŽ��ƌĂĚŝĐĂƚĞ�dŚĞŵ ϰ ϳ 11
ϭϯ /ƚ͛Ɛ�EŽƚ�dŚĞ�tŝŶŶŝŶŐ͕�/ƚ͛Ɛ�dŚĞ�dĂŬŝŶŐ�WĂƌƚ͕�/ƐŶ͛ƚ�/ƚ͍ ϰ ϳ 11

ϭϰ /Ɛ�'ĞƚƚŝŶŐ����ĞŐƌĞĞ�tŽƌƚŚ�/ƚ͍�WƌŽƐ��ŶĚ��ŽŶƐ�KĨ�
,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ϰ ϳ 11

ϭϲ ϰϬ ϵϰ ϭϱϬ

dŚĞƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͗�
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Independent
Work  

Students ' 
independent work�

Lecture Seminar
(practical class) 

Testing of the 
performed tasks, 
application of 
theoretical 
knowledge into 
practice�

Work with 
additional
literature,
independent
implementation
of practical tasks�

Work on lecture 
notes through 
refining,
expanding,
complementing�

Independent
processing of 
scientific-
methodological
literature, abstracts 
drafting, lecture 
notes�

Laboratory classes TutorialIndependent Work

Designing content of 
educational material in 
the discipline under study�

Testing, discussion, 
protection of individual 
creative tasks�

Preparation for control 
measures, independent 
work on problem issues�

Carrying out control measures: testing of colloquiums, test 
papers, attestations, examinations�

Control
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sĞƌŝĨŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵŝŶŐ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŵŽĚĞů� ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ͕� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂďůĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ�
ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ͘

�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŐƌŽƵƉƐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŽĨ�ůŽǁ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŵŽĚĞů͘

dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗
>ĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
'ƌŽƵƉ�

;��&KZ�Ϳ
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
'ƌŽƵƉ�;�&d�ZͿ

�ŽŶƚƌŽů�'ƌŽƵƉ�
;��&KZ�Ϳ

�ŽŶƚƌŽů�'ƌŽƵƉ�
;�&d�ZͿ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ

,ŝŐŚ ϰ ϳ ϱ ϱ ϯʹϬ
�ǀĞƌĂŐĞ ϭϳ ϭϴ ϭϲ ϭϲ ϭʹϬ
>Žǁ ϱ 1 ϱ ϱ ϰʹϬ
dŽƚĂů Ϯϲ Ϯϲ Ϯϲ Ϯϲ ʹ

dŚĞ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�
ŵŽĚĞů� ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐͲƉŚŝůŽůŽŐŝƐƚƐ� ƌĂŝƐĞƐ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͛�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚƵƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ͘���ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐƉĞĞĐŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĞŵďŽĚŝĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ďǇ�
ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͘� �ŶĂůǇƐŝƐ͕� ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕� ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ͕� ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ͕� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�
ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͕� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵŽĚĞů͘

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐŝǀĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŵŽĚĞů͕�ĐŚŽƐĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
ϭ͘�ʯ̡̟̌̌�˒͘ʦ͘�/̨̛̬̜̐̏�̯̬̖̦ș̂̐�̪ș̵̛̣̦̂̌̏̌̽̚�̶̨̪̬̖̭ŝ̏�̸̱̦̞̏͗�ŝ̛̬̐�̯̌�̛̪̬̏̌̏͗�̸̛̦̣̦̜̌̏̌̽�

̨̡̛̪̭̞̦̍�ͬ�˒͘ʦ͘�ʯ̡̟̌̌͘�ʹ�ˈ̡̬̞̌̏͗�ˈʻ˄�ŝ̥̖̦ŝ�ʦ͘ʻ͘�ʶ̬̌̌̚ș͕̂̌�ϮϬϭϯ͘�ʹ�Ϯϱϲ�̭͘
Ϯ͘�ʽ̡̨̦̭̌̽�ˈ͘ʽ͘�ʽ̨̨̛̭̣̭̯̞̍̏�̨̪̬̖̖̦̦̏̔́�̡̖̥̖̦̞̌̏̚� ̞� ̡̣̞̞̌̏̚�̱�̵̛̛̺̏�̸̵̛̦̣̦̌̏̌̽�̌̚-

̵̡̣̌̔̌� ˄̡̛̬̟̦̌� ;ϮϬʹϯϬͲ̯̞� ̨̡̛̬� ˈˈ� ̭̯͘Ϳ� ͬ� ˈ͘ʽ͘� ʽ̡̨̦̭̌̽� ͬͬ� ʤ̡̯̱̣̦̞̌̽� ̨̛̪̬̣̖̥̍�̨̨̖̬̙̦̔̌̏̐�
̱̪̬̣̞̦̦͕̌̏́�̨̡̛̪̖̞̔̌̐̐�̯̌�̵̨̨̛̪̭̣̞̟̐͘�ʹ�ϮϬϭϯ͘�ʹ�ʦ̛̪͘�Ϯ͘�ʹ�ˁ͘�ϯϰϴʹϯϱϭ͘�

ϯ͘�ˁ ̡̛̥̖̯̦̭̜̌̽�̋ ͘ʳ͘�̩ ̵̛̣́�̱ ̨̡̨̭̦̣̖̦̦̔̌́�̪ ̸̨̨̖̞̦̟̔̌̐̐�̪ ̨̨̡̛̞̯̔̐̏�̥ ̵̜̱̯̦̞̌̍�̱ ̸̛̯̖̣̞̏�ͬ �
ʺ͘ʳ͘�ˁ̡̛̥̖̯̦̭̜̌̽�ͬͬ�ˌ̵̣́�̨̛̭̞̯̏͘�ʹ�ϮϬϬϮ͘�ʹ�ζ�ϰ͘�ʹ�ˁ͘�ϯϲʹϯϵ͘

ϰ͘� ˃̡̨̦̌̽� ˒͘ʦ͘� ʺ̨̨̛̦̞̯̬̦̐� ̡́� ̡̨̭̣̌̔̏̌� ̡̨̨̦̯̬̣̀� ̨̨̭̥̭̯̞̜̦̟̌� ̨̨̛̬̯̍� ̭̯̱̖̦̯̞̔̏� ̏�
̵̛̱̦̞̖̬̭̯̖̯̏̌�ʦ̡̨̛̖̣̟�ʥ̛̬̯̦̞̟̌�ͬ�˒͘ʦ͘�˃̡̨̦̌̽�ͬͬ�ʯ̨̛̭̌̍�̸̨̦̣̦̟̌̏̌̽�̯̌�̡̨̨̦̱̌̏Ͳ̨̨̭̣̞̦̟̔̔�̨̬-
̨̛̯̍͘�ʹ�ϮϬϭϰ͘�ʹ�ʦ̛̪͘�ϰϯ͘�ʹ�ˁ͘�ϭϵϯʹϮϬϯ͘

ϱ͘�WŝƚŚĞƌƐ�Z͘d͘��ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͗���ZĞǀŝĞǁ�ͬ �Z͘d͘�WŝƚŚĞƌƐ͕�Z͘�̂ ŽĚĞŶ�ͬ ͬ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ʹ��ϮϬϬϬ͘�ʹ�EŽ͘�ϰϮ͘�ʹ�W͘�ϮϯϳʹϮϰϵ͘

ϲ͘� ˔̨̡̬̭̏̽̌� ˃͘ʺ͘� ˁ̡̯̬̱̯̱̬͕̌� ̡̛̬̯̖̬̞̟� ̯̌� ̬̞̦̞̏� ̴̨̨̨̭̬̥̦̭̯̞̏̌� ̨̨̨̭̥̭̞̯̦̟̌̏̽�
̡̨̨̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯̞� ̱� ̵̥̜̱̯̦̞̌̍� ̴̵̶̞̞̌̏̏� ̸̡̨̨̨̖̦̥̞̦̟� ̣̱̞̐̌̚� ͬ� ˃͘ʺ͘� ˔̨̡̬̭̏̽̌� ͬͬ� ʿ̴̨̬̖̭̞̜̦̌�
̨̭̞̯̏̌͗�̨̛̪̬̣̖̥̍�̞�̡̛̛̪̖̬̭̪̖̯̏͘�ʹ�ϮϬϭϰ͘�ʹ�ʦ̛̪͘�ϳ͘�ʹ�ˁ͘�ϱϲʹϲϭ͘

ϳ͘�ʶ̡̞̯̏̌�˃͘ʦ͘�ʯ̥̞̭̯�̯̌�̡̭̯̬̱̯̱̬̌�̨̨̨̭̥̭̞̯̦̟̌̏̽�̨̞̣̦̭̯̞̔́̽�̭̯̱̖̦̯̞̔̏�̵̛̛̺̏�̵̸̵̛̯̖̦̞̦�̦̌-
̸̵̛̣̦̏̌̽�̡̣̞̌̌̔̏̚�ͬ�˃͘ʦ͘�ʶ̡̞̯̏̌�ͬͬ�ʿ̨̡̖̞̔̌̐̐̌�̨̛̺̟̏�̯̌�̨̭̖̬̖̦̟̔̽�̡̨̛̹̣͘�ʹ�ϮϬϭϰ͘�ʹ�ʦ̛̪͘�ϰϭ͘�ʹ�
ˁ͘�ϲϴʹϳϯ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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ϴ͘�ʥ̡̛̦̭̜̌̍̌�˓͘ʶ͘�ʿ̨̡̛̖̔̌̐̐̌͗�̸̨̱̖̦̖̍�̨̨̛̪̭̖̍�ͬ�˓͘ʶ͘�ʥ̡̛̦̭̜̌̍̌͘�ʹ�ʺ͗͘�ʿ̨̛̬̭̖̺̖̦̖͕̏�
ϭϵϴϴ͘�ʹ�ϰϲϴ�̭͘

ϵ͘�ʿ̨̥̖̯̱̦�ʽ͘�ˁ̸̛̱̭̦̜̌�̨̡̱̬͘�ʳ̡̛̦̯̖̬̯̦̞̌̏�̵̨̨̯̖̦̣̞̟̐�̸̦̦̦̌̏̌́͗�̡̨̨̦̱̌̏Ͳ̸̨̛̛̥̖̯̦̜̔�
̨̡̛̪̭̞̦̍�ͬ�ʽ͘�ʿ̨̥̖̯̱̦͕�ʳ͘�ˁ̨̡̨̨̣̏̌͘�ʹ�ʶ͗͘�ʤ͘ˁ͘ʶ͕͘�ϮϬϬϲ͘�ʹ�ϭϵϯ�Đ͘

ϭϬ͘� �ŶŝƋƵĞ� �͘,͘� ĚĞ� �ƌƵŝŶ͘� �ƌŝĚŐŝŶŐ� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ� >ŽĂĚ� ĂŶĚ� ^ĞůĨͲZĞŐƵůĂƚĞĚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͗���ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ͬ�
�͘,͘��ŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌƵŝŶ͕�:͘'͘�:ĞƌŽĞŶ�ǀĂŶ�DĞƌƌŝģŶďŽĞƌ�ͬͬ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�ʹ�ϮϬϭϳ͘�ʹ�
sŽů͘�ϱϭ͘�ʹ�W͘�ϭʹϵ͘

ϭϭ͘�KŶŝƐŚĐŚƵŬ� /͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ�&ŽƌĞŝŐŶ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
tĂǇƐ� ŽĨ� �ƉƉůǇŝŶŐ� &ŽƌĞŝŐŶ� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ� ŽĨ� hŬƌĂŝŶĞ� ͬ� /͘� KŶŝƐŚĐŚƵŬ͕�
D͘� /ŬŽŶŶŝŬŽǀĂ͕� d͘� �ŶƚŽŶĞŶŬŽ͕� /͘� <ŚĂƌĐŚĞŶŬŽ� ͬͬ� ZĞǀŝƐƚĂ� ZŽŵĂŶĞĂƐĐĂ� ƉĞŶƚƌƵ� �ĚƵĐĂƚŝĞ�
DƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĂ͘�ʹ�ϮϬϮϬ͘�ʹ�sŽů͘�ϭϮ͘�ʹ�/ƐƐƵĞ�ϯ͘�ʹ�W͘�ϰϰʹϲϱ͘

ϭϮ͘�,ŽůŵĞ�Z͘��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�>ŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ͬ�Z͘�,ŽůŵĞ�ͬͬ�d�^K>�
YƵĂƌƚĞƌůǇ͘�ʹ�ϮϬϭϮ͘�ʹ�sŽů͘�ϰϲ͘�ʹ�/ƐƐƵĞ�ϭ͘�ʹ�W͘�ϲʹϮϵ͘

ϭϯ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭�ͬ�ĞĚ͘�ďǇ�W͘�,ĞĂĐŽĐŬ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘ĐĂŵďƌŝĚŐĞ͘ŽƌŐ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

>��ZE/E'��E'>/^,�d,ZKh',�d,��/Ed�'Z�d/KE�K&�^dh��Ed^͛���h��d/KE�>Ͳ�K'E/-
d/s���E��^�>&Ͳ��h��d/KE�>���d/s/d/�^

>ŝůŝǇĂ��͘��ŵǇƚƌƵŬ͕�DǇŬŚĂŝůŽ�dƵŚĂŶͲ�ĂƌĂŶŽǀƐŬǇŝ��ŽŶĞƚƐŬ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�
ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�;hŬƌĂŝŶĞͿ

ʫͲŵĂŝů͗�ŽƐƚĂƉĞŶŬŽΛĚŽŶŶƵĞƚ͘ĞĚƵ͘ƵĂ
DOI: 10.32342/2523-4463-2020-2-20-30

<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ͗�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĚŝĚĂĐƟĐ�ŵŽĚĞů͕�ƉƌŽ-
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘

dŚĞ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚŝĐůĞ� ŝƐ� Ă� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲ
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŬĞǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�
ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͖� ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨŽƌŵƐ� ĂŶĚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
;ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂůͲǀĂůƵĞ͕� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůͲĂĐƚŝǀŝƚǇ͕� ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶͿ͖� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐĞůĨͲ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐĞůĨͲĐŽŶƚƌŽů͕�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

dŚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�WŚŝůŽůŽŐǇ�
ƉŚŝůŽůŽŐŝƐƚƐ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ĨŝǀĞ� ďĂƐŝĐ� ďůŽĐŬƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͗� ƚĂƌŐĞƚ͕� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů͕�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞůƚǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘

dŚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƚĞĂĚǇ�
ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕� ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƚ� ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ͘��ŶĂůǇƐŝƐ͕� ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�
ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ͕� ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ͕� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕� ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͕� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŵŽĚĞů͘

dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ŚĂǀĞ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝĚĂĐƚŝĐ�
ŵŽĚĞů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�WŚŝůŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
ϭ͘� �ĂŝŬĂ͕� zĞ͘s͘� /ŚƌŽǀǇŝ� ƚƌĞŶŝŶŚ� ƉŝǌŶĂǀĂůŶǇŬŚ� ƉƌŽƚƐĞƐŝǀ� ƵĐŚŶŝǀ͗� ŝŚƌǇ� ƚĂ� ǀƉƌĂǀǇ͗� ŶĂǀĐŚĂůŶǇŝ� ƉŽƐŝďŶǇŬ 

'ĂŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͗�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͗�ƚĞǆƚďŽŽŬ͘�<ŚĂƌŬŝǀ͕�<ĂƌĂǌŝŶ�<ŚĂƌŬŝǀ�
EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƵďů͕͘�ϮϬϭϯ͕�Ϯϱϲ�Ɖ͘

Ϯ͘�KŶĂƐŬŽ͕�<Ś͘K͘�KƐŽďůǇǀŽƐƚŝ�ƉƌŽǀĞĚĞŶŶŝĂ�ĞŬǌĂŵĞŶŝǀ� ŝ� ǌĂůŝŬŝǀ�Ƶ�ǀǇƐŚĐŚǇŬŚ�ŶĂǀĐŚĂůŶǇŬŚ� ǌĂŬůĂĚĂŬŚ�
hŬƌĂŝŶǇ� ;ϮϬͲϯϬͲƚŝ� ƌŽŬǇ� yy� Ɛƚ͘Ϳ� &ĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚĞƐƚƐ� ŝŶ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ŽĨ� hŬƌĂŝŶĞ� ;ϮϬͲϯϬƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇͿ͘� �ŬƚƵĂůŶŝ� ƉƌŽďůĞŵǇ� ĚĞƌǌŚĂǀŶŽŚŽ� ƵƉƌĂǀůŝŶŶŝĂ͕� ƉĞĚĂŚŽŚŝŬǇ� ƚĂ�
ƉƐǇŬŚŽůŽŚŝŝ��ƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϮϬϭϯ͕�ŝƐƐƵĞ�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϯϰϴͲϯϱϭ͘�

ϯ͘�^ŵĞƚĂŶƐŬǇŝ͕�D͘/͘�^ŚůŝĂŬŚǇ�ƵĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŶŝĂ�ƉĞĚĂŚŽŚŝĐŚŶŽŝ�ƉŝĚŚŽƚŽǀŬǇ�ŵĂŝďƵƚŶŝŬŚ�ƵĐŚǇƚĞůŝǀ�tĂǇƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�^ŚůŝĂŬŚ�ŽƐǀŝƚǇ�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϮϬϬϮ͕�ŶŽ͘�
ϰ͕�ƉƉ͘�ϯϲͲϯϵ͘

ϰ͘� dĂŶŬŽ͕� zĞ͘s͘� ;ϮϬϭϰͿ͘� DŽŶŝƚŽƌǇŶŚ� ǇĂŬ� ƐŬůĂĚŽǀĂ� ŬŽŶƚƌŽůŝƵ� ƐĂŵŽƐƚŝŝŶŽŝ� ƌŽďŽƚǇ� ƐƚƵĚĞŶƚŝǀ� ǀ�
ƵŶŝǀĞƌƐǇƚĞƚĂŬŚ�sĞůǇŬŽŝ��ƌǇƚĂŶŝŝ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͘��ĂƐŽďǇ�ŶĂǀĐŚĂůŶŽŝ�ƚĂ�ŶĂƵŬŽǀŽͲĚŽƐůŝĚŶŽŝ�ƌŽďŽƚǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƌŬ͕�ϮϬϭϰ͕�ŝƐƐƵĞ�ϰϯ͕�ƉƉ͘�ϭϵϯͲϮϬϯ͘�

ϱ͘�WŝƚŚĞƌƐ͕�Z͘d͕͘�^ŽĚĞŶ͕�Z͘��ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͗���ZĞǀŝĞǁ͘��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϮϬϬϬ͕�ǀŽů͘�
ϰϮ͕�ƉƉ͘�ϮϯϳͲϮϰϵ͘

ϲ͘�zĂǀŽƌƐŬĂ͕�d͘D͘� ;ϮϬϭϰͿ͘�^ƚƌƵŬƚƵƌĂ͕�ŬƌǇƚĞƌŝŝ� ƚĂ� ƌŝǀŶŝ� ƐĨŽƌŵŽǀĂŶŽƐƚŝ� ƐĂŵŽŽƐǀŝƚŶŽŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚŶŽƐƚŝ�Ƶ�
ŵĂŝďƵƚŶŝŬŚ�ĨĂŬŚŝǀƚƐŝǀ�ĞŬŽŶŽŵŝĐŚŶŽŝ�ŚĂůƵǌŝ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨŝĞůĚ͘�WƌŽĨĞƐŝŝŶĂ�ŽƐǀŝƚĂ͗�ƉƌŽďůĞŵǇ�ŝ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǀǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͕�ϮϬϭϰ͕�ŝƐƐƵĞ�ϳ͕�ƉƉ͘�ϱϲͲϲϭ͘�

ϳ͘�<ǀŝƚŬĂ͕�d͘s͘� ;ϮϬϭϰͿ͘��ŵŝƐƚ�ƚĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ƐĂŵŽŽƐǀŝƚŶŽŝ�ĚŝŝĂůŶŽƐƚŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝǀ�ǀǇƐŚĐŚǇŬŚ�ƚĞŬŚŶŝĐŚŶǇŬŚ�
ŶĂǀĐŚĂůŶǇŬŚ�ǌĂŬůĂĚŝǀ� �ŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WĞĚĂŚŽŚŝŬĂ�ǀǇƐŚĐŚŽŝ�ƚĂ�ƐĞƌĞĚŶŽŝ�ƐŚŬŽůǇ�,ŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕�
ϮϬϭϰ͕�ŝƐƐƵĞ�ϰϭ͕�ƉƉ͘�ϲϴͲϳϯ͘�

ϴ͘� �ĂďĂŶƐŬŝǇ͕� zƵ͘<͘�WĞĚĂŐŽŐŝŬĂ͗� ƵĐŚĞďŶŽĞ� ƉŽƐŽďŝǇĞ� WĞĚĂŐŽŐǇ͗�ŵĂŶƵĂů͘�DŽƐĐŽǁ͕� WƌŽƐǀĞƐĐŚĞŶŝĞ�
WƵďů͕͘�ϭϵϴϴ͕�ϰϲϴ�Ɖ͘�

ϵ͘� WŽŵĞƚƵŶ͕� ʽ͘� ^ŽŬŽůŽǀĂ͕� /͘� ^ƵĐŚĂƐŶǇŝ� ƵƌŽŬ͘� /ŶƚĞƌĂŬƚǇǀŶŝ� ƚĞŬŚŶŽůŽŚŝŝ� ŶĂǀĐŚĂŶŶŝĂ͗� ŶĂƵŬŽǀŽͲ
ŵĞƚŽĚǇĐŚŶǇŝ� ƉŽƐŝďŶǇŬ� DŽĚĞƌŶ� ůĞƐƐŽŶ͘� /ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŽĨ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͗� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐͲŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�
ŵĂŶƵĂů͘�<Ǉŝǀ͕��͘�^͘�<͘�WƵďů͕�ϮϬϬϲ͕�ϭϵϯ�Ɖ͘�

ϭϬ͘��ŶŝƋƵĞ͕��͘,͘�ĚĞ��ƌƵŝŶ͕�:ĞƌŽĞŶ�:͘'͘�ǀĂŶ�DĞƌƌŝģŶďŽĞƌ͘��ƌŝĚŐŝŶŐ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�>ŽĂĚ�ĂŶĚ�^ĞůĨͲZĞŐƵůĂƚĞĚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗���ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ϮϬϭϳ͕�ǀŽů͘�ϱϭ͕�ƉƉ͘�ϭͲϵ͘

ϭϭ͘�KŶŝƐŚĐŚƵŬ͕�/͕͘�/ŬŽŶŶŝŬŽǀĂ͕�D͕͘��ŶƚŽŶĞŶŬŽ͕�d͕͘�<ŚĂƌĐŚĞŶŬŽ͕�/͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ�&ŽƌĞŝŐŶ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tĂǇƐ�ŽĨ��ƉƉůǇŝŶŐ�&ŽƌĞŝŐŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
hŬƌĂŝŶĞ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ZŽŵĂŶĞĂƐĐĂ�ƉĞŶƚƌƵ��ĚƵĐĂƚŝĞ�DƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĂ͕�ϮϬϮϬ͕�ǀŽů͘�ϭϮ͕�ŝƐƐƵĞ�ϯ͕�ƉƉ͘�ϰϰͲϲϱ͘

ϭϮ͘�,ŽůŵĞ͕�Z͘� ;ϮϬϭϮͿ͘��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�>ŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͘�d�^K>�YƵĂƌƚĞƌůǇ͕�
ϮϬϭϮ͕�ǀŽů͘�ϰϲ͕�ŝƐƐƵĞ�ϭ͕�ƉƉ͘�ϲͲϮϵ͘

ϭϯ͘�,ĞĂĐŽĐŬ͕�W͘�;ĞĚ͘Ϳ��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘ĐĂŵďƌŝĚŐĞ͘ŽƌŐ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ʽ̨̖̬̙̦̔̌�ϯϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ͘


