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˄� ̭̯̯̯̞̌� ̨̨̨̪̬̦̣̞̦̌̌̏̌̚� ̡̛̱̣̞̦̬̦̜̌� ̶̡̨̦̖̪̯� ̡́� ̡̛̞̦̞̜̭̜̔̽� ̸̨̨̛̭̯̬̦̥̞̦̜̐̌� ̡̨̔� ̱� ̸̨̨̯̬̭̯̞̏�
ʪ̛̙̱̥̪�ʸ̞̬̞̌̐�;̡̡̨̛̥̖̬̦̭̟̌̌̽�̶̛̛̪̭̥̖̦̦̞̽�̡̨̨̖̦̣̭̍̐̌̽̽̐�̵̨̨̪̙̖̦̦̔́Ϳ͘�ʤ̨̯̬̏�̭̯̯̯̞̌�̱̙̱͕̌̏̌̿̚�̨̺�
̣̔́�̨̖̬̟̐̏�̟̙̌�̭̣̱̱̐̿�̨̨̱̥̦̏̀�̨̨̥̏̀�̯̌�̡̛̱̣̯̱̬̦̥̽�̡̨̨̥͕̔�̡̛̜́�̴̨̨̛̬̹̬̱̯̭̏̿̽́̚�̛̣̹̖�̨̛̭̟̥ͨ̏ͩ�
ʹ�̡̛̛̪̬̖̭̯̦̥̔̌̏̌�̡̨̞̦̞̜̭̟̔̽�̡̛̱̣̯̱̬̽͘�ʯ̸̨̦̖̦͕̌̌̚�̨̺�̏�̡̨̡̦̯̖̭̯̞�̡̨̨̯̬̦̭̱̣̯̱̬̦̌̽̐�̨̬̱̥̞̦̦́̚�̟̙̌�̯̌�
̶̨̪̬̖̭�̟̟�̨̛̪̬̯̱̦̦̐̏̌́�̥̯̌̀̽�̨̨̛̭̣̖̍̏�̸̦̖̦̦̌́͗̚�̸̛̦̞̏̚�̨̥̹̦̞̔̌�̛̭̯̬̌̏�̿�̨̨̛̭̦̦̞̥̥�̵̛̭̯̱͕̌̚�̖̍̚Ͳ
̡̛̪̖͕�̨̡̨̭̪͕̀�̨̦̣̖̙̦̭̯̞̌�̨̔�̨̨̭̏̐�̨̥̱͖̔�̨̦̯̥̞̭̯̌̽�̦̦̞̭̯̌́̏̽�̵̛̞̦̹ͨͩ�̸̵̡̨̛̛̖̯̦̚�̭̯̬̌̏�̔̌̿�̨̥̱̐̚�
̨̨̛̛̦̜̥̯̭̌̽̚�̚�̡̛̛̱̣̞̦̬̦̥̌�̨̨̛̪̦̦̥̏̔̍̌́�̨̞̦̹̟�̡̛̱̣̯̱̬͕̽�̌�̡̨̯̙̌�̨̛̛̪̬̭̯̖̙̯�̨̨̭̦̦̞̏�̨̨̪̞̦̭̯̞̔̍�
̯̌�̨̞̥̞̦̦̭̯̞̏̔͘�ʶ̱̣̯̱̬̦̞̽�̡̱̣̞̦̬̦̞̌�̨̞̥̞̦̦̭̯̞̏̔�̡̨̭̬́̌̏�̨̪̬̭̯̖̙̱̯̭̀̽́�̦̌�̵̡̱̦̞͕�̖̔�̨̖̬̟̐�̡̛̛̣̏̚�̨̪̬Ͳ
̨̛̛̯̏̔�̞̣̹̱̍̽�̸̛̭̯̦̱̌�̦̔́�̞�̨̨̨̛̭̣̍̏�̨̬̖̯̖̣̦̽�̨̛̯̱̯̐̏̌�̛̭̯̬̌̏͘�ʿ̨̡̯̬̯̱̦̦̌̏̌́�̡̱̣̞̦̬̞̟̌�̡́�̭̪̬̙̌̏Ͳ
̨̨̦̽̐�̶̛̥̭̯̖̯̏̌�̨̪̱̯̭̏͛́̿̽́̚�̚�̨̛̬̥̍̌̌̚�̵̛̥̬̞̦̣̦̌̐̌̽�ͬ�̵̨̛̪̬̱̞̙̦̍�̨̖̬̟̐̏�ʪ̛̙̱̥̪�ʸ̞̬̞̌̐͗�̨̨̪̯̬̞̦̍�
̛̪̥̯̯̌͛́̌�̡̡̛̭̞̣͕̽�̡̨̛̣�̯̌�̡̞́�̶̭̪̖̞̟�̨̛̯̔̔̌̏̌�̨̔�̭̯̬̌̏͘�˔̡�̭̪̬̙̦̞̌̏�̡̖̦̣̭̞̍̐̌̽̽�̡̛̙̞̦͕�̨̖̬̟̦̞̐�̥̜̌Ͳ
̨̭̯̖̬̦�̨̯̱̯̐̀̽�̶̛̯̬̞̜̦̞̌̔�̨̭̟ͨ̏ͩ�̛̭̯̬̌̏͘�ʦ�̬̖̱̣̯̯̞̽̌̚�̨̛̪̬̯̱̦̦̐̏̌́�̵̨̔̏�̡̖̭̯̞̔́̏�̭̯̬̌̏�̱�̵̡̞̥̦̯̌̌�
̨̨̨̛̭̣̍̏�̸̛̞̱̯̦̜̏̔�̵̪̌̌̚�̸̨̨̬̦̍̌̌́̐�̡̬̞̌�̯̌�̨̪̱̣̌�;̶̛̛̯̬̞̜̦̜̌̔�̡̛̞̦̞̜̭̜̔̽�̸̨̨̛̖̜̏̏�̨̪̣̏Ϳ͘�ͨʶ̱̣̽Ͳ
̯̱̬̦̌�̭̱̥̞̹ͩ�̨̪̬̭̯̖̙̱̯̭̿̽́�̦̌�̵̡̱̦̞͗�̡̞̦̞̜̭̞̔̽�̛̭̯̬̌̏�̨̯̱̯̭̐̀̽́�̌̚�̨̨̨̨̪̥̔̐̀�̡̡̨̛̥̖̬̦̭̟̌̌̽�̨̪̱̍Ͳ
̨̨̯̟̏�̵̡̛̯̖̦̞͘�ʶ̶̨̦̖̪̯�̟̙ͨ̌ͩ�̨̨̱̭̣̍̀̿�̡̛̱̣̯̱̬̦̜̽�̴̨̖̦̥̖̦�̞�̨̨̣̔̏́̿̚�̨̛̬̱̥̞̯̚̚�̨̨̨̛̭̣̭̯̞̍̏�̶̦̞̌Ͳ
̨̨̦̣̦̟̌̽�̡̨̞̦̞̜̭̟̔̽�̵̡̱̦̞͖�̶̖�̡̛̱̣̯̱̬̦̜̽�̡̨͕̔�̡̛̜́�̔̌̿�̸̦̱̺̱̌̚�̴̶̨̞̦̬̥̞̌̀͘�ˁ̸̛̖̥̦̯̦̱̌�̡̭̯̬̱̯̱̬̱�
̸̵̡̛̛̣̖̭̦�̶̨̛̛̦͕̔̽�̡̞́�̨̦̪̦̯̌̏̀̀̽�̶̡̨̦̖̪̯�̟̙ͨ̌ͩ�̱�̵̨̯̬̏̌�ʸ̞̬̞͕̌̐�̌�̡̨̯̙̌�̡̱̣̯̱̬̦̞̽�̯̌�̶̞̦̦̞̭̦̞�̭̌Ͳ
̡̛̪̖̯�̶̞̟̿�̶̶̡̨̦̖̪̞̟�̨̪̬̖̭̯̣̖̦̔̌̏�̨̡̨̛̹̬͘�ʦ̨̛̙̣̌̏�̨̛̬̬̞̦̯́̚̚�̨̥̹̦̔̌̀�̨̺̖̦̦̱̔�̟̙̱�̸̛�̡̨̭̯̞̏́̏�
̸̭̯̱̦̦̌̏̌́�̯̌�̟̙̱�̡́�̖̣̖̥̖̦̯�̡̨̞̦̞̜̭̟̔̽�̶̨̨̦̞̦̣̦̟̌̌̽�̡̛̱̣̯̱̬̽͘�ʿ̶̛̛̭̥̖̦̦̽́�̨̡̨̣̦̔̌̔�̨̛̪̭̱̿�̯̬̌Ͳ
̶̛̞̜̦̞̔� ̡̞̦̞̜̭̞̔̽�̛̭̯̬̌̏�̯̌�̸̛̜̦̞͕̏̌̚�̨̨̛̪̬̯̦̞̐̏̌�̸̡̛̦̹̱̬̱͕̌̏̔�̨̺̖̦̦̞̔�̡̡̛̥̖̬̦̭̞̌̌̽͘�ˋ̸̛̯̌�̨̛̯̬Ͳ
̥̱̿�̨̪̦̖̏�̱̣̖̦̦́̏́�̨̪̬�̶̛̯̬̞̜̦̞̌̔�̡̨̭̯̞̏́̏�̛̭̯̬̌̏�̡̨̞̦̞̜̭̟̔̽�̵̡̱̦̞͘�ʽ̯̙̖͕�̡̭̯̬̱̯̱̬̱�̶̡̨̦̖̪̯̱�̟̙ͨ̌ͩ�
̨̥̙̖�̛̱̯̍�̨̨̪̦̔̌�̡̛̯̥̌�̸̨̛̦̥͗�̛̦̌̏̚�̶̨̛̯̬̞̜̦̟̌̔�̨̡̨̪̭̖̦̦̟̏́̔� ̟̙̞�;̶̡̛̥̖̬̦̞̌̌̏� ̞�̶̖̦̣̞̍̐̌̽̏Ϳ�̯̌�
̶̛̯̬̞̜̦̞̌̔� ̡̡̛̥̖̬̦̭̞̌̌̽� ̞� ̡̖̦̣̭̞̍̐̌̽̽� ̡̨̭̯̞̏́̏� ̛̭̯̬̌̏͘� ʴ̙̌� ̨̨̖̪̭̖̬̖̦̍̔̽̚�̨̪̦̏͛́̌̌̚� ̚� ̨̖̦̖̬̦̐̔̀�
̨̡̨̛̪̬̣̖̥̯̍̌̀͘�ˈ̸̨̬̞̌̏�̸̡̛̛̏̚�̯̌�̨̭̪̭̞̍�̨̛̪̬̯̱̦̦̐̏̌́�̸̛̦̯̏̌̌̀̽̚�̸̛̞̖̦̯̦̞̭̯̔̽�̡̛̙̞̦͕�̌�̡̨̯̙̌�̟̟�̞̏̔Ͳ
̥̞̦̦̞̭̯̽͘�ʴ̙̌�̡̪̞̬̖̭̣̔̀̿�̡̱̣̯̱̬̦̱̽�̛̪̬̦̣̖̙̦̞̭̯̌̽�̡̛̙̞̦͗�̱�̵̨̯̬̏̌�ʸ̞̬̞̌̐�̨̡̨̪̦͕̌̌̚�̨̺�̟̙̌�̿�̭̺̖̦̏́Ͳ
̛̦̥�̨̛̬̯̱̣̥̌�̯̌�̶̨̛̥̭̯̖̯̥̏�̣̔́�̶̞̦̞̜̞͕̔̏�̦̌�̞̥̞̦̱̏̔�̞̏̔�̡̡̨̛̥̖̬̦̭̟̌̌̽�̸̡̛̛̏̚�̨̛̯̥̱̯̏̌̏̏̌�̨̨̣̐̔�
̴̡̛̛̦̪̞̬̯̥̌̏̌̍̌̌͘�ʿ ̨̨̥̞̯̦͕�̺ ̨�̏ �̯ ̵̨̬̏̌�y ̞̬̞̌̐�̔ ̨̨̞̭̣̿̏�ͨ ̛̟̭̯ͩ�̥ ̌̿�̍ ̨̯̌̐̌�̭ ̨̛̦̦̞̥̞̏͗�̭ ̨̛̛̪̙̯͕̏̌�̟ ̛̭̯͕�
̨̛̞̯͕̍̔̌�̛̱̯̍�̸̛̛̦̭̖̦̥̌�̨̨̯̺͘�ʦ̸̡̨̨̛̛̛̬̭̯̱̏̀�̡̯̱̌�̨̬̞̦̥̦̞̯̦̞̭̯̌̽̚�̡̡̨̛̣̖̭Ͳ̸̨̨̛̭̖̥̦̯̦̌̐�̬̱́̔�̨̔Ͳ
̨̨̦̐�̨̞̭̣͕̔̿̏̌�̨̯̬̌̏�̨̡̛̬̬̏̌̿̚�̭̯̣̖̦̦̌̏́�̨̪̖̬̭̦̙̞̌̏�̨̔�̶̨̛̯̬̞̜̦̟̌̔�̡̨̞̦̞̜̭̟̔̽�̵̡̱̦̞͘�ʤ̣̖�̛̛̙̣̥̏̌̏�
̿�̦̖�̯̖͕�̡̛̜́�̸̨̛̛̭̦̦̞̥̞̦̜�̬́̔�̨̭̣̏̌�̟̙ͨ̌ͩ�̡̨̨̛̛̬̭̯̱̏̏̿�̨̯̬͕̌̏�̌�̯̖͕�̨̺�̨̨̦̏�̪̖̬̖̔̌̿�̡̞̦̞̜̭̞̔̽�̡̱̣̞Ͳ
̦̬̦̞̌�̸̛̟̏̌̚�̯̌�̶̛̯̬̞̟̌̔͘�ʦ̸̛̛̬̙̌̌̀�̦̖�̸̦̖̦̦͕̌́̚�̌�̭̖̦̭͕�̟̙̌�̨̨̪̬̙̱̔̏̿�̛̛̣̹̯̭̌̌́̚�̨̖̣̖̥̖̦̯̥�̞̦Ͳ
̡̨̞̜̭̟̔̽�̶̨̨̦̞̦̣̦̟̌̌̽�̡̛̱̣̯̱̬̽͘

ʶ̸̨̣̞̀̏� ̨̭̣̏̌͗� ̶̡̨̦̖̪̯ «̟̙͕̌ͩ�̡̯̬̦̭̱̣̯̱̬͕̌̽̌� ̡̞̦̞̜̭̞̔̽� ̛̞̥̥̞̬̦̯͕̐̌� ̛̥̬̞̦̣̦̜̌̐̌̽� ̨̖̬̜͕̐�
̨̪̞̜̦̔̏̌�̨̭̞̥̞̭̯͕̏̔̽�̸̖̯̦̞̦̌�̸̛̞̖̦̯̦̞̭̯͕̔̽�̶̛̯̬̞̌̔́͘�

ʦ�̭̯̯̖̌̽�̛̛̦̣̬̱̖̯̭̌̌́̚�̡̛̱̣̦̬̦̼̜̌�̶̡̨̦̖̪̯͖�̡̛̛̛̦̜̭̜̔�̸̨̨̡̛̛̭̯̬̦̥̖̭̜̐̌�̡̨̔�̏�̸̨̯̬̖̭̯̖̏̏�
ʪ̙̱̥̪̼�ʸ̛̛̬̌̐�;̡̡̨̛̥̖̬̦̭̜̌̌�̶̛̛̪̭̯̖̣̦̼̌̽�̡̨̨̖̦̣̭̍̐̌̽̐�̵̨̨̛̛̪̬̭̙̖̦̔́Ϳ͘�ʤ̨̯̬̏�̛̭̯̯̌̽�̸̨̯̥̖̌Ͳ
̖̯͕�̸̨̯�̣̔́�̨̖̬̖̐̏�̛̪̺̌�̛̭̣̱̙̯�̨̱̭̣̦̼̥̏�̡̨̼̥́̚�̛�̡̱̣̯̱̬̦̼̥̽�̡̨̨̥͕̔�̡̨̨̯̬̼̜�̴̨̛̬̭̹̬̼̖̯̭̌̏̏̌́�
̨̡̨̯̣̽� ̨̛̛̭̥ͨ̏ͩ� ʹ� ̛̛̪̬̖̭̯̯̖̣̥̔̌̏́� ̡̨̛̛̦̜̭̜̔� ̡̱̣̯̱̬̼̽͘� ʽ̸̨̯̥̖̖̦͕� ̸̨̯� ̏� ̡̨̡̦̯̖̭̯̖� ̡̯̬̦̭̱̣̌̽Ͳ
̨̨̯̱̬̦̐�̨̛̛̪̦̥̦̌́�̖̔̌�̛�̶̨̪̬̖̭̭�̖̖�̨̨̛̛̪̬̯̣̖̦̐̏́�̛̥̖̯̀�̨̨̨̭̖̍�̸̛̦̖̦̖̌͗̚�̸̛̪̬̼̦̼̖̏�̨̥̹̔̌Ͳ

�K͘�zĂůŽǀĞŶŬŽ͕�ϮϬϮϭ



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϵϱ

̛̦̖� ̣̍̀̔̌� ̣̯̭́̏́̀́� ̨̨̛̛̭̦̦̥̥� ̛̺̯̼͕̌̚� ̨̨̛̖̪̭̦̭̯͕̍̌̚� ̨̡̨̛̭̪̜̭̯͕̏́� ̨̛̛̪̬̦̣̖̙̦̭̯̌̔� ̡� ̨̭̖̥̱̏�
̨̥̱͖̔� ̨̯̌̚�̸̛̛̦̣̖̌�̵̛̬̱ͨ̔̐ͩ�̸̵̡̨̡̛̛̯̖̭̾̚�̣̍̀̔�̖̯̔̌�̨̨̨̥̙̦̭̯̏̽̚�̨̡̨̛̦̥̯̭̌̽́̚� ̭� ̡̛̛̱̣̦̬̦̼̥̌�
̛̛̛̪̬̭̯̬̭̯̥̌́� ̨̬̱̜̔̐� ̡̱̣̯̱̬̼͕̽� ̌� ̡̯̙̖̌� ̨̛̪̬̭̣̖̯̔̽� ̨̨̭̦̦̼̖̏� ̵̨̭̭̯̔̏̌� ̛� ̸̛̛̬̣̌́̚͘� ʶ̱̣̯̱̬̦̼̖̽�
̡̛̱̣̦̬̦̼̖̌�̸̛̛̬̣̌́̚�̡̨̬́�̨̛̪̬̭̣̖̙̯̭̏̌̀́�̦̌�̵̡̱̦̖͕�̖̐̔�̨̛̖̬̐�̡̛̛̪̬̼̣̏�̨̨̛̪̬̯̏̔̽�̨̣̹̱̍̽̀�̸̭̯̌̽�
̦̔́�̛�̨̨̨̭̖̦̦̍�̨̯̺̯̖̣̦̌̽�̨̨̛̯̯̐̏̽͘�˃̡̨̡̬̯̌̏̌�̡̛̛̛̱̣̦̬̌�̡̡̌�̨̨̦̭̯̺̖̌́̐�̡̛̭̱̭̭̯̏̌�̭̼̖̯̭̏́̏̌́̚�̭�
̨̛̬̥̍̌̌̚�̵̛̥̬̦̣̦̼̌̐̌̽�ͬ�̸̵̨̛̪̬̦̦̼̐̌�̨̖̬̖̐̏�ʪ̙̱̥̪̼�ʸ̛̛̬̌̐͗�̨̦̱̙̦�̨̛̪̥̦̯̽�̡̨̡̨̭̣͕̽�̡̨̐̔̌�̛�̡̌Ͳ
̡̛̖�̶̛̛̭̪̖�̨̣̯̔̍̌̏́̽�̏�̣̍̀̔̌͘�ʶ̡̌�̨̛̦̭̯̺̖̌́�̡̛̖̦̣̭̖̍̐̌̽�̛̙̖̦̺̦̼͕�̨̛̛̖̬̦̐�̡̛̥̭̯̖̬̭̌�̨̨̯̯̐̏́�
̶̨̛̛̯̬̦̦̼̖̌̔�̨̛̭ͨ̏ͩ�̣̍̀̔̌͘�ʦ�̬̖̱̣̯̯̖̽̌̚�̨̨̛̛̪̬̯̣̖̦̐̏́�̵̱̔̏�̡̨̖̭̯̔́̏�̣̍̀̔�̏�̵̡̨̥̦̯̌̌�̨̨̭̖̦̍Ͳ
̨̦�̨̛̺̱̯̥�̵̪̌̌̚�̨̬̦̖̍̌̌̽̐�̡̛̬̌�̛�̨̪̱̣̌� ;̶̨̛̛̯̬̦̦̼̜̌̔�̡̛̛̛̦̜̭̜̔�̨̨̨̺̦̜̏�̨̪̣̏Ϳ͘�ͨʶ̱̣̯̱̬̦̽̌́�
̭̥̖̭̽ͩ�̨̛̪̬̭̣̖̙̖̯̭̏̌́�̦̌�̵̡̱̦̖͗�̡̛̛̛̦̜̭̖̔�̣̍̀̔̌� ̨̨̯̯̭̐̏́́� ̭�̨̨̪̥̺̽̀�̡̡̨̛̥̖̬̦̭̜̌̌�̨̨̼̯̜̍̏�
̵̡̛̛̯̖̦͘�ʶ̶̨̦̖̪̯�̖ͨ̔̌ͩ�̶̨̨̛̣̖̯̬̖̯̏́�̡̱̣̯̱̬̦̼̜̽�̴̨̖̦̥̖̦�̛�̨̨̪̣̖̯̏́̚�̨̪̦̯́̽�̨̨̨̛̭̖̦̦̭̯̍�̶̛̦̌Ͳ
̨̨̦̣̦̜̌̽�̡̨̛̛̦̜̭̜̔� ̵̡̛̱̦͖� ̨̯̾� ̡̱̣̯̱̬̦̼̜̽�̡̨͕̔� ̡̨̨̯̬̼̜�̖̯̔̌� ̸̛̦̥̱̌̀̚�̴̶̨̛̛̦̬̥̌̀͘�ˁ̛̖̥̦̯̌Ͳ
̸̡̖̭̌́�̡̭̯̬̱̯̱̬̌�̸̵̡̡̛̛̣̖̭̖̭�̶̛̛̖̦͕̔�̡̨̨̯̬̼̖�̨̦̪̣̦̯̌́̀�̶̡̨̦̖̪̯�̖ͨ̔̌ͩ�̏�̵̨̛̛̪̬̖̖̦̏̔́̚�ʸ̛̛̬͕̌̐�
̌�̡̯̙̖̌�̡̱̣̯̱̬̦̼̖̽�̛�̶̨̖̦̦̭̯̦̼̖�̡̭̪̖̯̼̌�̶̶̡̨̛̛̦̖̪�̪̬̖̭̯̣̖̦̼̔̌̏�̨̡̨̛̹̬͘�ʦ̨̙̦̌�̸̛̬̣̯̌̌̽̚�̨̔Ͳ
̥̹̦̌̀̀�̖̙̖̦̖̦̱̔̏̀�̛̪̺̱�̛̛̣�̸̛̪̬̦̦̼̖̌̔̚�̨̛̱̺̖̦̐́�̛�̖̱̔�̡̡̌�̣̖̥̖̦̯̾�̡̨̛̛̦̜̭̜̔�̶̨̛̦̦̣̌̌̽Ͳ
̨̦̜� ̡̱̣̯̱̬̼̽͘� ʿ̶̛̛̭̯̖̣̦̌̽̌� ̨̨̨̪̬̦̔̍� ̨̛̪̭̼̖̯̏̌� ̶̨̛̛̯̬̦̦̼̖̌̔� ̡̛̛̛̦̜̭̖̔� ̣̍̀̔̌� ̛� ̸̨̼̦̼̖͕̍�
̨̨̛̪̬̯̣̖̦̦̼̖̐̏�̦̌�̡̨̭̬̱̀�̡̬̱̱͕�̖̙̖̦̖̦̼̖̔̏�̡̡̛̛̥̖̬̦̭̖̌̌͘�ˋ̛̯̯̖̣̌̽�̸̨̪̣̱̖̯̌�̨̨̪̣̦̖�̪̬̖̭̯̔̌̏Ͳ
̛̣̖̦̖�̨�̶̵̨̛̛̯̬̦̦̼̌̔�̸̵̛̪̬̦̦̼̌̔̚�̵̣̍̀̔̌�̡̨̛̛̦̜̭̜̔�̵̡̛̱̦͘�ˁ̨̨̣̖̯̖̣̦͕̔̏̌̽�̡̭̯̬̱̯̱̬̌�̶̡̨̦̖̪̯̌�
̖ͨ̔̌ͩ�̨̥̙̖̯�̼̯̍̽�̪̬̖̭̯̣̖̦̔̌̏̌���̭ ̛̣̖̱̺̥̔̀�̨̨̬̥̍̌͗̚�̛̦̦̌̏̌́̚�̶̨̨̛̛̯̬̦̦̜̌̔�̨̨̪̭̖̦̖̦̜̏̔̏�̛̛̪̺�
;̶̡̛̥̖̬̦̖̌̌̏�̛�̶̖̦̣̖̍̐̌̽̏Ϳ�̛�̶̨̛̛̯̬̦̦̼̖̌̔�̡̡̛̛̥̖̬̦̭̖̌̌�̛�̡̛̖̦̣̭̖̍̐̌̽�̸̛̪̬̦̦̼̖̌̔̚�̣̍̀̔̌͘�ʫ̔̌�
̨̨̦̖̪̭̬̖̭̯̖̦̦̔̏�̭̦̏́̌̌̚�̭�̨̖̦̖̬̦̜̐̔�̨̡̨̛̪̬̣̖̥̯̜̍̌͘�ʿ̛̺̖̼̖̏�̸̡̛̛̪̬̼̏�̛�̨̨̭̪̭̍�̨̨̛̛̪̬̯̣̖̦̐̏́�
̨̪̬̖̖̣̯̔́̀�̸̨̛̛̖̦̯̦̭̯̔̽�̛̙̖̦̺̦̼͕�̌�̡̯̙̖̌�̖̖�̸̨̛̛̯̣̖͘�ʫ̔̌�̸̨̡̛̪̖̬̖̯̔̏̌�̡̱̣̯̱̬̦̱̽̀�̛̪̬̦̣̖̙̌̔Ͳ
̨̦̭̯̽�̛̙̖̦̺̦̼͗�̏�̵̨̛̛̪̬̖̖̦̏̔́̚�ʸ̛̛̬̌̐�̨̡̨̪̦͕̌̌̚�̸̨̯�̛̪̺̌�̛̭̣̱̙̯�̭̺̖̦̦̼̥̏́�̨̛̬̯̱̣̥̌�̛�̡̛̭̱̭Ͳ
̨̭̯̥̏�̣̔́�̶̛̛̦̜̖͕̔̏�̏�̸̨̛̛̯̣̖�̨̯�̡̡̨̛̥̖̬̦̭̜̌̌�̸̡̛̛̪̬̼̏�̨̱̯̣̯́̽�̨̨̣̐̔�̴̨̡̛̛̪̣̱̬̯̥̌̍̌̌͘�ʿ̛̬̥̖Ͳ
̸̨̯̖̣̦͕̌̽�̸̨̯�̏�̵̨̛̛̪̬̖̖̦̏̔́̚�ʸ̛̛̬̌̐�̨̣̣̐̌̐�̡̱̹̯ͨ̌̽ͩ�̛̥̖̖̯�̨̨̥̦̐�̨̨̛̛̭̦̦̥̏͗�̨̪̯̬̖̣̯͕̍́̽�̖̭̯͕̽�
̨̖̯͕̍̔̌̽�̼̯̍̽�̦̭̼̺̖̦̦̼̥̌�̛�̨̯̥̱�̨̨̨̪̦̖̔̍͘�ʰ̨̭̪̣̱̽́̚�̡̨̯̖̌�̨̨̛̬̦̬̖̌̍̌̚̚�̡̡̨̛̣̖̭Ͳ̸̛̭̖̥̦̯̖̭̌Ͳ
̡̨̨̐�̬́̔̌�̨̨̨̦̔̐�̨̣̣͕̐̌̐̌�̨̯̬̌̏�̡̬̭̬̼̖̯̌̏̌�̨̨̛̯̦̹̖̦̖�̨̪̖̬̭̦̙̖̜̌�̡�̶̨̨̛̛̯̬̦̦̜̌̔�̡̨̛̛̦̜̭̜̔�̵̡̱Ͳ
̦̖͘�ʻ̨�̨̙̦̏̌�̦̖�̨̯͕�̡̡̨̜̌�̸̨̡̛̛̛̛̭̦̦̥̖̭̜�̬́̔�̨̭̣̏̌�̖ͨ̔̌ͩ�̨̛̭̪̣̱̖̯̽̚�̨̯̬͕̌̏�̌�̨̯͕�̸̨̯�̨̨̦�̪̖̬̖̔̌Ͳ
̖̯�̡̛̛̛̦̜̭̖̔�̡̛̱̣̦̬̦̼̖̌�̸̨̛̼̍̌�̛�̶̛̛̛̯̬̌̔͘�ʦ̼̬̙̌̌́�̦̖�̸̛̦̖̦̖͕̌̚�̌�̭̥̼̭̣͕�̖̔̌�̨̨̪̬̣̙̖̯̔̌�̨̭̯̌Ͳ
̯̭̏̌̽́�̨̣̖̥̖̦̯̥̾�̡̨̛̛̦̜̭̜̔�̶̨̨̛̦̦̣̦̜̌̌̽�̡̱̣̯̱̬̼̽͘

ʶ̸̣̖̼̖̀̏�̨̭̣̏̌͗�̶̡̨̦̖̪̯ ̖͕ͨ̔̌ͩ�̡̯̬̦̭̱̣̯̱̬͕̌̽̌�̡̛̛̛̦̜̭̖̔�̛̛̥̥̬̦̯̼͕̐̌�̛̥̬̦̣̦̼̜̌̐̌̽�̖̐-
̨̬̜͕�̨̨̜̦̖̔̏�̨̛̭̦̦̖͕̌̚�̸̡̛̯̦̖̭̾̌́�̸̨̛̛̖̦̯̦̭̯͕̔̽�̶̛̛̯̬̌̔́͘

&ŝĐƟŽŶ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ĐƵŝƐŝŶĞ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƐƉĂĐĞƐ� ;/ŶĚŝĂŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐĂƐĞͿ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�;ƚŽ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ǁŝƚŚ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ůĞŐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞĨƚ�ŽƵƚ͘

>ŝƚĞƌĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƐƟŶŐ�ĂƌĞ�ĨƌƵŝƞƵů�ĨƌŽŵ�ĐƵůƚƵƌĂůͲĐŽŶƚƌĂƐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�
ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŵŽƟĨ͕�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐƚĂŐͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

dŚĞ�ƉůŽƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�;ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ƚĂďůĞ�ĐƵƐƚŽŵƐͿ�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞƐƚ�ƚƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�͞ŽƵƌ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞŝƌ͟�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�
&ŝĐƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐǭ�ĂĐͲ
ĐƵůƚƵƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͗�ƉůĞĂƐƵƌĞ�Žƌ�ƐĂƟĞƚǇ�ŽĨ�
ĚŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ĞǆŽƟĐ͕�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŐƵƐƚ͘�dŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝͲ
ĐĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐŚ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƐǇŵďŽůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�͞ŽƵƌ͟�ͬ�͞ŽƚŚĞƌ͟�ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�/ƚ�ŝƐ�
Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĨŽŽĚ�͞ĂďƐŽƌƉƟŽŶ͟�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�;͞ĞĚŝďůĞ͟�ĐĂƚĞŐŽͲ
ƌǇͿ�Žƌ�ĂǀĞƌƐŝŽŶ�;͞ŝŶĞĚŝďůĞ͟�ĐĂƚĞŐŽƌǇͿ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĞ͘

:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĨŝŐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞͲ
ŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐǭ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǁĞĂǀŝŶŐ�ŽĨ�ƉůŽƚ�ůŝŶĞƐ͕�ŝŶƚĞƌƚĞǆƚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉůŽƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘

>ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁŽƌŬƐ� ƚĞůů�ĂďŽƵƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚƌĂŶƐĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�͞ŽƵƌ͟�ͬ�͞ŽƚŚͲ



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϵϲ

Ğƌ͟�ĂŶĚ�͞tĞƐƚ͟�ͬ�͞�ĂƐƚ͟�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƐŚŽǁƐ�ŶĞǁ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ŝŵͲ
ŵŝŐƌĂŶƚƐ͗�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŝǌǌĂ͕�ƚƵƌŬĞǇ�ŽŶ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ƐǇŵďŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�
͞ŽƵƌ͟�;ƌŝĐĞ͕�ĚĂů͕�ƐƚĞǁĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐͿ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ŽƚŚĞƌ͟�;ĨŽƌĞŝŐŶͿ�;&ƌĞŶĐŚ�ĨƌŝĞƐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�
�ŽĐĂͲ�ŽůĂ͕�ďƵƌŐĞƌƐͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐǭ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ůŽƐƐ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĐƌŝƚŝĐƐ�;d͘��ŚĂůůĂ�΀�ŚĂůůĂ͕�
ϮϬϭϮ΁͕�<͘��ŚĂƚƚĞƌũĞĞ�΀�ŚĂƩĞƌũĞĞ͕�ϮϬϭϲ΁͕�^͘��ĂƐŐƵƉƚĂ�΀�ĂƐŐƵƉƚĂ͕�ϮϬϭϭ΁͕�E͘�&ƌŝĞĚŵĂŶ�΀&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�
ϮϬϬϴ΁͕�Z͘�,ĞŝŶǌĞ�΀,ĞŝŶǌĞ͕�ϮϬϬϳ΁͕�&͘�<ƌĂů�΀<ƌĂů͕�ϮϬϬϳ΁͕�^͘�>ƵƚǌŽŶŝ�΀>ƵƚǌŽŶŝ͕�ϮϬϬϰ΁͕��͘t͘�EŽĞůůĞ�΀EŽͲ
ĞůůĞ͕�ϮϬϬϰ΁͕��͘�ZŝǌǌŽ�΀ZŝǌǌŽ͕�ϮϬϭϮ΁͕��͘�^ŚĂŶŬĂƌ�^ĂŚĂ�΀^ŚĂŶŬĂƌ�^ĂŚĂ͕�ϮϬϭϮ΁͕�E͘��ŝĚĂƐŝƵŬ�΀ʥ̡̞̭͕̔̌̀�
ϮϬϬϴ΁͕�E͘�sǇƐŽƚƐŬĂ�΀ʦ̶̨̡̛̭͕̽̌�ϮϬϭϬ΁͕�d͘��ĞŶǇƐŽǀĂ�΀ʪ̨̛̖̦̭͕̏̌�ϮϬϬϰ΁͕�E͘��ŚůƵŬƚĞŶŬŽ�΀ʮ̡̡̨̣̱̯̖̦͕�
ϮϬϭϬ΁͕�/͘�<ŽƐŚĞůĞǀĂ�΀ʶ̨̹̖̣̖͕̏̌�ϮϬϭϮ΁�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ͕�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�
ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�;ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�h^�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇͿ͕�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�;ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ŵŽƟĨƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƐƚŽƌǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌǭƐ�ǁŽƌŬƐͿ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�;ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ƉŽĞƟĐƐͿ͕�ŚĞƌŵĞŶĞƵƟĐ�;ŝŶƚĞƌƉƌĞͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚͿ͕�ŶĂƌƌĂƚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ƐƉĞĐŝĮĐƐǭ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌͿ͕�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�;ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌǭƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ǁƌŝƟŶŐͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞĐŽůŽŶŝĂů�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�;ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�͞ŽƚŚͲ
ĞƌŶĞƐƐ͟�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞͿ͘

Hema and Kaushik͘�dŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�͞,ĞŵĂ�ĂŶĚ�<ĂƵƐŚŝŬ͕͟�ĨƌŽŵ�
͞hŶĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ͟�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;ϮϬϬϴͿ͘�>ŝŬĞ�Ă�ƌĞĂů��ĞŶŐĂůŝ�ǁĂŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌǭƐ�ŵŽƚŚͲ
Ğƌ�ƐƉĞŶĚƐŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚŽǌĞŶ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�
ŽĨ�ŵƵƚƚŽŶ�ĐƵƌƌǇ�ĂŶĚ�ƉƵůĂŽ�;Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĚŝĂŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƉŝůĂĨͿ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�͞ĐƵůƚƵƌĂů�ŵŝǆ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͗�/ŶĚŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ă�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽĂƐƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨƌŝĞƐƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ͘

^ŚŝďĂŶŝ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĂƐ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/ŶĚŝĂŶƐ�ŐŝǀĞ�ĨŽŽĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĂĐƌĞĚ�
ǀĂůƵĞ͘�hŶůŝŬĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŶŐĞƌ�ƋƵĞŶĐŚŝŶŐ�ŽŶůǇ͕�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶƐ͕�ĨŽŽĚ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞͲ
ůŽŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘�&Žƌ�Ă�,ŝŶĚƵ͕�ĨŽŽĚ�ŝƐ�'ŽĚǭƐ�ŐŝŌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘

/Ŷ�ĂƵƚŚŽƌǭƐ�ƉŽĞƟĐƐ�ƚŚĞ�ďŝƉŽůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŽĨ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞƐǭ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌŝĐŬƐƚĞƌǭƐ�ŝŵĂŐĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌͲ
Ăů� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶƐ� ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ƚƌŝĐŬƐƚĞƌ� ŝƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�͞ŵĞͲ
ĚŝĂƚŽƌ͕�ƐŽ�ŝƚ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞǭƐ�ďŝĨƵƌĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝŶ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌǭƐ�ĂŵďŝŐƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŝƚ͟�΀˓̦͕̐�ϭϵϵϵ΁͘�dŚĞ�ƚƌŝĐŬƐƚĞƌ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
^ŚŝďĂŶŝ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�ŚĞƌŽŝŶĞ�͞ďĞƚƌĂǇƐ͟�ŚĞƌ�ƌƵůĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�
ƉƵƚƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵŶƵƐƵĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ʹ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�͞:ŽŚŶŶǇ�tĂůŬĞƌ͟�ǁŚŝƐŬĞǇ͕�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�
<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�͞ďĞƚƌĂǇĂů͟�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ͕�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ĂŌĞƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
Ăƚ�͞dŚĞ�^ƚĂƌ�DĂƌŬĞƚ͕͟�ƐŚĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�DĐ�ŽŶĂůĚǭƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵǇƐ�Ă�ŚĂŵďƵƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞĚ�
ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĨŽƌ�,ĞŵĂ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�^ŚŝďĂŶŝ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚͲ
ĞŶ͕�<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͞ƚĂŬĞ͟�,ĞŵĂǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĂŬƐ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂŬĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘�<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨŽŽĚ�
,ĞŵĂǭƐ�ŽŶĞƐ�;ƉĂƌĞŶƚƐͿ͕�ďƵƚ�^ŚŝďĂŶŝ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�͞ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞƚƌĂǇ͟�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚĞĂŬ͕�ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�͞ŽƵƌ͟�ͬ�͞ŽƚŚĞƌ͟�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�,ĞŵĂǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂůŝĞŶĂƚŝŽŶ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ� ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͗�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚƌƵŶŬ�ĂůĐŽŚŽů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�EŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ůŽƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ďŽƚƚůĞƐ�ŽĨ�͞:ŽŚŶŶǇ�tĂůŬĞƌ͟�ĨŽƌ�<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ͗�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�Ɛŝǆ�Ž͛ĐůŽĐŬ͕�Ă�ďŽƚƚůĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁŶ�͞:ŽŚŶŶǇ�tĂůŬĞƌ͟�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�
<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ŵŽƟĨƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�,ĞŵĂǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ�,ĞŵĂǭƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚĂƌĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƐŽŵĞ�ǁŚŝƐŬĞǇ͕�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϵϳ

ĂďŽƵƚ�͞ƐŽŌĞŶŝŶŐ͟�ŽĨ�͞ŽƵƌ͟�ͬ�͞ŽƚŚĞƌ͟�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘���ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŚǇƉŚĞŶĂƚĞĚ�ǁƌŝƚĞƌ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ĞƌĂƐͲ
ĞƐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�͞ŽƵƌ͟�ͬ�͞ŽƚŚĞƌ͕͟�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�tĞ�ŵĞĂŶ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�͞ŽƉĞŶŶĞƐƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƚƐĞůĨ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌŵĞƟĐĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĂƌĞĂ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶƐ͘��ůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐŽŵĞ�ǁŚŝƐŬĞǇ͕�,ĞŵĂǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ͕�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽŶůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�͞ŚĞƌĞ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞƌĞ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘

E͘�sǇƐŽƚƐŬĂ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�͞ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ŐŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
ŵŝŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŽƵďƚ͕�ĚĞŶŝĂů�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ͟�΀ʦ̶̨̡̛̭͕̽̌�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�
ϰϵ΁͘�dŚŝƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�͞ĚĞŶŝĂů͟�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�WĂƌƵůǭƐ�ŝŵĂŐĞ�;<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ŵŽƚŚĞƌͿ͕�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�
͞ŐƌĞĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ͟�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘�WĂƌƵů�ŚĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚĂŝƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŵŽŬĞƐ͕�ǁĞĂƌƐ�ƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĚƌŝŶŬƐ�ǁŚŝƐŬĞǇ�ǁŚŝůĞ�ĞĂƟŶŐ�;WĂƌƵů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐŽŵĞ�ǁŚŝƐŬĞǇ�ĞǀĞŶ�ĂĨͲ
ƚĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�,ĞŵĂǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ͘^ŚŝďĂŶŝ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�WĂƌƵůǭƐ�ƌĞͲ
ĨƵƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐƵƌƌǇ�ǁŚŝĐŚ�WĂƌƵů�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽĂƐƚ͘�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�͞ĞƌŽĚĞ͟�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘

tŚĞŶ�<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�,ĞŵĂǭƐ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�,ĞŵĂǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞĂƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ƌĞĨƵƐĂůƚŽ�ĞĂƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ�ƚŽ�,ĞŵĂǭƐ�
ŵŽƚŚĞƌ�;ƐŚĞ�ƚŽŽŬ� ŝƚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ƵŶĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�WĂƌƵů�ǁĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ĨŝŐƵƌĞͿ͘�,ĞŵĂ�ŐĞƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ŽŶĐĞ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ĨŽŽĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
,ĞŵĂǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƵůƚƵƌĞ� ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ŝƚƐ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚ�E͘�sǇƐŽƚƐŬĂ�ŶŽƚĞƐƚŚĂƚ�͞ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ƐŝĂŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞŶĐůĂǀĞƐ͕�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƐƚǇůĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ���ƚŚĞƌĞ͟�΀ʦ̶̨̡̛̭͕̽̌�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϯϬϯ΁͘

,ĞŵĂǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,ĞŵĂ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ͗�͞/�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͟�΀>ĂŚŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϯϴϭ΁͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĞŵƉŚĂͲ
ƐŝǌĞƐ�ŽŶ�,ĞŵĂǭƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚͲďŽǆ�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͗�
Ă�ƚƵƌŬĞǇ͕�ƐŽŵĞ�ƐĂůĂĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�,ĞŵĂǭƐ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞǀŽŝĚ�ŽĨ�ĚƵĂůͲ
ŝƚǇ͗�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌǭƐ�ŵĞĂůƐ͕�ƚŚĞ�Őŝƌů� ŝƐ�ĞĂƟŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽƌŶŇĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞ͘�
,ĞŵĂ�͞ƐƵƉƉƌĞƐƐĞƐ͟�ŚĞƌ�ŽƚŚĞƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�͞Įƚ�ŝŶ͟�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞĂůŝƚǇ͘�tĞ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŇŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝǀƵůŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŽƌŝŐŝŶ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĂƩĞŵƉƚ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�͞ŽƵƌ͟�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�Ă�͞ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͟�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͕�Ă�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�͞ŵĂĚĞ͟�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŽ�͞ďůƵƌƌĞĚ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͟�ŶŽƟŽŶ͖�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůǇ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ďǇ�ĚƵĂů�ŝĚĞŶƟͲ
ƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘

/ŶĚŝĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ůŝĨĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�WĂͲ
ƌƵů͕�ƐŵĞůůƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�<ĂƵƐŚŝŬǭƐ�ĨĂƚŚĞƌǭƐ�ŚŽƵƐĞ͘�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕��ŚŝƚƌĂ͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌǭƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝĨĞ͕�Ɛƚŝůů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�͞ŚĞƌ͟�/ŶĚŝĂ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ŚĞ�ĂĚĚƐ�ƵƐĞĚ�/ŶĚŝĂŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďĞĨŽƌĞ͘�<ĂƵƐŚŝŬ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ůĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/ŶĚŝͲ
ĂŶͲƉĂƚƚĞƌŶĞĚ�ƚĂďůĞĐůŽƚŚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĂƚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĨƌƵŝƚ�ǀĂƐĞ͕�ŚĞ�ƐĞĞƐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĐƵƚůĞƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�/ŶĚŝĂŶ�͞ƐƉŝĐǇ�ŵĂŶŐŽ͟�
ĂŶĚ�͞ƐǁĞĞƚ�ůŝŵĞ͟�ďŽƚƚůĞƐ͘

<ĂƵƐŚŝŬ�ŝƐ�ĂŵĂǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚĂƐƚĞůĞƐƐ�
/ŶĚŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ͗� ůƵƐŚĞƐ͕� ƐĞŵŝĐŝƌĐƵůĂƌ� ƌŝĐĞ͕� ĚĂů� ĂŶĚ� ƐƚĞǁĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘� dŚĞ� ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŚŝƐ�ƐƚĞƉŵŽƚŚĞƌǭƐ�/ŶĚŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ�;ŚĞ�ĞǀĞŶ�ĨĞĞůƐ�ŚŽƐƟůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ŚŝƚƌĂͿ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�Žƌ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƉŝǌǌĂ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�/ŶͲ
ĚŝĂŶ�ŝƐ�ƚƌĂĐĞĚ͗�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƚŚĞƌŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĚĞŶŝĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�
ŽĨ�͞ŚŝƐ͟�ĐƵůƚƵƌĞ͘

<ĂƵƐŚŝŬ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŝŵĞ͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�͞ŚŝƐ͟�/ŶͲ
ĚŝĂŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��ŚŝƚƌĂ�ƵƐĞƐ�ƐŵĂůů�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨŽƌŵĂů�ǁĂǇ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƚĂďůĞ͗� ͞dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ŽůĚ� ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͕� ĐĞƌĞŵŽŶŝŽƵƐ�ǁĂǇ� /� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌƐ�
ĞĂƚŝŶŐ�ŝŶ��ĂůĐƵƚƚĂ͕�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ůŝŬĞ�ŬŝŶŐƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďĂƚŚƐ͟�΀>ĂŚŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�
Ɖ͘�ϯϵϲ΁͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĂƐŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ǁŚĞŶ�<ĂƵƐŚŝŬ�ĚŽĞƐŶǭƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͗�ƚŽ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϵϴ

ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ͍�dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǀĂƐƚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐŚĞƐ�ďƵƚ�ďǇ��ŚŝƚƌĂǭƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŚĂďŝƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖�
͞�ŚŝƚƌĂ�ŚŽǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͕�ĞĂƚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ͕�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƌ�ŵĂŝĚƐ�ǁŽƵůĚ� ŝŶ��ŽŵďĂǇ͟�΀>ĂŚŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϰϬϭ΁͘�<ĂƵƐŚŝŬ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ��ŚŝƚƌĂ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ��ŽŵďĂǇ͘�KŶĞ�ĚĂǇ͕��ŚŝƚƌĂ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚŝĨŝĞƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ďĞĨŽƌĞ�
<ĂƵƐŚŝŬ͗�͞/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ůĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŝƐͲ
ŝƚ�ŚŽŵĞ͟�΀>ĂŚŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϰϬϮ΁͘

KŌĞŶ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŝĐ� ǀŝĞǁƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͘��ĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�<ĂƵƐŚŝŬ�ŶŽƟĐĞƐ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�
ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�^ĐŽƚĐŚ�;ůŝƋƵŽƌͿ͕�͞�ůů�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽǁ�ǁĞƌĞ�ďŽǆĞƐ�
ŽĨ�ĐĞƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶĂĐŚƵƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ĂůĐƵƩĂ͟�΀>ĂŚŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϯϵϴ΁͘�<ĂƵƐŚŝŬ�ŝƐ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀĞŶ�ĐŽīĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ��ŚŝƚƌĂ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚĞĂ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ͍�

EŽƚ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ŝƚ�ŚĞƌƐĞůĨ͕��ŚŝƚƌĂ�ŐŝǀĞƐ�<ĂƵƐŚŝŬ�ƐŽŵĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͗�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƐŚĞ�
ŚƵŵďůǇ�ĐůĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌǭƐ�ůŝĨĞ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�<ĂƵƐŚŝŬ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ĚŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
�ŚŝƚƌĂ͕�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ůĂƚĞ�WĂƌƵů�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŚĞƌ�ƌŝǀĂů�ĨŽƌͲ
ĞǀĞƌ͘

The Namesake. /Ŷ�͞dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ͟�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ��ĞŶŐĂůŝ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽŶĞƐ͘�tĞ�ŵĞĂŶ�ŶŽƚ�ƚĞŶ�Žƌ�ƚǁĞůǀĞ�ƉĞŽƉůĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ͕�ďƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƌƚǇ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�hŶůŝŬĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŽŵĞŶ͕��ƐŚŝŵĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐǭ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�dŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ŚĞƌ��ĞŶŐĂůŝ�ĂĐƋƵĂŝŶͲ
ƚĂŶĐĞƐ�ŝƐ�ŶŽƟĐĞĂďůǇ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŶĂŵĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�tŽŵĞŶ͕�ǁŚŽ�
ůŝŬĞ��ƐŚŝŵĂ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂƐŬ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐŚĞƐ͘��ƐŚŝŵĂ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĮƐŚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂƚŽǁŶ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŽŬ�ŚĂůͲ
ǀĂŚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞĂƚ�ŇĂŬĞƐ͘��ĞŶŐĂůŝƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ�
ƐŚƌŝŵƉ�ĨƌŝĞĚ�ŝŶ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ŵŝůŬ͘��ƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŝƌĐůĞ�ĚŽǁŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�͞ƚŚĞŝƌ͟�ƐŽŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�

dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�͞ŚŝƐ͟�ƌŝƚƵĂů�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌǭƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ǁƌŝƚͲ
ŝŶŐƐ͘� >ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚĞǆƚ͘� /Ŷ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƵƚŚŽƌǭƐ�ǁŽƌŬ͕�
ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ƌŝƚƵĂů�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ͘�&ŽŽĚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ƌŝĐĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕͟�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƐŽůŝĚ�ĨŽŽĚ͘�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ��ĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ��ĞŶŐĂůŝ�ďĂďŝĞƐ͕�ŶŽ�ƌŝƚƵĂůŝƐƟĐ�
ŶĂŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌŵĂů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ĨŽŽĚ͟�΀>ĂŚŝƌŝ͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘�ϯϬ΁͘�͞ZŝĐĞ��ĞƌĞŵŽŶǇ͟�ŝƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŶĂŵŝŶŐ�Ă�
ĐŚŝůĚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�;ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐͿ͘

&ŽŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝƐƚĂŬĞŶůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ůŝǀĞƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌďĂů͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�'ŽŐŽů�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�tĞ�ŵĞĂŶ�ŶŽƚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŽŶĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŶĞǁ�ŵŽǀŝĞ�ŶĞǁƐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
EĞǁ�zŽƌŬ͘�dŚĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƚĂďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĂŶŐƵůŝ�ĨĂŵŝůǇ͘��ŵƉƚǇ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕�ďƌĞĂĚ�ĐƌƵŵďƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞŚŽǁ�͞ŚŝƐ͟�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽŵĞ�ǁĂƌŵ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĨŽƌ�'ŽŐŽů͕�ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐǭ�ĂƚͲ
ŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�

dŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů͘�<͘�ZĂƉĂŝůůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ� ŝƚƐĞůĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ� ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� /Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĂů�
ĐŽĚĞ�ʹ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐůĞ͟�΀ZĂƉĂŝůůĞ͕�ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘�ϵϮ΁͘��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ďŝŐ�ĚŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞƐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƚƌĞĂƚ�ŝƚ͘�tŝƚŚŝŶ�DĂǆŝŶĞǭƐ�
ĨĂŵŝůǇ͕�'ŽŐŽů�ĐƌĞĂƚĞƐ�͞ŚŝƐ͟��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƌĐůĞ͕�ƚŽŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŽŶĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŝŵŵĞƌƐĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ͬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ŚŽƵƌƐ͘

'ŽŐŽů� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ� ĐŝƌĐůĞ� ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ͕� ƚŚĞ�
ŐƵĞƐƚƐ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�Ă�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�͞ĐƵůƚƵƌĂů�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͟�;ĨĂŝůƵƌĞͿ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�͞ŽƚŚĞƌ͟�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�͞ŽƵƌ͘͟�tŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌǭƐ�ŝŶƚĞŶƚ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�'ŽŐŽů�ĂĚŵŝƚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŶĂŵĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ŵŽƟĨ͘�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϵϵ

�͘�^ŝǀĞƌƐ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞DĂŬŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ŽŶ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘�&ŽŽĚ�ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͟�
΀^ŝǀĞƌƐ͕�ϮϬϬϴ΁͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͖�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�ĐŽƐƚƐ�
ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ďŽŽŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐƉĞŶĚƐ�Ɛŝǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂƟŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵůƚƵƌĞ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�&h�>͟�΀^ŝǀĞƌƐ͕�ϮϬϬϴ΁͘�tĞ�
ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�'ŽŐŽůǭƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗�ĨŽƌ��ƐŚŝŵĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŶĚƵƐ�ĨŽŽĚ�
ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͞Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞǭƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͗�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů͟�΀ʶ̨̹̖̣̖͕̏̌�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϳϴ΁͘�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�͞ůŝƩůĞ�/ŶĚŝĂ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ��ĞŶŐĂůŝ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͕��ƐŚŝŵĂ�ƌĞĨƵƐͲ
ĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞǀĞƌ�ďĂƚŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�'ŽŐŽů�ĞĂƚƐ�/ŶĚŝĂŶ�ŵŽƚŚĞƌͲŵĂĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ĚŝƐŚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽŶůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŝǌͲ
ǌĂ�ĂŶĚ�ďƵƌŐĞƌƐ͘

Unaccustomed Earth͘� /Ŷ� ͞hŶĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ� �ĂƌƚŚ͟� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƌĞĂů�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕� ďƵƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŝŵĞ͕� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƉƌĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ� ͞ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ͟� ĨƵůůǇ� ƚŚĞŝƌ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͕�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚƌĞĂŵ͘͟�dŚĞŝƌ�/ŶĚŝĂŶ�ƌŽŽƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�
͞ďĂƌƌŝĞƌ͕͟�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƚŝŵĞ͘� dŚĞǇ� ĂƉƉĞĂƌ� ĂƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůƐ�ǁŚŽ� ĨŝŶĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� Ă� ŐĂƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ƐŝĂŶ� ĂŶĚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƌĞĂůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŐĂƉ�͞ŝŶĐůƵĚĞƐ͟�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�ZƵŵĂ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ƌĞĂůͲ
ŝǌĞƐ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŽŬ�/ŶĚŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽŶĐĞ�ĚŝĚ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�
Śŝŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�dŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ůŝĨĞ�ƌƵůĞ͗�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�ĞĂƚ�ŚĞƌƐĞůĨ͘

dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂĚŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ŽŶĞ͘�ZƵŵĂ�
ŝƐ�Ă�͞ĐƵůƚƵƌĂů�ŵŝŐƌĂŶƚ͖͟�ƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�͞ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͟�ŽĨ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�͞ŚĂůĨ͘͟��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨŽŽĚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�Ă�͞ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͟�ĨŽƌ�ZƵŵĂ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�/ŶĚŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ƐŽŶ�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ZƵŵĂǭƐ�͞ĚŽƵďůĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͟Ϳ͘�&Žƌ�ZƵŵĂ͛Ɛ�ŵŽƚŚͲ
Ğƌ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽůĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�͞ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͟�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ŝĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨŽŽĚ͘

Mrs. Sen`s. &ŽŽĚ�ĂƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�͞DƌƐ͘�^ĞŶǭƐ͘͟�dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ŶĂŶŶǇ͕�ƐŚĞ�
ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞůĞǀĞŶͲǇĞĂƌͲŽůĚ��ůŝŽƚ͘DƌƐ͘�^ĞŶ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘�dŚĞ�ŚĞƌŽŝŶĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�͞ŚŽůĚ�ŽŶ͟�ƚŽ�͞ŚĞƌ͟�ŚŽŵĞ͗�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƐŚĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ůŝĨĞ�
ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ŝŶ��ĂůĐƵƚƚĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ŚĞƌ�͞ůŽƐƚ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘͟�^ŚĞ� ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�͞ ŚŝĚĞƐ͟�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ͕�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ŚĞƌ�Ɛƚŝůů�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽƵƐĞ͘�

�ŽŽŬŝŶŐ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ŚĞƌ�ƐǇŵďŽůŝĐ�͞ůŽƐƐ͘͟��ůŝŽƚ�ŽŌĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��Ŷ�ƵŶƵƐƵĂů�ĚĞƚĂŝů�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝƐ�Ă�ďůĂĚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�DƌƐ͘�^ĞŶ�ƵƐĞƐ�
ǁŚĞŶ�ĐƵƫŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘�^ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůĂĚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞ͘

dŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�DƌƐ͘�^ĞŶ͛Ɛ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ŽĨ��ůŝŽƚǭƐ�ŵŽƚŚĞƌǭƐ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂƐ�
ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂ͘��Ɛ�ďĞĮƚƐ�Ă�ƚƌƵĞ�/ŶĚŝĂŶ�ǁŽŵĂŶ͕�DƌƐ͘�^ĞŶ�ŝƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ͘�^Ž�ǁŚĞŶ��ůŝŽƚ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ƚŚĞ��ĞŶŐĂůŝ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŚĞƌ�
ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ͘��ůŝŽƚ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�͞ĂůŝĞŶ͟�ƚŽ�/ŶĚŝĂŶ�ƚĂƐƚĞƐ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ƌĞĨƵƐĞƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĞĂƟŶŐ�ƐŽ�ůĂƚĞ͘��ƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐŚĞ�ĚƌŝŶŬƐ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕�ĞĂƚƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌĞĂƚƐ͕�
ƐŽ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝǌǌĂ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘�

hŶůŝŬĞ�DƌƐ͘�^ĞŶ͕��ůŝŽƚ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƉĞŶĚ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͖�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ƚŽ�ďƵǇ�ƌĞĂĚǇͲƚŽͲĞĂƚ�ĨŽŽĚ͘��ůŝŽƚ�ŶŽƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƌĞĨƵƐĞƐ�/ŶĚŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĞĂƚĞŶ͖�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƐŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƐ�Ă�ŚĂƐƟůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů͘�

dŚĞ�ďŽǇ�ůŝŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�DƌƐ͘�^ĞŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͘�,Ğ�ĞŶũŽǇƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƟůůͲ
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚĂďŝƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĞŵŝͲĮŶŝƐŚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ůŝŽƚ�ĨĞĞůƐ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�DƌƐ͘�̂ ĞŶ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ĐŽŶĮĚĂŶƚ�;ŚĞ�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŚĞƌ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐŝĐŬŶĞƐƐͿ͘

Hell-Heaven. �� ƐŝŵŝůĂƌ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ŵŽƚŝĨ� ŝƐ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ͞,ĞůůͲ,ĞĂǀĞŶ͘͟� �ƉĂƌŶĂ͕� ŵĂŝŶ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌǭƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�/ŶĚŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ͘�,Ğƌ�ƐǇŵďŽůŝĐ�͞ĂůŝĞŶĂƚŝŽŶ͟�
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ͟�ŚĂďͲ
ŝƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͗�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƚĂƐƚĞůĞƐƐ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ŵĞĂŶƐ�Ă�ďĂĚ�ƚŽŶĞ͘�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďŽƌŝŶŐ�ƚŽ�hƐŚĂ͗�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϬϬ

ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ� ůŝĨĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ� ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐͲ
ďĂŶĚ͕�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌĂŝƐĞ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ŚĞƌ͘

Nobody`s Business. /Ŷ�͞EŽďŽĚǇǭƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ͟��ĞŶŐĂůŝ�ƌŽŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚͲ
ĞŶ͕�ĂƐ�^ĂŶŐ�;ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌ�^ĂŶŐĞĞƚĂͿ�ŽŌĞŶ�ĞĂƚƐ�ƐŚĂůůŽƚƐ͕�ŐŽĂƚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĂƌŬ�ƌĞĚ�ƐĂƵĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŝŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ�;ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƐĂůĂĚ͕�ǇŽͲ
ŐƵƌƚ͕�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚĞĂŬƐͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�͞ĐƵůƚƵƌĂů�ŵŝǆŝŶŐ͟�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͗�
ƚŚĞ��ĞŶŐĂůŝ�ĚŝƐŚĞƐ�^ĂŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�ĂƐͲ
ŵŽƐƚ��ĞŶŐĂůŝƐ�ĚŽ͘

dŚĞ� ͞ĐƵůƚƵƌĂů� ďƌĞĂŬ͟� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ǁŚĞŶ� WĂƵů͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ� ƐŚĞ� ƌĞŶƚƐ� ĂŶ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
ƉŽƵƌƐ�ƚĞĂ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞƩůĞ͕�ĮůůƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ďŽŝůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ŝƚ�Ăůů�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ƟŵĞ͘�^ĂŶŐ�ŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƚĞĂ�ďĂŐ͗�ŝƚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ŚĂůĨ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ͘

>ŝŬĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ��͘�^ŝǀĞƌƐ�ŶŽƚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�͞ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞĂƚŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƌĂƌĞůǇ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽĐƵƐ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝŶŶĞƌƐ͘�KŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĂů͖�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵĞƐ͕�Ăůů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ĐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀͲ
ĞƌǇŽŶĞ�ĨĞĂƐƚƐ͟�΀^ŝǀĞƌƐ͕�ϮϬϬϴ΁͘�͞/Ŷ��ŚŝŶĂ͕�ĚŝŶŶĞƌ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͘�&ŽŽĚ�ŝƐ�ĐŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ŵƵůͲ
ƚŝƉůĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�;ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌĞƉůĂĐĞ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵͿ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŚƵŐĞͲ
ůǇ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ��ŚŝŶĞƐĞ�ŚŽŵĞ͘�&ŽŽĚ�ŝƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ͕�ĚƌǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͟�
΀^ŝǀĞƌƐ͕�ϮϬϬϴ΁͘

dŚĞ� ƐĞŵĂŶƚŝĐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ůĞǆŝĐĂů� ƵŶŝƚƐ� ƚŚĂƚ� Ĩŝůů� ƚŚĞ� ͞ĨŽŽĚ͟� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŝŶ� >ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁŽƌŬƐ͕� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞͲŵĂĚĞ�ĚĂŝůǇ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĚŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů͕�ŚĂƐƚŝůǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕� ĚĂŝůǇ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽŶĞƐ͘� dŚĞ� ƌĞĂĚĞƌ� ŐĞƚƐ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĨĞƐƚŝǀĞ�
ĚŝƐŚĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĨŽŽĚ͟�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĨŽŽĚ�;�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ��ĞŶŐĂůŝƐͿ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
�ĞŶŐĂůŝ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚŝƐŚĞƐ͘

dŚĞ� ͞ĨŽŽĚ͟� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĞŵďŽĚŝĞƐ� Ă� ĐƵůƚƵƌĂů� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚŝŽŶĂů�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŶŽƚŝĐĞĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ƚĞǆƚƚŚĞ�ǀĞƌď�͞ƚŽ�ĞĂƚ͟�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐǇŶŽŶǇŵƐ͗�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞ͕�ƚŽ�ŐƵǌǌůĞ͕�
ƚŽ�ŚĂǀĞ͕� ƚŽ� ůƵŶĐŚ͕� ƚŽ�ďĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕� ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ĚŽǁŶ͕�ĞƚĐ͘�hƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ůĞǆŝĐĂů�
ĂŶĚ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǀĞƌď͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐǭ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
/ŶĚŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘

�Ƶƚ�ǁŚĂƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĨŽŽĚ͟�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƵƐĞƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶǀĞǇƐ�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ͖�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇŶŽŶǇŵ�ƚŚĞ�ƚŽŬĞŶ�͞ƚŽ�ĞĂƚ͘͟��ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ďƵƚ�ƐĞŶƐĞ͕�ĨŽŽĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͘

&ŽŽĚ� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ͘� �ĂƚŝŶŐ� ŚĂďŝƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ŽĨ� ĐŽŽŬŝŶŐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� Ă�ǁŽŵĂŶǭƐ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŚĞƌ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘� &ŽŽĚ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ǁŽŵĂŶǭƐ� ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͗�ŝŶ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶƐ͕�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŵŝͲĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁŽƌƚŚǇ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�
ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�;ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƉŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶͿ͕�ƐĞǁ͕�
ŬŶŝƚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘��Ɛ�ďĞĨŝƚƐ�Ă�ƚƌƵĞ��ĞŶŐĂůŝ�ǁŽŵĞŶ͕�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ŚĞƌŽŝŶĞƐ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

dŚĞ� ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŚƵŶŐĞƌ� ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ� ĨŝŶĚƐ� ŝƚƐ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕�
ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŽŶĞƐ͕� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐŽĐŝĂů͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ũŽŝŶƚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�ĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƌŝĐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ŽĨ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝĞƚǇ͘�ZŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ũŽǇ͕�
ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů͘�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϬϭ

dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŵƵůƚŝĨĂĐĞƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌŝŶŐ�ůŽĂĚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐǭ�ůŝĨĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕�ďŽƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘

dŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĨŽŽĚ͟�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƐŝŐŶ͖�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�
/Ŷ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�͞ĨŽŽĚ͟�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆŝƐͲ
ƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
ʥ̡̞̭̔̌̀�ʻ͘�ʶ̱̣̯̱̬̦̽̌�̶̨̡̛̭̣̞̔̌́� ̞̥̥̞̬̦̯̞̐̌̏�̵̨̔̏�̨̡̨̪̣̞̦̽�̱�̨̬̥̦̞̌�ʪ̛̙̱̥̪�ʸ̞̬̞̌̐�

ͨ˃̡̖̌ͩ̚͘�ʦ̡̛̞̭̦�ʮ̨̡̨̨̛̛̯̥̬̭̽̐�̨̨̖̬̙̦̔̌̏̐�̛̱̦̞̖̬̭̯̖̯̱̏�̞̥̖̦̞�ʳ̦̏̌̌�ˇ̡̬̦̌̌͘�ˇ̸̨̨̞̣̣̞̐-
̦̞�̡̛̦̱̌͘�ϮϬϬϴ͘�ʦ̛̪͘�ϯϴ͘�ˁ͘�ϵϵʹϭϬϮ͘�

ʦ̶̨̡̛̭̽̌�ʻ͘ʽ͘�˒̦̞̭̯̔̽�̨̨̨̛̥̦̙̦̦̐͘�ʤ̡̡̛̥̖̬̦̭̌̽̌�̣̞̯̖̬̯̱̬̌̌�̶̡̞̦́�ˈˈ�ʹ�̸̨̡̪̯̱̌�ˈˈʳ�
̨̭̯̣̞̯̽�̱�̡̨̡̦̯̖̭̯̞�̡̨̨̱̣̯̱̬̦̽̐�̪̣̬̣̞̥̱̀̌̚͘�ʶ͗͘�ʦ̸̛̛̛̦̜̔̌̏�̶̖̦̯̬�ʶʻʸ˄͕�ϮϬϭϬ͘�ϰϱϲ�Ɖ͘�

ʪ̨̛̖̦̭̏̌�˃͘ʻ͘�ʧ̨̣̣̦̖̍̌̽�̯̌�̨̡̣̣̦̖̌̽͗�̛̪̬̥̖̯̬̌̌�̡̛̱̣̯̱̬̽͘�ʤ̡̡̛̥̖̬̦̭̌̽̌�̣̞̯̖̬̯̱̬̌̌�
̦̌�̬̱̖̙̞̍�ˈˈʹˈˈʳ�̨̭̯̣̞̯̽�ͬ�̌̚�̬̖̔͘�˃͘ʻ͘�ʪ̨̨̛̖̦̭̟̏͘�ʶ͗͘�ʦ̶̨̛̛̦̯̔̌̏̏�ʳ̛̦̭̯̯̱̯̱�̵̨̛̥̞̙̦̬̦̌̔�
̨̛̞̦̭̦͕̏̔�ϮϬϬϰ͘�ˁ͘�ϱϳϯʹϱϴϬ͘�

ʮ̡̡̨̣̱̯̖̦�ʻ͘�ʿ̶̬̖̖̖̦̯̦̖̔�̞̥͛́�ͨʧ̨̨̣̐̽ͩ�̏�̨̬̥̦̞̌�ʪ̛̙̱̥̪�ʸ̵̞̬̞̌�ͨ˃̡̨̖ͩ̚͘�ʦ̡̛̞̭̦�ʶ̛-
̡̨̨̟̭̏̽̐�̶̨̨̨̦̞̦̣̦̌̌̽̐�̛̱̦̞̖̬̭̯̖̯̱̏�̞̥̖̦̞�˃̬̭̌̌̌�ˌ̸̡̖̖̦̏̌͘�ˁ̖̬̞́͗�ͨʳ̨̦̖̥̦̌̚�̴̨̨̞̣̣̞̐́ͩ͘�
ϮϬϭϬ͘�ζ�ϰϯ͘�ˁ�ϰϯʹϰϱ͘�

ʶ̨̹̖̣̖̏̌�ʰ͘ʻ͘�ʺ̨̛̯̏�̶̨̨̛̦̦̣̦̜̌̌̽�̖̼̔�̏�̨̬̥̦̖̌�ʪ̙̱̥̪̼�ʸ̵̛̛̬̌�ͨ˃̡̖̌ͩ̚� ;̡̱̣̯̱̽Ͳ
̸̨̨̡̛̛̬̣̖̭̜̐�̡̭̪̖̯̌Ϳ͘�ʦ̨̡̛̛̭̖̬̭̭̜̭̜�̙̱̬̦̣̌�̸̵̦̱̦̼̌�̶̡̛̛̪̱̣̜̍̌͘�ϮϬϭϮ͘�ζ�Ϯ�;ϭϮͿ͘�ˁ͘�ϳϲʹϳϵ͘�

˓̦̐�ʶ͘ʧ͘�ʽ�̵̨̨̛̛̛̪̭̣̐�̨̬̍̌̌̚�̡̛̯̬̭̯̖̬̌͘�ʶ̨̛̛̥̥̖̦̯̬̌͘�ˀ̛̦̌̔�ʿ͘�˃̡̛̬̭̯̖̬͘�ʰ̨̭̭̣̖̔Ͳ
̛̦̖̏̌�̴̨̛̥̏�̵̨̡̡̛̛̭̖̖̬̥̖̬̦̭̏̌̌�̶̛̦̖̜̖̔̏�̭�̡̨̛̛̥̥̖̦̯̬̥̌́�ʶ͘ʧ͘�˓̦̐̌�̛�ʶ͘ʶ͘�ʶ̛̖̬̖̦̽͘�
ˁʿ̍͗͘� ʫ̛̬͕̏̌́̚� ϭϵϵϵ͘� ˁ͘� ϮϲϱʹϮϴϲ͘� hZ>͗� ŚƩƉ͗ͬͬĞĐͲĚĞũĂǀƵ͘ƌƵͬƚͲϮͬdƌŝĐŬƐƚĞƌͲϮ͘Śƚŵů� ;�ĐĐĞƐƐĞĚ� Ϯϭ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

�ŚĂůůĂ�d͘��ĞŝŶŐ�;ĂŶĚ�&ĞĞůŝŶŐͿ�'ŽŐŽů͗�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�͞ dŚĞ�EĂŵĞͲ
ƐĂŬĞ͘͟�D�>h^͗�DƵůƟͲ�ƚŚŶŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�ϮϬϭϮ͘�sŽů͘�ϯϳ͘�/ƐƐƵĞ�ϭ͘�W͘�ϭϬϱʹϭϮϵ͘�

�ŚĂƩĞƌũĞĞ� <͘�EĞŐŽƟĂƟŶŐ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵůŝŶĂƌǇ� /ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͗� ƚŚĞ�DĞƚĂƉŚŽƌ� ŽĨ�
&ŽŽĚ�ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�͞/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŽĨ�DĂůĂĚŝĞƐ͘͟�ZƵƉŬĂƚŚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ŽŶ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�
ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͘�ϮϬϭϲ͘�sŽů͘�ϴ͘�/ƐƐƵĞ�ϯ͘�W͘�ϭϵϳʹϮϬϱ͘

�ĂƐŐƵƉƚĂ� ^͘� :ŚƵŵƉĂ� >ĂŚƌŝǭƐ� ͞EĂŵĞƐĂŬĞ͗͟� ZĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ZƵƐƐŝĂŶ� �ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘� ZƵƉŬĂƚŚĂ�
:ŽƵƌŶĂů�ŽŶ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͘�ϮϬϭϭ͘�sŽů͘�ϯ͘�/ƐƐƵĞ�ϰ͘�W͘�ϱϯϬʹϱϰϰ͘

&ƌŝĞĚŵĂŶ� E͘� &ƌŽŵ� ,ǇďƌŝĚƐ� ƚŽ� dŽƵƌŝƐƚƐ͗� �ŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� /ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ� ŝŶ� :ŚƵŵƉĂ� >ĂŚŝƌŝǭƐ� ͞dŚĞ�
EĂŵĞƐĂŬĞ͘͟��ƌŝƟƋƵĞ͗�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ŝĐƟŽŶ͘�ϮϬϬϴ͘�sŽů͘�ϱϬ͘�/ƐƐƵĞ�ϭ͘�W͘�ϭϭϭʹϭϮϴ͘�

,ĞŝŶǌĞ�Z͘����ŝĂƐƉŽƌŝĐ�ŽǀĞƌĐŽĂƚ͍�EĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ��īĞĐƟŽŶ�ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�͞dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ͘͟�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů�tƌŝƟŶŐ͘�ϮϬϬϳ͘�sŽů͘�ϰϯ͘�/ƐƐƵĞ�Ϯ͗�>ŝƚĞƌĂƌƵƌĞ�ĂƐ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ZĞůŝͲ
ŐŝŽƵƐ͕�>ŝŶŐƵŝƐƟĐ͕��ĂƐƚĞŝƐƚ͕�ZĂĐŝƐƚ�ĂŶĚ�^ĞǆŝƐƚ��ƐƐĞŶƟĂůŝƐŵ͘�W͘�ϭϵϭʹϮϬϮ͘�

<ƌĂů�&͘�^ŚĂŬǇ�'ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�͞�ƌŝĐŬ�>ĂŶĞ͟�ďǇ�DŽŶŝĐĂ��ůŝ�ĂŶĚ�͞dŚĞ�EĂŵĞͲ
ƐĂŬĞ͟�ďǇ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů�tƌŝƟŶŐ͘�ϮϬϬϳ͘�sŽů͘�ϰϯ͘�/ƐƐƵĞ�ϭ͘�W͘�ϲϱʹϳϲ͘�

>ĂŚŝƌŝ� :͘� dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ͘��ŽƐƚŽŶ͖�EĞǁ�zŽƌŬ͗���DĂƌŝŶĞƌ��ŽŽŬ͕�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝŇŝŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕�
ϮϬϬϯ͘�ϭϵϱ�Ɖ͘�

>ĂŚŝƌŝ�:͘�dŚĞ�hŶĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͖�dŽƌŽŶƚŽ͗�DĂŶŽƚŽƐŚ��ŝƐǁĂƐ͕�ϮϬϬϴ͘�ϯϯϭ�Ɖ͘
>ƵƚǌŽŶŝ�^͘�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŵŵĂƌ�ŽĨ�Ă�DƵůƟͲ>ĂǇĞƌĞĚ�/ĚĞŶƟƚǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐƵů-

ƚƵƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͘�ϮϬϭϳ͘�sŽů͘�ϯϴ͘�/ƐƐƵĞ�ϭ͘�W͘�ϭϬϴʹϭϭϴ͘
EŽĞůůĞ��͘t͘�ZĞĂĚŝŶŐ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŽĨ�DĂůĂĚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌǇ��ǇĐůĞ͘�D�>h^͗�

DƵůƟͲ�ƚŚŶŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�ϮϬϬϰ͘�sŽů͘�Ϯϵ͘�/ƐƐƵĞ�ϯʹϰ͘�W͘�ϰϱϭʹϰϲϰ͘
ZĂƉĂŝůůĞ��͘�dŚĞ��ƵůƚƵƌĞ��ŽĚĞ͗��Ŷ� /ŶŐĞŶŝŽƵƐ�tĂǇ�ƚŽ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�tŚǇ�WĞŽƉůĞ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�

tŽƌůĚ�>ŝǀĞ�ĂŶĚ��ƵǇ�ĂƐ�dŚĞǇ��Ž͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ƌŽĂĚǁĂǇ��ŽŽŬ͕�ϮϬϬϳ͘�ϰϬϳ�Ɖ͘�
ZŝǌǌŽ��͘�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝůůŝŶŐƵŝƐŵ�ŝŶ�DŽŶŝĐĂ��ůŝǭƐ�ĂŶĚ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�DĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�/ĚĞŶͲ

ƟƟĞƐ͘�dĞǆƚ�DĂƩĞƌƐ͘�ϮϬϭϮ͘�sŽů͘�Ϯ͘�/ƐƐƵĞ�Ϯ͘�W͘�ϮϲϰʹϮϳϱ͘�
^ŚĂŶŬĂƌ�^ĂŚĂ��͘�dŚĞ�/ŶĚŝĂŶ��ŝĂƐƉŽƌĂ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞƐĂŝ͕�DƵŬŚĞƌũĞĞ͕�'ƵƉƚĂ�ĂŶĚ�>ĂŚŝƌŝ͘��>�-

tĞď͗��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͘�ϮϬϭϮ͘�sŽů͘�ϭϰ͘�/ƐƐƵĞ�Ϯ͘��ƌƟĐůĞ�ϭϭ͘�W͘�ϭʹϴ͘�
^ŝǀĞƌƐ͕��͘�dŚĞ��ƵůƚƵƌĞ��ŽĚĞ�ʹ�ďǇ��ůŽƚĂŝƌĞ�ZĂƉĂŝůůĞ͘�ϮϬϬϴ͘�hZ>͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝǀĞ͘ƌƐͬďŽŽŬͬ�ƵůƚƵƌĞͲ

�ŽĚĞ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘��



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϬϮ

�&KK���^����KE��Wd�K&��h>dhZ���E��/E�/�E��K���/E�:,hDW��>�,/Z/ǭ^�tZ/d/E'
KůŚĂ�s͘�zĂůŽǀĞŶŬŽ͕�WĂǀůŽ�dǇĐŚǇŶĂ�hŵĂŶ�^ƚĂƚĞ�WĞĚĂŐŽĮĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;hŬƌĂŝŶĞͿ
ĞͲŵĂŝů͗�ŽůŚĂ͘ǇĂůŽǀĞŶŬŽΛƵŬƌ͘ŶĞƚ
�K/͗�ϭϬ͘ϯϮϯϰϮͬϮϱϮϯͲϰϰϲϯͲϮϬϮϭͲϭͲϮϭͲϵ

<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ͗�ƚŚĞ�͞ĨŽŽĚ͟�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĞ͕�/ŶĚŝĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĚƵĂů�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ-
ŶĞƐƐ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝĂŶ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ĐŽĚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁƌŝƟŶŐ�;ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁƌŝƚĞƌ�ŽĨ��ĞŶŐĂůŝ�ŽƌŝŐŝŶͿ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�;ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�h^�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇͿ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�;ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŵĞƐ͕�ŵŽƟĨƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƐƚŽƌǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌǭƐ�ǁŽƌŬƐͿ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�;ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�
ƉŽĞƟĐƐͿ͕�ŚĞƌŵĞŶĞƵƟĐ�;ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚͿ͕�ŶĂƌƌĂƚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐƐǭ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌͿ͕�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�;ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌǭƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁƌŝƟŶŐͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞĐŽůŽŶŝĂů�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�;ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�
͞ŽƚŚĞƌŶĞƐƐ͟�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞͿ͘

dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌͲ
Ăů�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ�ďǇ�͞ŽƵƌƐ͟�ŽŶůǇ�ʹ�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͗�ƵƐƵͲ
Ăů�ŚŽŵĞͲĐŽŽŬĞĚ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͖�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�͞ŽƚŚĞƌ͟�ĞǆŽƚŝĐ�ĚŝƐŚĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŽ� ƚƌĂĐĞ� ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ� ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� ĐƵůŝŶĂƌǇ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�Ăƌƚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:ŚƵŵƉĂ�
>ĂŚŝƌŝǭƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ͬ �ďŽƌĚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͕�ǁŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƉŝĐĞƐ�
ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ͘��Ɛ�Ă�ƚƌƵĞ��ĞŶŐĂůŝ�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƐŬŝůůĨƵůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�͞ƚŚĞŝƌ͟�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐŚĞƐ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚŽǌĞŶ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ŵƵƚƚŽŶ�ĐƵƌƌǇ�ĂŶĚ�ƉƵůĂŽ�;Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĚŝĂŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�
ƉŝůĂĨͿ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�͞ĐƵůƚƵƌĂů�ŵŝǆ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͗�/ŶĚŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�͞ĨŽŽĚ͟�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞĂŶŝŶŐͲ
ĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĞǆŝĐĂů�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�Įůů�ƚŚĞ�͞ĨŽŽĚ͟�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŚŽŵĞͲŵĂĚĞ�ĚĂŝůǇ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞƐ� ŝŶ�ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� /ŶĚŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƵƐƵĂů͕�ŚĂƐƟůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ĚĂŝůǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽŶĞƐ͘�dŚĞ�
ƌĞĂĚĞƌ�ŐĞƚƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĞƐƟǀĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞ĨŽŽĚ͟�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĨŽŽĚ�;�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ��ĞŶͲ
ŐĂůŝƐͿ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĞŶŐĂůŝ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚŝƐŚĞƐ͘�&ŽŽĚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
�ĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ǁŽŵĂŶǭƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�&ŽŽĚ�ĞŵƉŚĂͲ
ƐŝǌĞƐ�ǁŽŵĂŶǭƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĸůŝĂƟŽŶ͗�ŝŶ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĨŽƌ�
/ŶĚŝĂŶƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŵŝͲĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌď�͞ ƚŽ�ĞĂƚ͟�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐǇŶŽŶǇŵƐ͗�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞ͕�ƚŽ�ŐƵǌǌůĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ͕�ƚŽ�ůƵŶĐŚ͕�ƚŽ�
ďĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ĚŽǁŶ͕�ĞƚĐ͘�hƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůĞǆŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǀĞƌď͕�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐǭ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�
ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĨŽŽĚ͟�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƵƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶǀĞǇƐ�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ďƵƚ�ƐĞŶƐĞ͕�ĨŽŽĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ŚĂůůĂ͕�d͘��ĞŝŶŐ�;ĂŶĚ�&ĞĞůŝŶŐͿ�'ŽŐŽů͗�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ͘�D�-

>h^͗�DƵůƟͲ�ƚŚŶŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ϮϬϭϮ͕�ǀŽů͘�ϯϳ͕�ŝƐƐƵĞ�ϭ͕�ƉƉ͘�ϭϬϱͲϭϮϵ͘�
�ŝĚĂƐŝƵŬ͕�E͘�<ƵůƚƵƌŶĂ��ǇƐůŽĐĂƚƐŝĂ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƟǀ�ĚǀŽŚ�ƉŽŬŽůŝŶ�ǀ�ƌŽŵĂŶŝ��ǌŚƵŵƉǇ�>ĂŐŝƌŝ�͞dĞǌŬĂ͟�΀�ƵůͲ

ƚƵƌĂů��ŝƐůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�͞dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ͟΁͘�sŝƐŶǇŬ��ŚǇƚŽŵǇƌ-
ƐŬŽŐŽ�ĚĞƌǌŚĂǀŶŽŐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƵ�ŝŵĞŶŝ�/ǀĂŶĂ�&ƌĂŶŬĂ͘�&ŝůŽůŽŐŝĐŚŶŝ�ŶĂƵŬǇ�΀�ƵůůĞƟŶ�ŽĨ�/ǀĂŶ�&ƌĂŶŬŽ��ŚǇƚŽŵǇƌ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WŚŝůŽůŽŐǇ΁͕�ϮϬϬϴ͕�ŝƐƐƵĞ�ϯϴ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϬϮ͘�

�ŚĂƩĞƌũĞĞ͕� <͘� EĞŐŽƟĂƟŶŐ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �ƵůŝŶĂƌǇ� /ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͗� ƚŚĞ�DĞƚĂƉŚŽƌ� ŽĨ� &ŽŽĚ� ŝŶ�
:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŽĨ�DĂůĂĚŝĞƐ͘�ZƵƉŬĂƚŚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ŽŶ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ϮϬϭϲ͕�
ǀŽů͘�ϴ͕�ŝƐƐƵĞ�ϯ͘�ƉƉ͘�ϭϵϳͲϮϬϱ͘

�ĂƐŐƵƉƚĂ͕�^͘�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚƌŝǭƐ�EĂŵĞƐĂŬĞ͗�ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�ZƵƉŬĂƚŚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ŽŶ�/Ŷ-
ƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ϮϬϭϭ͕�ǀŽů͘�ϯ͕�ŝƐƐƵĞ�ϰ͕�ƉƉ͘�ϱϯϬͲϱϰϰ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϬϯ

�ĞŶǇƐŽǀĂ͕�d͘�'ůŽďĂůŶĞ�ƚĂ�>ŽŬĂůŶĞ͗�WĂƌĂŵĞƚƌǇ�<ƵůƚƵƌǇ�΀'ůŽďĂů�ĂŶĚ�>ŽĐĂů͗�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ΁͘��ĞͲ
ŶǇƐŽǀĂ͕�d͘�;ĞĚ͘Ϳ͘��ŵĞƌǇŬĂŶƐŬĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŶĂ�ƌƵďĞǌŚŝ�yyͲyy/�ƐƚŽůŝƚ�΀�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬƚŚʹϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌŝĞƐ΁͘�<Ǉŝǀ͕�sǇĚĂǀŶǇƚƐƚǀŽ�/ŶƐƚǇƚƵƚƵ�ŵŝǌŚŶĂƌŽĚŶǇŚ�ǀŝĚŶŽƐǇŶ�WƵďů͕͘�ϮϬϬϰ͕�ƉƉ͘�ϱϳϯͲϱϴϬ͘�

&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�E͘�&ƌŽŵ�,ǇďƌŝĚƐ�ƚŽ�dŽƵƌŝƐƚƐ͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ͘��ƌŝ-
ƟƋƵĞ͗�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ŝĐƟŽŶ͕�ϮϬϬϴ͕�ǀŽů͘�ϱϬ͕�ŝƐƐƵĞ�ϭ͕�ƉƉ͘�ϭϭϭͲϭϮϴ͘�

,ĞŝŶǌĞ͕�Z͘����ŝĂƐƉŽƌŝĐ�ŽǀĞƌĐŽĂƚ͍�EĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ��īĞĐƟŽŶ�ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
WŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů�tƌŝƟŶŐ͕�ϮϬϬϳ͕�ǀŽů͘�ϰϯ͕�ŝƐƐƵĞ�Ϯ͗�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ͕�>ŝŶŐƵŝƐƟĐ͕��ĂƐͲ
ƚĞŝƐƚ͕�ZĂĐŝƐƚ�ĂŶĚ�^ĞǆŝƐƚ��ƐƐĞŶƟĂůŝƐŵ͕�ƉƉ͘�ϭϵϭͲϮϬϮ͘�

:ƵŶŐ͕��͘'͘�K�ƉƐŝŚŽůŽŐŝŝ�ŽďƌĂǌĂ�ƚƌŝŬƐƚĞƌĂ͘�<ŽŵŵĞŶƚĂƌŝŝ�΀KŶ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝĐŬƐƚĞƌ�/ŵĂŐĞ͘��ŽŵͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ΁͘�ZĂĚŝŶ͕�W͘�dƌŝŬƐƚĞƌ͘�/ƐƐůĞĚŽǀĂŶŝĞ�ŵŝĨŽǀ�ƐĞǀĞƌŽĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬŝŚ�ŝŶĚĞũĐĞǀ�Ɛ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌŝũĂŵŝ�<͘'͘�:ƵŶŐĂ�ŝ�
<͘�<ĞƌĞŶ͛ŝ�΀dƌŝĐŬƐƚĞƌ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶƐ�ǁŝƚŚ�̭ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ďǇ��͘'͘�:ƵŶŐ�ĂŶĚ�
<͘�<ĞƌĞŶǇŝ΁͘�^ĂŝŶƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕��ƵƌĂƐŝĂ�WƵďů͕͘�ϭϵϵϵ͕�ƉƉ͘�ϮϲϱͲϮϴϲ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĞĐͲĚĞũĂǀƵ͘ƌƵͬƚͲϮͬdƌŝĐŬͲ
ƐƚĞƌͲϮ͘Śƚŵů�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

<ŽƐŚĞůĞǀĂ͕� /͘�DŽƚǇǀ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŝ�ĞĚǇ�ǀ� ƌŽŵĂŶĞ��ǌŚƵŵƉǇ�>ĂŐŝƌŝ� ͞dĞǌŬĂ͟� ;ŬƵůƚƵƌŽůŽŐŝĐŚĞƐŬŝǇ�ĂƐƉĞĐƚͿ�
΀dŚĞ�ŵŽƟĨ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂů� ĨŽŽĚ� ŝŶ� :ŚƵŵƉĂ� >ĂŚŝƌŝǭƐ� ͞dŚĞ� EĂŵĞƐĂŬĞ͟� ;ĐƵůƚƵƌĂů� ĂƐƉĞĐƚͿ΁͘�sƐĞƌŽƐŝũƐŬŝũ� �ŚƵƌŶĂů�
EĂƵĐŚŶŝŚ�WƵďůŝŬĂĐŝũ�΀�ůůͲZƵƐƐŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ΁͕�ϮϬϭϮ͕�ŶŽ͘�Ϯ�;ϭϮͿ͕�ƉƉ͘�ϳϲͲϳϵ͘�

<ƌĂů͕� &͘� ^ŚĂŬǇ�'ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƟĞƐ� ŝŶ��ƌŝĐŬ� >ĂŶĞ�ďǇ�DŽŶŝĐĂ��ůŝ� ĂŶĚ�dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ�ďǇ�
:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů�tƌŝƟŶŐ͕�ϮϬϬϳ͕�ǀŽů͘�ϰϯ͕�ŝƐƐƵĞ�ϭ͘�ƉƉ͘�ϲϱͲϳϲ͘�

>ĂŚŝƌŝ͕�:͘�dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ͘��ŽƐƚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕���DĂƌŝŶĞƌ��ŽŽŬ͕�,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝŇŝŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϮϬϬϯ͕�ϭϵϱ�Ɖ͘�
>ĂŚŝƌŝ͕�:͘�dŚĞ�hŶĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�dŽƌŽŶƚŽ͕�DĂŶŽƚŽƐŚ��ŝƐǁĂƐ͕�ϮϬϬϴ͕�ϯϯϭ�Ɖ͘
>ƵƚǌŽŶŝ͕�^͘�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŵŵĂƌ�ŽĨ�Ă�DƵůƟͲ>ĂǇĞƌĞĚ�/ĚĞŶƟƚǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚ-

ŝĞƐ͕�ϮϬϭϳ͕�ǀŽů͘�ϯϴ͕�ŝƐƐƵĞ�ϭ͕�ƉƉ͘�ϭϬϴͲϭϭϴ͘
EŽĞůůĞ͕��͘t͘�ZĞĂĚŝŶŐ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŽĨ�DĂůĂĚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌǇ��ǇĐůĞ͘�D�>h^͗�DƵůƟͲ

�ƚŚŶŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ϮϬϬϰ͕�ǀŽů͘�Ϯϵ͕�ŝƐƐƵĞ�ϯͲϰ͕�ƉƉ͘�ϰϱϭͲϰϲϰ͘
ZĂƉĂŝůůĞ͕��͘�dŚĞ��ƵůƚƵƌĞ��ŽĚĞ͗��Ŷ�/ŶŐĞŶŝŽƵƐ�tĂǇ�ƚŽ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�tŚǇ�WĞŽƉůĞ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�>ŝǀĞ�

ĂŶĚ��ƵǇ�ĂƐ�dŚĞǇ��Ž͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕��ƌŽĂĚǁĂǇ��ŽŽŬ͕�ϮϬϬϳ͕�ϰϬϳ�Ɖ͘�
ZŝǌǌŽ͕��͘�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝůůŝŶŐƵŝƐŵ�ŝŶ�DŽŶŝĐĂ��ůŝǭƐ�ĂŶĚ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�DĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�/ĚĞŶƟƟĞƐ͘�dĞǆƚ�

DĂƩĞƌƐ͕�ϮϬϭϮ͕�ǀŽů͘�Ϯ͕�ŝƐƐƵĞ�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϮϲϰͲϮϳϱ͘�
^ŚĂŶŬĂƌ� ^ĂŚĂ͕��͘� dŚĞ� /ŶĚŝĂŶ��ŝĂƐƉŽƌĂ� ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞƐĂŝ͕�DƵŬŚĞƌũĞĞ͕�'ƵƉƚĂ� ĂŶĚ� >ĂŚŝƌŝ͘��>�tĞď͗�

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�ϮϬϭϮ͕�ǀŽů͘�ϭϰ͕�ŝƐƐƵĞ�Ϯ͕�ĂƌƟĐůĞ�ϭϭ͕�ƉƉ͘�ϭͲϴ͘�
^ŝǀĞƌƐ͕��͘�dŚĞ��ƵůƚƵƌĞ��ŽĚĞ�ʹ�ďǇ��ůŽƚĂŝƌĞ�ZĂƉĂŝůůĞ͕�ϮϬϬϴ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝǀĞ͘ƌƐͬďŽŽŬͬ�ƵůƚƵƌĞͲ

�ŽĚĞ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘��
sǇƐŽƚƐŬĂ͕�E͘�zĞĚŶŝƐƚ�DŶŽǌŚǇŶŶŽŐŽ͘��ŵĞƌǇŬĂŶƐŬĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŬŝŶĐĂ�yy�ʹ�ƉŽĐŚĂƚŬƵ�yy/�ƐƚŽůŝƚ�Ƶ�ŬŽŶƚĞŬƐ-

Ɵ�ŬƵůƚƵƌŶŽŐŽ�ƉůƵƌĂůŝǌŵƵ�΀dŚĞ�hŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůƵƌĂů͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�dǁĞŶƚŝĞƚŚ�ʹ��ĂƌůǇ�dǁĞŶƚǇͲ
&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�WůƵƌĂůŝƐŵ΁͘�<Ǉŝǀ͕�sǇĚĂǀŶǇĐŚŝŝ�ĐĞŶƚƌ�<E>h�WƵďů͕͘�ϮϬϭϬ͕�ϰϱϲ�Ɖ͘�

�ŚůƵŬƚĞŶŬŽ͕�E͘�WƌĞĐĞĚĞŶƚŶĞ�ŝŵǇĂ�͞ 'ŽŐŽů͟�ǀ�ƌŽŵĂŶŝ��ǌŚƵŵƉǇ�>ĂŐŝƌŝ�͞ dĞǌŬĂ͟�΀WƌĞĐĞĚĞŶƚ�ŶĂŵĞ�͞ 'ŽŐŽů͟�
ŝŶ�:ŚƵŵƉĂ�>ĂŚŝƌŝǭƐ�͞dŚĞ�EĂŵĞƐĂŬĞ͟΁͘�sŝƐŶǇŬ�<ǇŝǀƐŬŽŐŽ�EĂĐŝŽŶĂůŶŽŐŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƵ�ŝŵĞŶŝ�dĂƌĂƐĂ�^ŚĞǀĐŚĞŶ-
ŬĂ͘�/ŶŽǌĞŵŶĂ�ĮůŽůŽŐŝǇĂ�΀�ƵůůĞƟŶ�ŽĨ�dĂƌĂƐ�^ŚĞǀĐŚĞŶŬŽ�<Ǉŝǀ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�&ŽƌĞŝŐŶ�WŚŝůŽůŽŐǇ΁͕�ϮϬϭϬ͕�ŝƐͲ
ƐƵĞ�ϰϯ͕�ƉƉ͘�ϰϯͲϰϱ͘

ʽ̨̖̬̙̦̔̌�ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ͘


