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DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�͚<ŚĂƌŬŝǀ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů��ĐĂĚĞŵǇ͛�
ŽĨ�<ŚĂƌŬŝǀ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�

s͘s͘�W�E�,�E<K͕
WŚ��ŝŶ�WĞĚĂŐŽŐǇ͕�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�

Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�WŚŝůŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�͚<ŚĂƌŬŝǀ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů��ĐĂĚĞŵǇ͛�

ŽĨ�<ŚĂƌŬŝǀ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�

K͘K͘�EK^��,͕
>ĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�WŚŝůŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
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ʺ̨̏̌� ̨̨̪̭̯̞̜̦� ̥̞̦̯̭̀̿̽́̚� ̯̌� ̨̛̬̯̭͕̏̏̌̿̽́̚� ̌� ̟̟� ̨̡̨̛̛̭̣̦̜̏̏� ̡̭̣̌̔� ̨̞̬̙̏̔̍̌̌̿� ̵̨̞̞̏̏� ̨̪̞̟̔�
̨̨̭̱̭̪̞̣̦̽̐�̛̙̯̯́͘�˄�̨̭̥̱̏̽�̭̞̯̞̏�̛̣̞̦̞̭̯̐̏�̨̪̞̣̯̔́̀̽�̡̱̥̱͕̔�̨̺�̡̯̞̌�̛̥̞̦̚�̨̥̙̱̯̽�̨̨̛̛̪̯̦̏̚�̛̪̣̏Ͳ
̛̯̏̌�̦̌�̨̥̱̏�̯̌�̛̛̭̪̬̯́�̟̟�̸̨̭̱̭̦̖̦̦̌̀�̨͕̌̍�̡̛̦̪͕̌̏̌�̛̥̯̌�̛̦̖̯̦̞̐̌̏�̡̛̦̭̣̞͕̌̔�̸̨̛̪̬̱̹̱̀�̸̞̭̦̱̞̀�
̨̥̦̞̏� ̨̛̦̬̥͘� ˋ̛̭̣̖̦̦̞� ̨̱̬̞́̔̏� ̯̌� ̨̡̬̥̭̞̐̌̔̽� ̶̨̬̦̞̞̟̐̌̌̚� ̶̡̞̣̖̦̞̌̌̏̚� ̱� ̸̖̪̖̖̦̦̞̌̍̚̚� ̨̨̬̱̥̞̣̭̯̞̚̚�
̡̨̦̣̞̜̭̟̌̐̽�̨̛̥̏�̣̔́�̨̡̨̨̛̹̬̐� ̣̱̌̐̌̚�̡́�̨̛̥̏�̨̨̨̥̞̙̦̬̦̌̔̐� ̡̭̪̞̣̱̦̦͕̏̌́�̨̡̦̔̌�̸̨̨̦̭̏̔̌� ̭̯̯̱̭̌�
̣̞̦̐̏̌Ͳ̴̡̬̦̌̌�̦̖�̨̥̙̖�̦̖�̸̨̛̛̪̦̯̭̌́̚�̦̌�̟̟�̨̡̨̨̛̭̣̦̥̱̏̏�̡̭̣̞͕̌̔�̡̛̜́�̨̨̪̭̯̞̜̦�̨̨̪̪̦̯̭̏̀̿̽́�̨̦Ͳ
̛̛̥̏�̸̛̦̖̦̦̥̌́̚�̙̖̏�̸̵̛̞̭̦̱̀�̭̣̞̏�̨̌̍�̨̭̞̥̏̚�̨̛̛̦̥̏�̡̛̣̖̭̖̥̥̌͘�ʯ̛̥̞̦�̸̵̛̛̬̥̯̦̐̌̌�̶̡̨̡̦̭̯̬̱̞̜�
;̡̛̦̪̬̣͕̌̌̔� ̛̙̦̦̏̏̌́� ̖̬̱̦̞̐̔̀� ̥̞̭̯̌̽̚� ̴̛̞̦̞̦̞̯̱̏Ϳ� ̨̌̍� ̴̸̵̨̨̛̬̖̪̞̦� ̨̦̬̥�̨̪̯̬̖̱̯̍̀̽� ̞̣̹̍̽� ̛̯̬Ͳ
̨̨̣̏̌̐�̸̭̱̌� ̞�̞̱̯̭̏̔̍̏̌̀̽́�̨̨̨̪̭̯̱̪͕̏�̡́�ʦ̡̛̛̖̣̜�̭̱̏̚�̵̨̨̛̣̭̦̐͘�ʻ̬̞̌̌̚�̸̡̛̣̖̭̦̞�̛̥̞̦̚�̴̡̞̭̱̯̭̀̽́�
̱� ̵̨̡̛̭̣̦̏̌� ̚� ̡̨̛̦̖̖̣̏̀� ̡̨̛̯̬̥͕̌̀̚� ̣̖̌� ̡̨̣̖̐� ̞̭̯̖̙̱̯̭̏̔̀̽́� ̏� ̨̦̣̜̦̌Ͳ̵̖̬̭̞̏́͘�ˍ̸̨̨̬̞̦� ̨̔� ̦̌Ͳ
̵̨̨̛̣̥̦̐̏� ̨̡̛̭̣̦̞̏̏� ̨̪̯̬̪̣̌́̿� ϴϬϬʹϭϬϬϬ� ̵̨̛̦̏� ̭̣̞̏� ̨̌̍� ̵̨̡̨̛̯̔̔̌̏� ̸̦̖̦̌̽̚͘� ʻ̭̪̬̞̌̌̏̔� ̌̚� ̶̖̜�
̨̪̖̬̞̔�̣̯̭͛́̏́̿̽́̚�̱�̪̯͛́̽�̬̞̌̏̚�̞̣̹̖̍̽�̨̨̨̦̱̯̬̖̦͕̏̏̽�̨̡̦̔̌�̨̛̦̏�̦̖�̵̨̯̏̔́̽�̨̔�̨̡̨̨̛̹̬̐�̡̛̙̯̱̏�
̞�̦̖� ̨̨̣̦̯̌̔̏̽́̀̽̚�̡̛̬̯̖̬̞̟�̴̡̡̨̛̣̖̭̬̞̐̌̏͘�ʪ̨�ϮϬϭϵ�̬͘�̞̣̹̞̭̯̍̽̽�̶̨̦̞̜̏̌�̱� ̴̭̖̬̞�̡̡̛̛̣̖̭�̨̭̯̭̱̏̌Ͳ
̛̣̭́� ̵̸̵̨̨̛̯̖̦̣̞̦̐�̨̛̪̬̬̞̏̏͘�ʽ̡̦̔̌�̱�ϮϬϮϬ�̬͘�̶̖̪̬̖̖̖̦̯̦̱̍̔̚�̱̱̏̌̐�̛̪̬̖̬̦̱̣̏̌�̨̔�̭̖̖̍�̶̛̛̥̖̔Ͳ
̦̌�̸̖̬̖̚�̪̦̖̥̞͕̌̔̀�̡́̌�̸̨̡̭̪̯̱̌�̡̛̛̦̣̏̌�̱�̥͘�ʦ̵̱̦͕̌̽�ʶʻˀ͕�̌�̚�̸̨̭̥̌�̵̨̨̛̪̣̌�̖̭̏̽�̭̞̯̏͘�ʯ̬̌̌̚�̦̖̥̌̿�
̨̨̨̙̦̔̐� ̡̨̛̦̯̦̖̦̯̱͕� ̖̔� ̦̖� ̨̱̣̍� ̍� ̴̡̨̨̞̭̦̌̏̌̚� ̵̭̪̣̞̌̌̏� �Ks/�Ͳϭϵ͘� ˃̨̙� ̦̖� ̨̛̦͕̔̏� ̨̺� ̶̡̛̦̪̬̞̦̞̌�
ϮϬϮϬ� ̬͘� ̞̣̹̞̭̯̍̽̽� ̵̨̨̛̦̣̥̦̌̐̏� ̨̡̛̭̣̦̞̏̏� ̛̛̦̣̏̌̚� ̨̛̭̣̥̏̌� ̨̡̬̱� ̶̨̦̥̞̦̞̟͕̌� ̨̪̦̞̏͛́̌̚� ̚� �Ks/�Ͳϭϵ͕�
̡̛̜́�̨̨̨̦̖̞̬̯̦̏̔̏�̛̥̞̦̏̚�̛̭̯̣̽�̛̙̯̯́�̯̌�̬̖̣̦̞̭̯̌̽̽͘�ʽ̯̙̖͕�̦̹̌̌�̨̨̡̬̔̍̌�̥̌̿�̦̌�̥̖̯̞�̨̛̛̪̬̭̯̖̙̯�
̸̡̛̣̖̭̦̞�̛̥̞̦͕̚�̸̛̛̭̪̬̦̖̦̞�̵̨̭̪̣̥̌̌�̡̨̨̬̦̞̬̱̭̱͕̌̏�̯̌�̨̛̪̬̦̣̞̱̯̌̌̏̌̚�̨̨̨̦̭̯̬̖̦̞̏̏�̡̛̣̖̭̖̥͘�˄�̨̔Ͳ
̭̣̞̙̖̦̦̞̔�̡̨̨̛̛̛̬̭̯̱̣̭̏̏̏̌́�̡̯̞̌�̨̛̥̖̯̔͗�̸̛̛̣̞̦̞̭̯̦̜̐̏�̦̣̞͕̌̌̚�̨̭̪̭̯̖̬̖̙̖̦̦͕́�̸̛̥̯̖̥̯̦̞̌̌�̨̬̬̌̚Ͳ
̵̡̛̱̦͘�ʯ̡̛̌̏̔́�ʳ̦̯̖̬̦̖̯̱�̯̌�̸̨̦̦̥̱̌̚�̛̪̣̱̏̏�̶̵̨̛̭̞̣̦̌̽�̥̖̞̔̌�̨̨̨̦̱̯̬̖̦̞̏̏�̨̭̣̏̌�̯̌�̴̛̬̌̚�̛̹̏̔Ͳ
̡̨�̨̬̣̞̯̯̭̌̀̽́̚�̨̪�̨̭̥̱̏̽�̭̞̯̱͕̏�̸̨̛̪̬̥̱�̡̖̞̔́�̚�̵̛̦�̵̨̨̪̯̔́̽�̞̏̔�̵̖̹̯̖̞̐̏͘�ʤ̸̛̦̣̞̱̌̀̚�̨̨̛̦̖̣̞̥͕̐̚�
̨̺�̡̛̛̛̦̣̏�̨̡̦̭̣̞̏̌̔�̪̦̖̥̞̟͕̌̔�̛̥�̸̨̛̥͕̍̌�̨̺�̵̟�̨̨̭̦̦̖̏�̸̛̪̬̦̖̦̦̌́̚�ʹ�̨̛̛̞̬̯̏̔̍̌̚�̨̦̞̏�̬̖̣̞̟͕̌�
̡̛̦̪̬̣̌̌̔� ͚ƵƉƉĞƌǁĞĂƌ͛� ʹ� ̛̪̬̖̥̖̯̔� ̨̱̔́̐� ̣̔́� ̴̶̨̡̨̞̖̦̖̬̖̦̞̜͕̏̔� ͚�ƵŵƉŝŶŐ͛� ;�ŽŽŵнĚƵŵƉŝŶŐͿ� ʹ�
̨̬̞̬̦̦̏̌́̚�̨̡̭̯̭̱̦̞̏�̪̞̔�̸̭̌� ̶̨̨̨̭̞̣̦̌̽̐�̶̛̭̯̦̞̦̦̔̌̀̏̌́�̸̖̬̖̚�̨̨̡̯̔̔̌��ŽŽŵ�̨̌̍� ̛̞̦̹̜�̨̨̡̯̔̔̌�
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ϭϯϮ

̣̔́� ̨̡̞̖̞̦̞̏̔̔̏̏̚� ̨̨̯̺͘� ˁ̸̨̛̛̯̯̭̯̦̌� ̨̨̖̖̦͕̔̏̔�̨̺� ̦̜̞̣̹̌̍̽� ̛̛̛̱̙̦̥̏̌� ̨̨̛̭̦̥̏̌� ̣̔́� ̨̯̬̖̦̦̏́�
̨̨̦̖̣̞̥̞̐̏̚�̛̭̯̣̌�ĐŽǀŝĚ͕�ĐŽƌŽŶ�;̡̨̨̬̦̞̬̱̭̌̏Ϳ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌĂŶ�;̡̛̬̦̯̦̌̌Ϳ͘�ʯ�̸̨̡̛̯�̨̬̱̚�̴̸̨̨̨̨̥̬̣̞̦̟̐�̱̍Ͳ
̨̛̔̏�̞̣̹̞̭̯̍̽̽�̨̨̦̖̣̞̥̞͕̐̏̚�̵̨̛̪̦̏͛́̌̚�̞̚�̪̦̖̥̞͕̌̔̿̀�̦̣̖̙̯̌̌̽�̨̔�̵̡̛̭̣̦̌̔�̡̛̞̥̖̦̦̞͕̏�̡̞́�̛̪̹̱̯̽Ͳ
̭́�̨̬̥̌̚�;ĐŽǀŝĚŝŽƚ͕�ĐŽƌŽŶĂƌĂǀĞͿ͕�̣̖̌�̸̱̭̯̬̞̯̭̌̀̽́̚�̞�̡̯̞͕̌�̨̺�̛̪̹̱̯̭̽́�̨̡̨̬̖̥�;ĐŽƌŽŶĂ�ďŽŶĞƌ͕�ĐŽƌŽŶĂ�
ďĂĞͿ͘� ʥ̸̛̖̬̱� ̨̔� ̛̱͕̏̌̐� ̱̥̍� ̡̨̨̨̬̦̣̞̥̞̌̐̏̚� ̱� ̭̞̯̞͕̏� ̏� ̡̡̱̬̟̦̭̱̌̽�̨̥̱̏� ̛̞̜̹̣̏̏� ̡̡̨̣̦̞̌̽̏̌� ̛̬̞̦̯̏̌̌�
;ĐŽƌŽŶĂƉŽĐĂůǇƉƐĞ� ʹ� ̡̨̨̨̡̛̬̦̪̣̞̪̭̭̌̌Ϳ� ̨̌̍� ̨̯̬̦̭̣̞̯̖̬̦̞̌̏̌� ;ĐŽǀŝĚŝŽƚ� ʹ� ̡̨̨̞̞̯̏̔Ϳ͘� ʦ̸̨̨̦̭̔̌� ̡̖̞̔́� ̚�
̨̨̦̖̣̞̥̞͕̐̏̚� ̨̺� ̛̦̱̣̌̍� ̨̨̨̛̭̣̍̏� ̨̡̨̨̛̹̬̐� ̡̛̙̯̱͕̏� ̡̪̖̬̖̣̯̭̌̔̌̀̽́� ̌̚� ̨̨̨̨̪̥̔̐̀� ̵̡̡̛̱̬̟̦̭̌̽�
̨̨̭̦̏� ̨̌̍� ̴̡̞̭̞̌̏� ;̡̨̨̨̬̦̱̬͕̌̍̏̔� ̡̨̱̬͕̏̔� ̸̡̨̪̦̖̥̞̜̖̦͕̌̔� ̨̡̨̛̪̞̙̖̦̜̏̔Ϳ͘� ʽ̯̙̖͕� ̸̡̛̣̖̭̦̞� ̛̥̞̦͕̚�
̸̛̛̭̪̬̦̖̦̞�̪̦̖̥̞͕̌̔̿̀�̦̬̞̌̌̚�̞̱̯̭̏̔̍̏̌̀̽́�̡́�̏�̡̦̣̞̜̭̞̜͕̌̐̽�̡̯̌� ̞�̏�̡̡̱̬̟̦̭̞̜̌̽�̵̨̥̏̌͘�ˉ̖̜�̶̨̪̬̖̭�
̡̨̛̹̏̔�̛̦̬̌̍̌̿�̨̖̬̯̞̍̏�̞�̺̖�̡̛̣̖̜̔̌�̞̏̔�̨̨̭̏̐�̸̡̞̦̖̦̦̌́̚͘�

ʶ̸̨̣̞̀̏� ̨̭̣̏̌͗� ̡̨̨̨̬̦̣̞̥͕̌̐̚� ̨̨̦̖̣̞̥͕̐̚� ̪̦̖̥̞͕̌̔́� ̡̨̨̬̦̞̬̱̭͕̌̏� �ŽǀŝĚ͕� ̡̭̣̦̞̌̔� ̡̛̛̞̥̖̦̦͕�
̸̡̛̣̖̭̦̞�̛̥̞̦͕̚�̨̨̭̣̏�̨̡̬̱͘

˔̡̼̚�̨̨̨̪̭̯̦̦́�̥̖̦̖̯̭́́�̛�̛̬̖̯̭͕̌̏̏̌́̚�̌�̨̖̐�̨̭̣̬̦̼̜̏̌�̨̭̭̯̌̏�̨̨̯̬̙̖̯̍̌̌�̨̛̭̼̯̍́�̶̨̛̭̣̌̽Ͳ
̨̦̜�̛̛̙̦̚�̨̺̖̭̯̍̏̌͘�ʦ̨�̭̘̥̏�̛̥̬̖�̛̛̣̦̭̯̼̐̏�̵̨̭̯̭̔́́�̨̏�̛̛̥̦̖̦͕�̸̨̯�̡̛̯̖̌�̛̛̥̖̦̖̦́̚�̨̥̱̯̐�̨̡̌Ͳ
̼̯̏̌̽̚�̪ ̨̨̨̛̣̙̯̖̣̦̖̽�̏ ̛̛̣̦̖́�̦ ̌�́ ̡̼̚�̛ �̔ ̖̣̯̌̽�̖ ̨̐�̍ ̨̣̖̖�̭ ̨̬̖̥̖̦̦̼̥͕̏�̣ ̨̛͕̍�̦ ̨̨̨̬̯͕̌̍�̛ ̥̖̯̽�̦ ̖Ͳ
̛̯̦̼̖̐̌̏�̨̛̪̭̣̖̭̯͕̔̏́�̦̬̱̹̌̌́�̛̖̜̭̯̱̺̖̔̏̀�̡̨̼̼̖́̏̚�̨̦̬̥̼͘�ʺ̸̨̨̛̦̭̣̖̦̦̼̖̐�̛̪̬̯̖̣̭̯̖̦̌̏̽̏Ͳ
̦̼̖�̛�̨̺̖̭̯̖̦̦̼̖̍̏�̶̨̛̛̛̬̦̐̌̌̚�̨̛̦̯̖̬̖̭̦̼̌̏̌̚�̏�̨̯̥͕�̸̨̯̼̍�̵̨̛̭̬̦̯̌̽�̡̛̛̦̣̜̭̜̌̐�̡̼́̚�̨̪̦̯́Ͳ
̦̼̥�̣̔́�̵̨̡̛̛̹̬�̥̭̭̌�̏�̸̡̖̭̯̖̌̏�̡̼́̌̚�̨̨̨̥̖̙̱̦̬̦̔̌̔̐�̨̛̺̖̦͕̍́�̨̦�̏�̨̯�̙̖�̬̖̥͕̏́�̭̯̯̱̭̌�̛̣̦̐Ͳ
̏̌Ͳ̴̡̬̦̌̌�̦̖�̨̥̙̖̯�̦̖�̨̛̪̣̯̏́̽�̦̌� ̨̖̐� ̨̭̣̬̦̼̜̏̌�̴̨̦͕̔� ̡̨̨̯̬̼̜�̨̨̨̪̭̯̦̦́�̨̨̪̪̣̦̖̯̭́́�̨̦̼̏Ͳ
̛̥�̸̛̛̦̖̦̥̌́̚�̱̙̖�̵̛̭̱̺̖̭̯̱̺̏̀�̨̭̣̏�̛̛̣�̨̨̭̣̯̦̌̍̀�̨̛̦̼̥̏�̡̛̣̖̭̖̥̥̌͘�ʰ̛̥̖̦̖̦́̚�̛̬̥̥̯̐̌̌Ͳ
̸̵̡̛̖̭� ̶̡̨̡̛̦̭̯̬̱̜� ;̛̦̪̬̥̖̬͕̌� ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚� ̛̖̬̱̦̐̔́� ̨̥̖̭̯̏�̴̛̛̛̛̦̦̯̏̌Ϳ� ̛̛̣�̴̸̵̨̨̡̛̛̬̪̖̭̾�
̨̦̬̥�̯̬̖̱̯̍̀�̨̨̬̐̌̔̚�̨̣̹̖̍̽�̛̬̖̥̖̦̏�̛�̵̨̨̛̪̬̭̯̔́�̨̨̪̭̯̖̪̖̦̦͕�̡̡̌�ʦ̡̛̛̖̣̜�̛̭̔̏̐�̵̣̭̦̼̐̌͘�ʦ�̦̌Ͳ
̨̭̯̺̖̖́�̬̖̥̏́�̸̡̡̛̛̣̖̭̖̭̖�̛̛̥̖̦̖̦́̚�̴̡̛̛̭̬̱̯̭̀́�̏�̵̨̭̣̬̏̌́�̭�̨̨̦̖̣̹̜̍̽�̡̨̖̬̙̜̌̔̚�̛�̡̨̣̖̐�̨̯Ͳ
̛̭̣̖̙̯̭̏̌̀́�̏�̨̦̣̜̦̌Ͳ̵̛̖̬̭̏́͘�ʫ̨̨̙̖̦̐̔�̏�̡̛̛̦̣̜̭̖̌̐�̨̛̭̣̬̏̌�̨̪̪̖̯̌̔̌�ϴϬϬʹϭϬϬϬ�̵̨̦̼̏�̨̭̣̏�̛̛̣�
̵̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̼̔̽�̚ ̸̛̦̖̦̜̌͘�ʦ�̔ ̨̛̛̖̜̭̯̯̖̣̦̭̯̏̽�̚ ̌�̾ ̨̯̯�̪ ̨̛̖̬̔�̪ ̨̣̖̯̭́̏́́�̪ ̨̛̬̥̖̬̦�̏ �̪ ̯́̽�̬ ̌̚�̍ ̨̣̽Ͳ
̹̖�̨̨̨̨̛̦̬̦̜͕̏̍̌̏̌̚�̨̦�̨̛̦�̦̖�̸̨̪̣̱̯̌̀�̨̡̨̨̛̹̬̐�̨̛̬̭̪̬̭̯̬̦̖̦̌̌́�̛�̦̖�̨̨̭̯̖̯̭̯̱̯̏̏̀�̡̛̛̬̯̖̬Ͳ
̥́�̴̡̡̨̨̛̣̖̭̬̐̌̏͘�ʪ̨�ϮϬϭϵ�̐͘�̨̨̛̣̹̦̭̯̍̽̏�̸̵̡̡̛̛̣̖̭̖̭�̨̨̛̦̖̖̦̜̏̏̏̔�̨̼̣̍�̨̭̦̏́̌̚�̭�̵̸̨̨̛̯̖̦̣̖̐Ͳ
̡̛̛̭̥�̨̛̪̬̬̼̥̏̌͘�ʽ̡̨̦̔̌�̏�ϮϬϮϬ�̐͘�̶̨̖̭̪̬̖̖̖̦̯̦̖̍̔�̛̛̦̥̦̖̏̌�̡̛̪̬̣̖̣̏̌�̡�̭̖̖̍�̶̛̛̥̖̦̔̌�̛̚Ͳ̌̚�
̛̛̪̦̖̥͕̌̔�̡̨̨̯̬̌́�̸̨̨̪̖̬̦̣̦̏̌̌̽�̼̣̍̌�̼̣̖̦̏́̏̌�̏�̐͘�˄̵̦͕̌̽�ʶ̛̯̜͕̌�̌�̯̖̥̌̚�̵̨̛̯̣̏̌̌�̖̭̏̽�̛̥̬͘�ʦ�̦̌Ͳ
̨̭̯̺̖̖́�̬̖̥̏́�̦̖̯�̛̦�̨̨̨̦̔̐�̡̨̛̦̯̦̖̦̯͕̌�̦̌�̡̨̨̨̯̬̥�̼̍�̦̖�̨̼̣̍�̡̭̪̼̹̖̏��Ks/�Ͳϭϵ͘�ʿ̨̨̯̥̱̾�̦̖Ͳ
̨̛̛̱̯̖̣̦͕̔̏̽�̸̨̯�̏�̶̡̨̦̖�ϮϬϮϬ�̐͘�̨̨̛̣̹̦̭̯̍̽̏�̸̵̨̦̣̼̦̼̌̐́̚�̨̭̣̬̖̜̏̌�̨̛̪̬̦̣̌̚�̨̛̭̣̥̏̌�̨̐̔̌�̨̦Ͳ
̶̛̛̛̥̦͕̌�̭̦̦̼̖̏́̌̚�̭��Ks/�Ͳϭϵ͕�̡̨̨̯̬̼̜�̨̨̖̬̯̦̍̏̏̌̚̚�̛̛̥̖̦̣̚�̨̬̍̌̚�̛̛̙̦̚�̛�̨̬̖̣̦̭̯̌̽̽͘�˃̡̛̥̌�
̨̨̬̥͕̍̌̚�̶̖̣̽̀�̨̦̦̜̔̌�̨̬̯̼̌̍�̣̖̯̭́̏́́�̨̛̪̬̭̣̖̯̔̽�̸̡̡̛̛̣̖̭̖̭̖�̛̛̥̖̦̖̦͕́̚�̭̦̦̼̖̏́̌̚�̨̭�̭̪̼̹̏Ͳ
̡̨̜�̡̨̨̛̬̦̬̱̭͕̌̏̌�̛�̨̨̛̛̪̬̦̣̬̯̌̌̏̌̽̚�̨̨̨̨̦̬̦̦̼̖̏̍̌̏̌̚�̡̣̖̭̖̥̼͘�ʦ�̨̛̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌�̨̨̛̭̪̣̽̏̌̚Ͳ
̛̣̭̽�̨̥̖̯̼̔�̸̡̨̨̛̛̛̣̦̭̯̖̭̐̏̐�̛̦̣͕̌̌̌̚�̛̦̣̖̦͕̌̍̀̔́�̸̵̡̛̛̥̯̖̥̯̖̭̌̌�̸̨̬̭̖̯̌̏͘�ʥ̨̣̬̌̐̔̌́�ʰ̦̯̖̬Ͳ
̦̖̯̱�̛� ̸̨̛̦̯̖̣̦̥̱̌̽̚�̛̛̣̦̏́̀�̶̵̨̛̭̣̦̼̌̽� ̭̖̯̖̜͕�̨̦̼̖̏� ̨̭̣̏̌�̛�̴̬̼̌̚�̨̼̭̯̬̍�̨̬̭̪̬̭̯̬̦̯̌̌́̀Ͳ
̭́�̨̪�̭̖̥̱̏�̛̥̬̱͕�̸̛̪̬̖̥�̡̨̨̦̖̯̬̼̖�̛̚�̵̛̦�̵̨̨̛̪̬̭̯̔́�̨̯�̵̨̹̯̖̾̐̏͘�ʤ̛̛̦̣̬̱̌́̚�̨̨̛̦̖̣̥̼͕̐̚�̨̪Ͳ
̛̛̹̖̭́̏̏́�̨̏�̬̖̥̏́�̛̛̪̦̖̥͕̌̔�̥̼�̛̛̥͕̏̔�̸̨̯�̵̛�̣̦̐̌̏̌́�̶̖̣̽�ʹ�̵̨̛̯̯̏̌̽�̨̦̼̖̏�̛̛̬̖̣͕̌�̡̛̯̖̌�̡̡̌�
ƵƉƉĞƌǁĞĂƌ�ʹ�̪̬̖̥̖̯̼̔�̨̬̖̬̐̌̔̍̌�̣̔́�̴̶̨̡̨̛̛̖̦̖̬̖̦̜͕̏̔��ƵŵƉŝŶŐ�;�ŽŽŵнĚƵŵƉŝŶŐͿ�ʹ�̬̬̼̌̏̚�̨̨̯̦Ͳ
̛̹̖̦̜�̨̏�̬̖̥̏́�̶̨̨̨̛̭̣̦̌̽̐�̶̨̛̛̛̭̯̦̬̦̔̌̏̌́�̏�̨̛̛̛̪̬̣̙̖̦��ŽŽŵ�̛̛̣�̨̬̱̥̔̐�̨̛̛̛̪̬̣̙̖̦�̣̔́�
̨̨̡̨̛̖̦̏̔̏̏̚�̛�̯̔͘͘�ˁ̸̡̛̛̛̯̯̭̯̖̭̌�̨̡̨̦͕̔̌̌̚�̸̨̯�̨̛̦̣̖̖̌̍�̨̛̛̱̪̯̬̖̥̼̥̍�̨̨̛̭̦̥̏̌�̏�̨̨̨̨̭̣̬̏̍̌̚Ͳ
̛̛̦̏̌�̛̭̯̣̌�ĐŽǀŝĚ͕�ĐŽƌŽŶ�;̡̨̨̛̬̦̬̱̭̌̏Ϳ�̛�ƋƵĂƌĂŶ�;̡̛̬̦̯̦̌̌Ϳ͘�ˁ�̸̨̡̛̯�̛̬̖̦́̚�̴̸̨̨̨̡̨̨̛̥̬̣̖̭̐̐�̨̭̯̬Ͳ
̛̖̦́�̨̨̛̣̹̦̭̯̍̽̏�̨̨̨̛̦̖̣̥͕̐̏̚�̵̭̦̦̼̏́̌̚�̭�̛̪̦̖̥̖̜͕̌̔�̨̨̯̦̭̯̭́́�̡�̨̨̨̭̣̙̦̭̭̯̦̼̥̌̏�̛̭̱̺̖̭̯̏Ͳ
̯̖̣̦̼̥͕̽�̡̨̨̯̬̼̖�̛̪̹̱̯̭́�̨̛̭̣̯̦�;ĐŽǀŝĚŝŽƚ͕�ĐŽƌŽŶĂƌĂǀĞͿ͕�̨̡̨̦̔̌�̸̭̯̬̖̖̯̭̏̌́�̛�̨̬̖̣̦̖̌̔̽̚�̛̦̪̭̌̌Ͳ
̛̦̖�;ĐŽƌŽŶĂ�ďŽŶĞƌ͕�ĐŽƌŽŶĂ�ďĂĞͿ͘�ʿ̛̛̬̦̥̌́�̨̏�̛̛̦̥̦̖̏̌�̨̨̛̥̬̜̏�̱̥̍�̡̨̨̨̨̛̬̦̖̣̥͕̐̏̚�̡̡̛̛̱̬̦̭̜̌�
̡̼́̚�̨̛̥̭̯̣̌̏̏̌̚�̡̨̨̦̖̯̬̼̖�̛̚�̵̛̦�̨̛̣̍�̏�̛̖̏̔�̡̡̛̣̌̽�;ĐŽƌŽŶĂƉŽĐĂůǇƉƐĞ�ʹ�̡̨̨̨̡̛̛̬̦̪̣̪̭̭̌̌Ϳ͕�̨̛̣̍�
̏�̨̨̛̛̯̬̦̭̣̯̖̬̬̦̦̥̌̏̌�̛̬̦̯̖̏̌̌�;ĐŽǀŝĚŝŽƚ�ʹ�̡̨̨̛̛̯̏̔Ϳ͘�ʦ�̨̯�̙̖�̬̖̥̏́�̡̨̨̦̖̯̬̼̖�̨̡̨̛̹̬�̨̛̭̪̣̱̽̚Ͳ
̖̥̼̖�̨̨̛̦̖̣̥̼̐̚�̛̼̣̍�̪̖̬̖̖̖̦̼̏̔�̭�̨̨̛̛̭̪̣̦̖̥̽̏̌̚�̵̡̡̛̛̱̬̦̭̌�̡̨̬̦̖̜�̛�̴̴̡̨̛̭̌̏�;̡̨̨̨̬̦̌̍̏Ͳ
̱̬͕̔�̡̨̱̬͕̏̔�̸̡̨̪̦̖̥̞̜̖̦͕̌̔�̨̡̨̛̪̞̙̖̦̜̏̔Ϳ͘�ʸ̸̡̡̛̛̖̭̖̭̖�̛̛̥̖̦̖̦͕́̚�̼̦̦̼̖̏̏̌̚�̛̪̦̖̥̖̜͕̌̔�̏�̦̌Ͳ
̨̭̯̺̖̖́�̬̖̥̏́�̵̨̨̛̪̬̭̯̔́�̡̡̌�̏�̡̨̛̦̣̜̭̥͕̌̐�̡̯̌�̛�̏�̡̡̨̛̱̬̦̭̥̌�̵̡̼́̌̚͘�ˑ̨̯̯�̶̨̪̬̖̭̭�̨̼̭̯̬̍�̛̦̌̍Ͳ
̬̖̯̌�̨̨̨̬̯̼̍�̛�̡̣̘̔̌�̨̯�̨̨̭̖̏̐�̛̖̬̹̖̦̌̏́̚͘

ʶ̸̣̖̼̖̀̏�̨̭̣̏̌͗�̡̨̨̨̛̬̦̣̥͕̌̐̚�̨̨̛̦̖̣̥͕̐̚�̛̪̦̖̥͕̌̔́�̡̨̨̛̬̦̬̱̭͕̌̏��ŽǀŝĚ͕�̨̨̨̭̣̙̦̭̭̯̦̼̖̌̏�
̛̭̱̺̖̭̯̯̖̣̦̼̖͕̏̽�̸̡̡̛̛̣̖̭̖̭̖�̛̛̥̖̦̖̦͕́̚�̨̨̭̣̏�̨̐̔̌͘
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ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝƐ� ŶĞŐĂƚŝǀĞ͘� dŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ǀŝĞǁƐ�ŵŽƐƚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘� dŚĞ� ůĂƚƚĞƌ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ƚƌĞĂƚƐ� ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

EŽƚĂďůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�WůĂŝŶ��ŶŐůŝƐŚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ŐŽďďůĞĚǇŐŽŽŬ͕�
ũĂƌŐŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŐĂůĞƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ��ŶŐůŝƐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŐŽŽĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘�DĂƌŝĞ��ůĂŝƌ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŝŶ��ŶŐůŝƐŚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�͞Ă�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�
ŵŝŵŝĐŬŝŶŐ� ƚĞĞŶͲƐƉĞĂŬ͘͘͘� ƵƐŝŶŐ� ƐůĂŶŐ�ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ŝŐŶŽƌŝŶŐ� ŐƌĂŵŵĂƌ͟� ΀^ŚĂƌŝĂƚŵĂĚĂƌŝ͕� ϮϬϭϵ΁͘�
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ��ŶŐůŝƐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�͞ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ůĞƐƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�ůĞƐƐ�ǀĂƌŝĞĚ�΀�ŽďďĞƚƚ͕�ϮϬϮϬ΁͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐŝĨƚ�ŽƵƚ�ƵŶĂĐĐĞƉͲ
ƚĂďůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĂƌ�ůŽǁĞƌŝŶŐ͘

:ŽŚŶ�,ƵŵƉŚƌǇƐ͕�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌ͕�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ůĂǌŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽďĞƐŝƚǇ͘�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ũƵŶŬ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂƵƚŽůŽŐǇ͕�Ğ͘�Ő͘�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƉĂƐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ůŝǀĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶƐ͕�ƚĞŵƉĞƌ�ƚĂŶƚƌƵŵƐ͕�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�΀^ŚĂƌŝĂƚŵĂĚĂƌŝ͕�ϮϬϭϵ΁͘

/ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ� ůŝŶŐƵŝƐƚƐ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞĐůŝŶĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ�ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ϭϳϴϱ͕�ƚŚĞ�ƉŽĞƚ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽͲ
ƉŚĞƌ�:ĂŵĞƐ��ĞĂƚƚǇ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ͘�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝͲ
Ğƌ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ǁŝĨƚ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂďͲ
ďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͘�DŽƐƚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ĂŐĞ�ŽĨ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ͛Ɛ�ƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�hƉƌŝƐͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ϭϲϰϮ͘

/ƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ƐƟŵƵůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚ�ZƵĚŝ�<ĞůůĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�'ĞƌŵĂŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�
ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�͞ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĚĞĐĂǇ�ŽĨ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�͞ĚĞĐĂǇĞĚ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ͟�΀^ŚĂƌŝĂƚŵĂĚĂƌŝ͕�ϮϬϭϵ΁͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŶŽŶͲƐƚŽƉ͘��Ɛ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨͲ
ƚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů͕�ŽůĚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ĐƌŝƟĐŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉĞƌͲ
ĐĞƉƟďůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�sŽǁĞů�^ŚŝŌ͕�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ϯϱϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ŽŶůǇ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘

�ŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͗
ʹ�ƚŚĞ�ŐĞƌƵŶĚ�ŽƵƚŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝŶĮŶŝƟǀĞ�;,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǀƐ�,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�

ƐĞĞ�ŚĞƌ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬƐ͕�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞƌƵŶĚ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐͲϭϵϲϬƐ�ƚŽ�ůŝŬĞ͕�ƚŽ�ůŽǀĞ͕�ƚŽ�ŚĂƚĞ͕�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ͖

ʹ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐͬƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĨŽƌŵƐ�ŐĞƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝǀĞ�ǀŽŝĐĞ�
(dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ǀƐ�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚͿ�ĂŶĚ�ŵŽĚĂů�ǀĞƌďƐ�;,Ğ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ǀƐ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽͿ͖

ʹ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝǀĞ�ǀŽŝĐĞ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉůĞ�;ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�
ŐŽƚ�ƐĞŶƚͿ�΀KŬƌĞŶƚ͕�ϮϬϭϯ΁͘

EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ůĞǆŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǀĂƐƚůǇ�ŽƵƚŶƵŵďĞƌ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů�ŽŶĞƐ͘�dĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ϭ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'>D͕�ĂďŽƵƚ�ϱ͕ϰϬϬ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĮŌŚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�
ƉƌŝŶƚ�΀WĂǇĂĐŬ͕�ϮϬϮϬ΁͘

dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�EĞŽůŽŐǇ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŝŶĞĚ�
ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ĂĚĚĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�^ƚĞŶĞƚŽƌƉ�ǀŝĞǁƐ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵ�ĂƐ�Ă�ůĞǆĞŵĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝĐƟŽŶͲ
ĂƌŝĞƐ�΀^ƚĞŶĞƚŽƌƉ͕�ϮϬϭϬ΁͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶŽƌŵ͘�dŽ�ďĞ�ĞǆĂĐƚ͕�ĂŶ��ĚĚĞŶĚĂ�̂ ĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϲϲ�ŽĨ�tĞďƐƚĞƌ͛Ɛ�dŚŝƌĚ�EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝĐƟŽŶͲ
ĂƌǇ�ĂĚĚĞĚ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ�ǁŽƌĚ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͗�ϭͿ�͞Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌĚ͕�ƵƐĂŐĞ͕�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ͕�ϮͿ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͗�Ă�ŶĞǁ�
ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŝŶĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ�ĞǆĐĞƉƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶĞƌ͙͘͟�΀EĞŽůŽŐŝƐŵ͕�ϮϬϮϬ΁͘

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚƐ͕�ƉŽĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĐŽŝŶĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ͘�
dŽ�ďĞ�ĞǆĂĐƚ͕�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƐǁĂŐŐĞƌ͕�ŚŝŶƚͿ͕�:ŽŚŶ�DŝůƚŽŶ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ʹ�ϲϯϬ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϯϰ

ĐŽŝŶĂŐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ůŽǀĞůŽƌŶ͕�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞͿ͘�'ĞŽīƌĞǇ��ŚĂƵĐĞƌ͕��ĞŶ�:ŽŶƐŽŶ͕�:ŽŚŶ��ŽŶŶĞ�ĂŶĚ�^ŝƌ�dŚŽŵĂƐ�
DŽƌĞ�ŵŝŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŝŶĂŐĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕� ƌĂŶƚ͕� ƐĞůĨͲƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ͕�ĞƚĐ�
΀�ŽĚůĞ͕�ϮϬϭϲ΁͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĞǆŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĚĞƌŝǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ϲϱй�ŽĨ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂĸǆĂƟŽŶͲĐŽŝŶĞĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚͲďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƵƐĞ͘

�ŌĞƌ� ĂŶĂůǇǌŝŶŐ� ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ͕� �ŶĚǇ� �ŽĚůĞ� ƐŝŶŐůĞĚ� ŽƵƚ� ϭϯ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ŽŶĞƐ�΀�ŽĚůĞ͕�ϮϬϭϲ΁͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŽŶŽŵĂƚŽƉĞŝĂ͕�ďĂĐŬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�
ůŽĂŶǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ŶŽŶͲƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϵ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗

ϭͿ��ĞƌŝǀĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ŵŽŶŽŐĂŵŝƐŚ͕��ƌĞǆŝƚĞĞƌ͕�ŵŝĐƌŽǁĞĚĚŝŶŐͿ͖
ϮͿ��ŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ĚŽŽŵƐĐƌŽůůŝŶŐ͕��ůƵƌƐĚĂǇͿ͖
ϯͿ�WŽƌƚŵĂŶƚĞĂƵƐ�;Ğ͘Ő͘�ƟƟůŝĨĂƌŝŽƵƐ�с�ƟƟůůĂƟŶŐнŚŝůĂƌŝŽƵƐ͕�ƉůƵŵƚƵŽƵƐ�с�ƉůƵŵƉнƐƵŵƉƚƵŽƵƐͿ͖
ϰͿ�ZĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ďĂĐŬƐƚŽƉͿ͖
ϱͿ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ƚŽ�ŐŽŽŐůĞ͕�ŵƵĨĨŝŶ�ƚŽƉ�ʹ�ƌŽůů�ŽĨ�ĨĂƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�

ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĂŝƐƚͿ͖
ϲͿ��ƉŽŶǇŵƐ�;Ğ͘Ő͘��ƌĂŶŐĞůŝŶĂ͗�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌĐŽƵƉůĞ��ƌĂĚ�Wŝƚƚ�ĂŶĚ��ŶŐĞůŝŶĂ�:ŽůŝĞͿ͖
ϳͿ��ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�t&,�ʹ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕��>D�ʹ�ďůĂĐŬ�ůŝǀĞƐ�ŵĂƚƚĞƌͿ͖
ϴͿ�ZĞĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ůŽǀĞǇͲĚŽǀĞǇ͕�ĐƌĂǇͲĐƌĂǇͿ͖
ϵͿ�EŽŶĐĞ�ǁŽƌĚƐ�;Ğ͘�Ő͘�ĨƌĂďũŽƵƐͿ͘
�ĞƐƉŝƚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ͕�

ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁůǇͲĐŽŝŶĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽĨ�
�Ks/�Ͳϭϵ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ůĞǆŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŶĞǁůǇͲĐŽŝŶĞĚ�ůĞǆĞŵĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͗�ůŝŶͲ
ŐƵŝƐƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘

WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�tŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'D>͕�ƚŚĞ�ůĞǆŝĐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĂƐƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂůƐŽ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ƚŚĞ�ŵŝůůŝŽŶƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŽƌĚ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�tĞď�Ϯ͘Ϭ�΀WĂǇĂĐŬ͕�ϮϬϮϬ΁͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ůĞǆŝĐŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͲŬŶŽǁŶ�ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŽĨ�
'>D͘�dŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϮϵ͕ϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘

�ŶŶƵĂůůǇ͕�ǁŽƌůĚͲŬŶŽǁŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ƉƌĞǀĂŝůͲ
ŝŶŐ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚƌĞŶĚƐ͘�/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϭϬϬ�ǁŽƌĚƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�dŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϳϬϬ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�΀^ŝŵƉƐŽŶ͕�tĞŝŶĞƌ͕�ϮϬϭϱ΁͘

�ĞĨŽƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ŶĞŽůŽŐŝƐŵ�ƚŽ�Ă�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͕�ůŝŶŐƵŝƐƚƐ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮĞůĚƐ͕�ĂƐ�
Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŽĨ�'>D͕�Ă�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ŶĞͲ
ŽůŽŐŝƐŵ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ƟŵĞƐ�΀WĂǇĂĐŬ͕�ϮϬϮϬ΁͘

/ƚ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ĂĚĚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�
ĂŶ�ŝĐŽŶ�;ĞŵŽũŝͿ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞŵŽƟĐŽŶ�ʹ�&ĂĐĞ�ǁŝƚŚ�dĞĂƌƐ�ŽĨ�:ŽǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌͲ
ĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�^ǁŝŌ<ĞǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĞŵŽƟĐŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�΀^ŝŵƉƐŽŶ͕�tĞŝŶĞƌ͕�ϮϬϭϱ΁͘

tŚĞŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐͲ
ƚŝŽŶĂƌǇ� ΀^ŝŵƉƐŽŶ͕�tĞŝŶĞƌ͕� ϮϬϭϱ΁͕� ƚŚĞ� �ŽůůŝŶƐ� �ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŝĐͲ
ƚŝŽŶĂƌǇ�;ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌŝƚŝƐŚ��ŶŐůŝƐŚͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�DĞƌƌŝĂŵͲtĞďƐƚĞƌ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƚŝŽŶͲ
ĂƌǇ�;�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŶŐůŝƐŚͿ�΀EĞŽůŽŐŝƐŵ͕�ϮϬϮϬ΁͕�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂĐŬĞĚ�;ƚĂďůĞ�ϭͿ͘

dĂďůĞ�ϭ
dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϭϲʹϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ
DĞƌƌŝĂŵͲtĞďƐƚĞƌ ƐƵƌƌĞĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ ũƵƐƟĐĞ ƚŚĞǇ ƉĂŶĚĞŵŝĐ
�ŽůůŝŶƐ �ƌĞǆŝƚ ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ ƐŝŶŐůĞͲƵƐĞ ĐůŝŵĂƚĞ�ƐƚƌŝŬĞ ůŽĐŬĚŽǁŶ
�ĂŵďƌŝĚŐĞ ƉĂƌĂŶŽŝĚ ƉŽƉƵůŝƐŵ ŶŽŵŽƉŚŽďŝĂ ƵƉĐǇĐůŝŶŐ ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ
KǆĨŽƌĚ ƉŽƐƚͲƚƌƵƚŚ ǇŽƵƚŚƋƵĂŬĞ ƚŽǆŝĐ ̭ůŝŵĂƚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϯϱ

�ĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƌĞŇĞĐƚ�ůŽŽŬƵƉ�ƐƉŝŬĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƚƌĞŶĚ͕�
Ă�ŶĞǁ�ƵƐĂŐĞ�ĚŝƐƟůůŝŶŐ�Ă�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌƵĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�
�ŽůůŝŶƐ�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚ�ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�ĐŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŝĐͲ
ƟŽŶĂƌǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƵƉĐǇĐůŝŶŐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵĂŶ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�DĞƌƌŝĂŵͲtĞďƐƚĞƌ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŶŽƵŶ�
ƚŚĞǇ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�Ă�ŶŽŶͲďŝŶĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�DĞƌƌŝĂŵͲtĞďƐƚĞƌ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�΀EĞŽůŽŐŝƐŵ͕�ϮϬϮϬ΁͕�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ʹ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůŝŶƐ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ʹ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�΀,ĂŶŬƐ͕�ϮϬϭϴ΁͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƉŝĐŬ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǁŽƌĚ͘�dŚĞǇ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�͞Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŶĞĂƚůǇ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�
ǁŽƌĚ͟�΀&ůŽŽĚ͕�ϮϬϮϬ΁͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŵĂŝů�
ŝŶ͕�ƵŶŵƵƚĞ͕�ďƵƐŚĮƌĞƐ͕��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�t&,͕�ĐŝƌĐƵŝƚͲďƌĞĂŬĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵďďůĞƐ͕�ŬĞǇǁŽƌŬĞƌƐ͕� ĨƵƌůŽƵŐŚ͕�
�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ͕�ĞƚĐ͘�K���ůĞǆŝĐŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�͞ƐĞŝƐŵŝĐ�ƐŚŝŌƐ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƉŝͲ
ƚŽƵƐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĐŽŝŶĂŐĞ͟�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�΀&ůŽŽĚ͕�ϮϬϮϬ΁͘��ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ĂƐ�ďĂŋŝŶŐ�ĂƐ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƟŵĞƐ͘

�ŶŐůŝƐŚ�ůĞǆŝĐŽŶ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŶŽŶͲƐƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ʹ�
ŵŽĚĞƌŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕� ĞƚĐ͘� dŚĞ� ŽƵƚďƌĞĂŬ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŵŵŽŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�Ă�ƌĞĂů�ĨŝƌƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƌůĚͲ
ǁŝĚĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ůĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŽŝŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ǁŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�
΀�ŝůĞĨƐŬǇ͕�zĞŐŝŶƐƵ͕�ϮϬϮϬ͖�dŚŽƌŶĞ͕�ϮϬϮϬ΁�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�΀^ǌĂďſ͕�ϮϬϮϬ͖��ůǇĞŬƐǇĞǇĞǀĂ͕�
�ŚĂŝƵŬ͕�'ĂůŝƚƐŬĂ͕�ϮϬϮϬ΁͘

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŝŶĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĞŵƐ�ĐŽƌŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽǀŝĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�dŽŶǇ�dŚŽƌŶĞ�
ŽĨ�<ŝŶŐ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͲƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ͕� ŶŽƟŶŐ� ƚŚƌĞĞ� ƐƚĂŐĞƐ� ϭͿ� ͞ŵĞĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͖͟� ϮͿ� ŝŶǀĞŶƟŶŐ� ŽǁŶ�
ǁŽƌĚƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ͖�ϯͿ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�΀^ǌĂďſ͕�ϮϬϮϬ΁͘�dŚĞ�ĨĂƐƚ�ƐƉƌĞĂĚ�
ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͲƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽͲďŽƵŶĚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘

tŝƚŚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ǁĂƐ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂůůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�;ƚŚĞͿ�ZŽŶĂ͕�DƐ�ZŽŶĂ͕�DŝůĞǇ��ǇƌƵƐ�;ƌŚǇŵĞĚ��ŽĐŬŶĞǇ�ƐůĂŶŐͿ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽͲ
ƌŽŶĂƐƉĞĂŬ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂƐ�͚Đ͛�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐǇŶŝĐĂů�ƐůĂŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚŝŐŚ�
ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ͕�Ğ͘Ő͘�ďŽŽŵĞƌ͕�ŚĞƌĚ�ƚŚŝŶŶĞƌ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ���͕�ƚŚĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐŽƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ʹ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘

�ŌĞƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͲƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞǁƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬ͕�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐďĐ͘ĐĂ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐ͘ŶĞƚ͘ĂƵ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĐŽŶŽŵŝĐƟŵĞƐ͘ŝŶĚŝĂƟŵĞƐ͘ĐŽŵ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ĐŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ϮϬϭϵ�ƚŽ�ŵŝĚ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͘�̂ ƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƋƵĂƌĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽǀŝĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ƐƉŽƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

dĂďůĞ�Ϯ
dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ

�ŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ ƚŽƚĂů
�ŽƌŽŶ ĐŽƌŽŶĂďĂďǇ͕�ĐŽƌŽŶĂ�ďĂĞ͕�ĐŽƌŽŶĂďĞƐŝƚǇ͕�ĐŽƌŽŶĂ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ͕�

ĐŽƌŽŶĂďƵǌǌ͕�ĐŽƌŽŶĂĐĂƚŝŽŶ͕�ĐŽƌŽŶĂĐĂǀĞ͕�ĐŽƌŽŶĂĐŝůĞ͕�ĐŽƌŽŶĂĐŽŵĂ͕�
�ŽƌŽŶĂͲĐŚĂŶ͕�ĐŽƌŽŶĂĐŚĂƐĞƌ͕�ĐŽƌŽŶĂĐŝůĞ͕�ĐŽƌŽŶĂĐŽĐŽŽŝŶŐ͕�
ĐŽƌŽŶĂĐƌĞǁ͕�ĐŽƌŽŶĂĐƌŽŶǇŵ͕�ĐŽƌŽŶĂĐƵƚƵƌĞ͕�ĐŽƌŽŶĂĚĂƚŝŶŐ͕�
ĐŽƌŽŶĂĚĚŝĐƚ͕��ĐŽƌŽŶĂĨŽŽů͕�ĐŽƌŽŶĂ�ŚĂŝƌ͕�ĐŽƌŽŶĂŚŽĂƌĚĞƌ͕��ĐŽƌŽŶĂ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐŽƌŽŶĂůůƵƐŝŽŶĂů͕�ĐŽƌŽŶĂŵĞƚĂƉŚŽƌ͕�ĐŽƌŽŶĂŵŽĂŶĞƌ͕�
ĐŽƌŽŶĂƉĂŐĞ͕�ĐŽƌŽŶĂƉĂƌĂĚŽǆ͕�ĐŽƌŽŶĂƉŽĐĂůǇƉƐĞ͕�ĐŽƌŽŶĂƌĂǀĞ͕�
ĐŽƌŽŶĂƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕�ĐŽƌŽŶĂƌŽĂŵĞƌ͕�ĐŽƌŽŶĂƐƉĂŵ͕�ĐŽƌŽŶĂƐƉĞĂŬ͕�
ĐŽƌŽŶĂƐƉĞĐŬ͕�ĐŽƌŽŶĂƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕��ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵ͕�ĐŽƌŽŶŝĂů�

ϯϰ

YƵĂƌĂŶ ƋƵĂƌĂŶƚĞĐŚ͕�ƋƵĂƌĂŶƚŝƉƐ͕�ƋƵĂƌĂŶƚƌĞŶĚƐ͕�ƋƵĂƌĂŶƚĞĞŶ͕�ƋƵĂƌĂŶƚƌŽůůƐ͕�
ƋƵĂƌĂŶƚŝŶŝ͕�ƋƵĂƌĂŶƚĞĂŵ͕�ƋƵĂƌĂŶͲƐƚƌĞĂŵ͕�ƋƵĂƌĂŶƚŽƵŐŚ͕�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞĚ͕�
ƋƵĂƌĂŶƚŝŵĞ

ϭϮ

�ŽǀŝĚ ĐŽǀŝĚĞŽƉĂƌƚǇ͕�ĐŽǀŝĚŚƵŵŽƵƌ͕�ĐŽǀŝĚŝĂůƐ͕�ĐŽǀŝĚŝĞŶƚ͕�ĐŽǀŝĚŝŽƚ͕�ĐŽǀŝĚŝǀŽƌĐĞ ϲ



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϯϲ

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�hƌďĂŶ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�΀WĞĐŬŚĂŵ͕�ϮϬϭϮ΁�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ĂĚĚĞĚ͘�dŽ�ďĞ�
ĞǆĂĐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϴ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂƌĂŶ�ĂŶĚ�ϭϮ�ʹ�ĐŽǀŝĚ͕�Ğ͘Ő͘�ƋƵĂƌĂŶƚĂŶ�;ƋƵĂƌĂŶƟŶĞнƚĂŶͿ͕�
ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶŵĞŶƚ� ;ƋƵĂƌĂŶƟŶĞнĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚͿ͕� ƋƵĂƌĂŶƟŐƵĞ� ;ƋƵĂƌĂŶƟŶĞнĨĂƟŐƵĞͿ͕� ĐŽǀŝĚĞŽ�
;ĐŽǀŝĚнǀŝĚĞŽͿ͕�ĞƚĐ͘

EŽƚĞǁŽƌƚŚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ĐŽƌŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞǁĞƐƚ�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ͘�DŽƐƚ�ŽĨƚĞŶ͕�ƚǁŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�ĐŽƌŽŶĂнůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ĐŽƌŽŶĂнƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕� ĐŽƌŽŶĂнƉĂƌĂĚŽǆ͕� ĞƚĐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚ͕�
Ğ͘Ő͘�ĐŽƌŽŶĂнŶĞŽůŽŐŝƐŵ�с�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵ͕�ĐŽƌŽŶĂнĂƉŽĐĂůǇƉƐĞ�с�ĐŽƌŽŶĂƉŽĐĂůǇƉƐĞ͕�ĞƚĐ͘

dŚĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ͲƋƵĂƌĂŶƚͲ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŶŽƵŶƐ�ďǇ�ĂĚĚͲ
ŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƐƵĸǆĞƐ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƵĨĨŝǆĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ��ŶŐůŝƐŚͲďĂƐĞĚ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ͕�Ğ͘Ő͘�
ĐŽǀŝĚŝĂů͕�ĐŽƌŽŶŝĂů͕�ĐŽǀŝĚŝƐŵ͕�ĞƚĐ͘

EĂƚƵƌĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŝŶ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ͘�̂ ŝŶĐĞ�Ă�ďŽŽŵ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂƉƉƐ͕��ŽŽŵ�ŚĂƐ�ƌŽĐŬĞƚĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�
Ğ͘Ő͘��ŽŽŵďŽŵďŝŶŐ�;ǁŚĞŶ�ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ͕��ƵŵƉŝŶŐ�;ĚƵŵƉͲ
ŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ͕��ƵŵƉĞĚ�;ďĞŝŶŐ�ĚƵŵƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă��ŽŽŵ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ͕�ĞƚĐ͘

�ůǇĞŬƐǇĞǇĞǀĂ͕��ŚĂŝƵŬ�Θ�'ĂůŝƚƐŬĂ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�
ŐƌŽƵƉƐ�ĚĞŶŽƟŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ;ĐŽƌŽŶĂďĂďŝĞƐ͕� ĐŽƌŽŶŝĂůƐ͕�ƋƵĂƌĂŶƚĞĞŶƐͿ͕� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ;Ă�ĐŽƌŽŶĂ�ďŽǇͲ
ĨƌŝĞŶĚ�ͬ�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ͕�Ă�ƋƵĂƌĂŶƚĞĂŵͿ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂͿ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�;Ă�ĐŽƌŽŶĂŚŽĂƌĚĞƌͿ͕�
ďͿ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;Ă�ĐŽǀŝĚŝŽƚ͕�Ă�ŵŽƌŽŶĂ�;ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƵƌͿ͕�Ă�ĐŽƌŽŶĂĚƵůƚ�;ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌƵůĞƐͿ͕�Ă�ĐŽƌŽŶĂĚĚŝĐƚ�;ƐŽŵĞŽŶĞ�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ��ŽǀŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐͿ͕�Ă�ĐŽƌŽŶĂĐŝůĞ�;ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐͿ͕�Ă�ĐŽƌŽŶĂͲ
ĐŚĂƐĞƌ�;Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐͿ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͗�ϭͿ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚͲůŝĨĞƐƚǇůĞ�;Ă�ĐŽƌŽŶĂĐĂǀĞ͕�t&,�ʹ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ĐŽƌŽŶͲ
ĂĐĂƟŽŶ͕�ƋƵĂƌĂŶƟŶŝͿ͖�ϮͿ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�;ĐŽƌŽŶĂďĞƐŝƚǇ͕�ĐŽƌŽŶĂƐƉĞĐŬ͕�ĐŽƌŽŶĂ�ŚĂŝƌ͕�ƵƉƉĞƌͲ
ǁĞĂƌͿ͖�ϯͿ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�;ĞůďŽǁ�ďƵŵƉƐ�Žƌ�ĞůďƵŵƉƐͿ͖�ϰͿ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚͲ
ĞƌͲŵĞĚŝĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�;ĐŽǀŝĚŝǀŽƌĐĞ͕�ĐŽƌŽŶĂĚĂƟŶŐ͕�ǌƵŵƉĞĚ͕�ĐŽǀŝĚĞŽ͕�ƌŽŶĂǀĂƟŽŶͿ͘�dŚĞ�ĂƵŚŽƌƐ�
ĂůƐŽ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǆĞŵĞƐ�ŽĨ��ŽƌŽŶĂƐƉĞĂŬ͘��ĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ŶŽŶͲ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘� dŚĞ� ĞƚǇŵŽůŽŐŝĐĂů� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ� ĂƐ� ĐŽŝŶĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚĞŶŽƚĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǀŝĞǁƐ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ĂƐ�ůĞǆĞŵĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ�΀�ůǇĞŬƐǇĞǇĞǀĂ͕��ŚĂŝƵŬ͕�'ĂůŝƚƐŬĂ͕�ϮϬϮϬ΁͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŵŽƐƚ� �ŽǀŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉŽƵŶĚ�
ŶŽƵŶƐ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽĨ� ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ͘� dŚĞ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽƵŶ�н�ŶŽƵŶ͘��Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵƐ͕�
ĐůŽƐĞĚ�Žƌ�ƐŽůŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ʹ�ĐŽƌŽŶĂĐŽŵĂ͕�ĐŽƌŽŶĂŵŽĂŶĞƌ͕�ĐŽƌŽŶĂŵŽĂŶĞƌ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ƐƉĂĐĞĚ�ĨŽƌŵ�ʹ�ĐŽƌŽŶĂ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐŽƌŽŶĂ�ďĂĞ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ŚǇƉŚĞŶĂƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĨĞǁ�ʹ��ŽƌŽŶĂͲĐŚĂŶ͘

tŝƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ� ůŝŶŐƵĂ�ĨƌĂŶĐĂ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ��ŶŐůŝƐŚͲďĂƐĞĚ͘

�ŵĂŶĚĂ�ZŽŝŐͲDĂƌŝŶĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ĐŽͲ
ƌŽŶĂ�ŝŶ�ƐŽŵĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌĐĂƐĞ�Žƌ�ůŽǁĞƌĐĂƐĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐŽǀŝĚ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽ-
ƌŽŶĂ�ŝƐ�ŽĨ�>ĂƟŶ�ŽƌŝŐŝŶ�;ĐƌŽǁŶͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ��ŶŐůŝƐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĂŵŵĂƟͲ
ĐĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽǀŝĚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕��ĂƚĂůĂŶ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�/ƚĂůŝĂŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŝƚ�ĂƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�ŶŽƵŶ͘�^Ɵůů�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶͲ
ŝƐŚ�ůŝŶŐƵŝƐƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ŶŽƵŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĐŽƌͲ
ŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�΀ZŽŝŐͲDĂƌŝŶĞ͕�ϮϬϮϬ΁͘

dĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƚĞŶĚĞŶĐǇ� ƚŽ� ŐĞŶĚĞƌŝǌĞ� ŶŽƵŶƐ� ŝŶ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ͕� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽƌŽŶĞͲ
ŽůŽŐŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�/Ŷ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ďŽƚŚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽǀŝĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�
ǁŽƌƚŚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŝŶŝŶŐ�ĐŽƌŽŶĞůŽŐŝƐŵƐ� ŝŶ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ͕�ďŽƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘��ĞůŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ĐŽͲ
ǀŝĚŝŽƚ�ŝŶƚŽ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ʹ�̡̨̨̨̬̦̱̬͕̌̍̏̔�̡̨̡̨̞͕̏̔̽�̸̡̨̡̨̞̖̦͕̏̔�̡̨̞̱̬̖̦͕̏̔̽�̡̨̨̞̞̯͕̏̔�̡̨̨̬̦̱̬͕̌̔�
̡̨̱̬͕̏̔�̸̡̨̪̦̖̥̞̜̖̦͕̌̔�̡̨̞̱̬͕̏̔�̨̡̨̛̪̞̙̖̦̜͕̏̔�̶̡̨̨̨̞̦̭̖͕̏̔̽�̨̨̡̨̬̦̺̖̦͕̌̌̚̚�̨̬̙̜̣͕̌̌̌̚�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϯϳ

ĞƚĐ͘�΀ˉ̵̶̨̡̛̞̜͕̽�ˁ̛̭̯̱̦͕̏�ϮϬϮϬ΁͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ŶŽƵŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌď�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ŝŶ�
hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŶŽƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĞƌďƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĂĨĨŝǆĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�̡̬̦̌̌-
̛̛̛̯̦̯͕�̡̛̛̛̪̖̬̖̬̦̯̦̯̌̌͘

KŬƐĂŶĂ�DĂƚƐŬŽ͕�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WŚŝůŽůŽŐǇ�ŽĨ�dĂƌĂƐ�^ŚĞǀĐŚĞŶŬŽ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ�ŚĂǀĞ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƉŚĞƌĞ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĞǆŝƐ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞ�
ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌŝǌĞĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝƐ�͞Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŶĞƵƚƌĂůŝǌĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ǀŝĂ�ŚƵŵŽƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƌŝĚŝĐƵůĞ�ŝƚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŚƌĂƐĞŽůŽŐͲ
ŝĐĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ũŽŬŝŶŐůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƐĂĚ�ƌĞĂůŝƟĞƐ͟�΀ʺ̶̡̨͕̌̽�ϮϬϮϬ΁͘

�ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ŶĞǁ�ĐŽŝŶĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� dŚĞǇ� ĚĞŶŽƚĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ;ƋƵĂƌĂŶƚĞĞŶƐͿ͕� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ƚĞƌŵƐ�;ĐŽƌŽŶĂĚĂƟŶŐͿ͕�ƉĞŽƉůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�;ĐŽǀŝĚŝŽƚͿ͕�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ƐƚǇůĞ�;ƋƵĂƌĂŶƚĞĂŵͿ͕�ĞƚĐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ĞƌŝŽƵƐ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ůĞǆŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘�EŽ�ǁŽŶĚĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞŽůͲ
ŽŐŝƐŵƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�Śŝƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ŶĞǁ�ĐŽŝŶĂŐĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŝůĞ�ĐŽƌŽŶĞŽůŐŝƐŵƐ�ŚĂǀĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�
ĐŽƌŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽǀŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŝŶĂŐĞƐ͘�/Ŷ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ͕�ĐŽƌͲ
ŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ĂůƐŽ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ͘�

dŚƵƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŽǀŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ůĞǆĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĞǆŝĐĂů�ĐůĂƐͲ
ƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŶŽŶǇŵƐͬĂŶƚŽŶǇŵƐ�ƐĞƚƐ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
ʺ̶̡̨̌̽�ʽ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘�˔̡�̞�̸̨̥̱�̣̯̭͛́̏́̀̽́̚�̨̦̞̏�̨̭̣̏̌͘�ϮϬϮϬ͘�hZ>͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ǁĞĞŬĞŶĚ͘ƚŽĚĂǇͬůĂŶŐƵĂŐĞͺƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬͿ͘
ˉ̵̶̨̡̛̞̜̽� ʳ͕͘� ˁ̛̭̯̱̦̏�ʺ͘� ˁ̨̨̣̯̞̬̏̏͘� ϮϬϮϬ͘�hZ>͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐůŽǀŽƚǀŝƌ͘ŽƌŐ͘ƵĂͬǁŽƌĚƐͬĐŽǀŝĚŝŽƚ��

;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬͿ͘
�ůǇĞŬƐǇĞǇĞǀĂ�/͕͘��ŚĂŝƵŬ�d͕͘�'ĂůŝƚƐŬĂ��͘��ŽƌŽŶĂƐƉĞĂŬ�ĂƐ�<ĞǇ�ƚŽ��ŽƌŽŶĂĐƵůƚƵƌĞ͗�^ƚƵĚǇŝŶŐ�EĞǁ�

�ƵůƚƵƌĂů�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�dŚƌŽƵŐŚ�EĞŽůŽŐŝƐŵƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͘�ϮϬϮϬ͘�sŽů͘�ϭϬ͘�
/ƐƐƵĞ�ϲ͘�W͘�ϮϬϮʹϮϭϮ͘�

�ŝůĞĨƐŬǇ��͕͘�zĞŐŝŶƐƵ��͘�KĨ�͚�ŽǀŝĚŝǀŽƌĐĞƐ͛�ĂŶĚ�͚�ŽƌŽŶĂďĂďŝĞƐ͛͗�>ŝĨĞ��ƵƌŝŶŐ�Ă�>ŽĐŬĚŽǁŶ͘�EĞǁ�
zŽƌŬ�dŝŵĞƐ͘�ϮϬϮϬ͘�DĂƌĐŚ͕�Ϯϳ͘�hZ>͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶǇƚŝŵĞƐ͘ĐŽŵͬϮϬϮϬͬϬϯͬϮϳͬǁŽƌůĚͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲ
ůŽĐŬĚŽǁŶͲƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�Śƚŵů�;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ͘

�ŽĚůĞ�ʤ͘�,Žǁ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ͘�ϮϬϭϲ͘�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬŵĞĚŝĂͬŵŝŶĚͲ
ǇŽƵƌͲůĂŶŐƵĂŐĞͬϮϬϭϲͬĨĞďͬϬϰͬĞŶŐůŝƐŚͲŶĞŽůŽŐŝƐŵƐͲŶĞǁͲǁŽƌĚƐ�;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ͘�

�ŽďďĞƩ�t͘� dŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ� �ŶŐůŝƐŚ� ^ŽĐŝĞƚǇ͘� ϮϬϮϬ͘�hZ>͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬƋƵĞĞŶƐͲĞŶŐůŝƐŚͲƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬ��
;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘�

�ŽůůŝŶƐ��ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ͬ�ĞĚ͘�ďǇ�W͘�,ĂŶŬƐ͘�ϮϬϭϴ͘�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽůůŝŶƐĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘
ĐŽŵ�;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ͘�

&ůŽŽĚ� �͘�KǆĨŽƌĚ��ŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͗� ϮϬϮϬ� ŚĂƐ� ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�tŽƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ƚŽ� ŶĂŵĞ� ũƵƐƚ� ŽŶĞ͘�
ϮϬϮϬ͘� hZ>͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬďŽŽŬƐͬϮϬϮϬͬŶŽǀͬϮϯͬŽĞĚͲƐĂǇƐͲϮϬϮϬͲƚŽŽͲŵĂŶǇͲ
ƉŽƚĞŶƚŝĂůͲǁŽƌĚƐͲŽĨͲƚŚĞͲǇĞĂƌͲƚŽͲŶĂŵĞͲũƵƐƚͲŽŶĞͲŽǆĨŽƌĚͲĞŶŐůŝƐŚͲĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ� ;ʽ̭̯̦̦̌̿� ̖̬̦̖̦̦̏́̚�
ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ͘�

EĞŽůŽŐŝƐŵ͘�DĞƌƌŝĂŵͲtĞďƐƚĞƌ͘�ϮϬϮϬ͘�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƌƌŝĂŵͲǁĞďƐƚĞƌ͘ĐŽŵͬĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇͬ
ŶĞŽůŽŐŝƐŵ��;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ͘�

KŬƌĞŶƚ� �͘� ϰ� ^ƵďƚůĞ� �ŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� �ŶŐůŝƐŚ� WĞŽƉůĞ� ,ĂƌĚůǇ� EŽƟĐĞ͘� ϮϬϭϯ͘� hZ>͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŵĞŶƚĂůĨůŽƐƐ͘ĐŽŵͬĂƌƚŝĐůĞͬϱϭϯϲϮͬϰͲĐŚĂŶŐĞƐͲĞŶŐůŝƐŚͲƐŽͲƐƵďƚůĞͲǁĞͲŚĂƌĚůǇͲŶŽƚŝĐĞͲƚŚĞǇƌĞͲ
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐͬ�;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϯϴ

KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ͬ�ĞĚ͘��Ǉ�:͘�^ŝŵƉƐŽŶ͕��͘�tĞŝŶĞƌ͘�ϮϬϭϱ͘�hZ>͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĞĚ͘ĐŽŵͬ�
;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ͘�

WĂǇĂĐŬ� W͘:͘� tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� ŽĨ� 'ůŽďĂů� �ŶŐůŝƐŚ͘� ϮϬϮϬ͘� hZ>͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ůĂŶŐƵĂŐĞŵŽŶŝƚŽƌ͘ĐŽŵ��;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘�

WĞĐŬŚĂŵ��͘�hƌďĂŶ��ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͗��ŶĚƌĞǁƐ�DĐDĞĞů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�>͘>͘�͕͘�
ϮϬϭϮ͘�ϮϳϮ�Ɖ͘�hZ>͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƌďĂŶĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͘ĐŽŵͬ�;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ͘

ZŽŝŐͲDĂƌŝŶĞ��͘��ŶŐůŝƐŚͲďĂƐĞĚ�ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ͘��ŶŐůŝƐŚ�dŽĚĂǇ͘�ϮϬϮϬ͘� /ƐƐƵĞ�ϭ͘�W͘�ϭʹϯ͘�hZ>͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďƌŝĚŐĞ͘ŽƌŐͬĐŽƌĞͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬĂŽƉͲĐĂŵďƌŝĚŐĞͲĐŽƌĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬǀŝĞǁͬϵϵ�ϲ��ϴ�&
ϯ�ϵϱϯ�ϭ�ϯ��ϰ�ϵ��ϱϳϰ��ϵ�ͬ^ϬϮϲϲϬϳϴϰϮϬϬϬϬϮϱϱĂ͘ƉĚĨͬĞŶŐůŝƐŚďĂƐĞĚͺĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ͘ƉĚĨ��
;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬͿ͘�

^ŚĂƌŝĂƚŵĂĚĂƌŝ��͘�tŚǇ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ�
'ƵĂƌĚŝĂŶ͘� ϮϬϭϵ͘� �ƵŐƵƐƚ͕� ϭϱ͘� hZ>� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬϮϬϭϵͬĂƵŐͬϭϱͬǁŚǇͲŝƚƐͲ
ƟŵĞͲƚŽͲƐƚŽƉͲǁŽƌƌǇŝŶŐͲĂďŽƵƚͲƚŚĞͲĚĞĐůŝŶĞͲŽĨͲƚŚĞͲĞŶŐůŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ��;ʽ̭̯̦̦̌̿�̚ ̖̬̦̖̦̦̏́�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

^ƚĞŶĞƚŽƌƉ�W͘��ƵƚŽŵĂƚĞĚ��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ� ^ǁĞĚŝƐŚ�EĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ƵƐŝŶŐ� Ă� dĞŵƉŽƌĂůůǇ��ŶŶŽƚĂƚͲ
ĞĚ� �ŽƌƉƵƐ͘� ϮϬϭϬ͘� hZ>͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŽŶƚƵƐ͘ƐƚĞŶĞƚŽƌƉ͘ƐĞͬƌĞƐͬƉĚĨͬ� ƐƚĞŶĞƚŽƌƉϮϬϭϬĂƵƚŽŵĂƚĞĚ͘ƉĚĨ�
;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

^ǌĂďſ�Z͘�EŽ�'ŽŝŶŐ��ĂĐŬ͗�dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ϮϬϮϬ͘�/ƐƐƵĞ�Ϯ�;^Ϳ͘�
W͘�ϮϯоϯϬ͘�

dŚŽƌŶĞ�d͘�^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ��Ks/�͗�WĂŶĚĞŵŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͘�<ŝŶŐ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�
>ŽŶĚŽŶ͘� EĞǁƐ� �ĞŶƚƌĞ͘� ϮϬϮϬ͘� :ƵŶĞ͕� ϭ͘� hZ>͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĐů͘ĂĐ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬƐƉŽƚůŝŐŚƚͲŽŶͲĐŽǀŝĚͲ
ƉĂŶĚĞŵŝĐͲůĂŶŐƵĂŐĞͲĂŶĚͲƚŚĞͲƌŽůĞͲŽĨͲůŝŶŐƵŝƐƚƐͲϭ��;ʽ̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ͘

�

�
>�E'h�'���,�E'�^͕�>�^^KE^�K&��Ks/�Ͳϭϵ��E���KZKE�K>K'/^D^
>ŝƵĚŵǇůĂ�s͘��ĂŬŚŵĂƚ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�͚<ŚĂƌŬŝǀ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů��ĐĂĚĞͲ

ŵǇ͛�ŽĨ�<ŚĂƌŬŝǀ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�;hŬƌĂŝŶĞͿ
ĞͲŵĂŝů͗�ŵŝůĂ͘ďĂŬŚŵĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
sŝŽůĞƩĂ�s͘�WĂŶĐŚĞŶŬŽ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�͚<ŚĂƌŬŝǀ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů��ĐĂĚĞͲ

ŵǇ͛�ŽĨ�<ŚĂƌŬŝǀ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�;hŬƌĂŝŶĞͿ
ĞͲŵĂŝů͗�ǀŝŽůĂǌŵǇŽǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��
KŬƐĂŶĂ�K͘�EŽƐĂĐŚ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�͚<ŚĂƌŬŝǀ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů��ĐĂĚĞŵǇ͛�

ŽĨ�<ŚĂƌŬŝǀ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�;hŬƌĂŝŶĞͿ
ĞͲŵĂŝů͗�ŽŬƐĂŶĂŶŽƐĂϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�K/͗�ϭϬ͘ϯϮϯϰϮͬϮϱϮϯͲϰϰϲϯͲϮϬϮϭͲϭͲϮϭͲϭϯ

<ĞǇ� ǁŽƌĚƐ͗� ĐŽƌŽŶĞ̨ůŽŐŝƐŵ͕� ŶĞŽůŽŐŝƐŵ͕� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕� �ŽǀŝĚ͕� ĐŽŵƉŽƵŶĚ� ŶŽƵŶƐ͕� ůĞǆŝĐĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͕�ǁŝƚŚ�ůĞǆŝƐ�ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽͲ
ĐŝĞƚǇ͘�tŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝĞǁĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘�tŝƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�Ă�ůŝŶŐƵĂ�ĨƌĂŶĐĂ͕�ŶƵͲ
ŵĞƌŽƵƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĞǆŝƐ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŐƌĂŵŵĂƌ�;ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐĞƌƵŶĚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĮŶŝƟǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽŶƵŶͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�;ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�sŽǁĞů�^ŚŝŌͿ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ůĞǆŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŐĞƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĚĞůĂǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶƐ͘��ŶŶƵĂůůǇ͕�ϴϬϬͲϭ͕ϬϬϬ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŝŶĞĚ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ĂĚĚĞĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƉƵƐŚ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͘��ƉͲ
ƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŝŶĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ǁŝĚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĐƌŝͲ
ƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ůĞǆŝĐŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͘�hƉ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͕�ŵŽƐƚ�ůĞǆŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉŝŶƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�
tƵŚĂŶ͕��ŚŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƐƉƌĞĂĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ʹ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŽƌĚƐ�ďǇ��ŶŐůŝƐŚ�ĚŝĐƟŽŶͲ
ĂƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌͲ
ƟĐůĞ� ŝƐ� ƚŽ� ƚƌĂĐĞ� ůĞǆŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŶĞǁůǇͲĐŽŝŶĞĚ� ůĞǆĞŵĞƐ͘�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϭϯϵ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͗� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘�dŚƵƐ͕� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ůĞǆŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŶĞǁůǇͲ
ĐŽŝŶĞĚ�ůĞǆĞŵĞƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ŶĞǁůǇ�ĐŽŝŶĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƉŚƌĂƐĞƐ�ŐĞƚ�ƐǁŝŌůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ŐůŽďĂůůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƐŚƚĂŐƐ͘��ŶĂůǇǌŝŶŐ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ĐŽŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƉƉĞƌǁĞĂƌ͕��ƵŵƉŝŶŐ�
;�ŽŽŵнĚƵŵƉŝŶŐͿ͕�ĞƚĐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƚĂƟƐƟĐĂůůǇ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀŝĚ͕�ĐŽƌŽŶ�;ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͿ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌĂŶ�;ƋƵƌĂŶƟŶĞͿ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͲƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŶŽƵŶƐ�;ĐŽͲ
ǀŝĚŝŽƚ͕�ĐŽƌŽŶĂƌĂǀĞͿ͘�^Ɵůů�ƐƉĂĐĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�;ĐŽƌŽŶĂ�ďŽŶĞƌ͕�ĐŽƌŽŶĂ�ďĂĞͿ͘�dĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ�Ă�ďŽŽŵ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĞůŽŐŝƐŵƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ƐŽŵĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�ůŽĂŶ�ƚƌĂŶƐͲ
ůĂƚĞĚ� ;ĐŽƌŽŶĂƉŽĐĂůǇƉƐĞ� ʹ� ̡̨̨̨̡̛̬̦̪̣̞̪̭̭̌̌Ϳ� Žƌ� ƚƌĂŶƐůŝƚĞƌĂƚĞĚ� ;ĐŽǀŝĚŝŽƚ� ʹ� ̡̨̨̞̞̯̏̔Ϳ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�
ƐŽŵĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ŐŽƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂĸǆĞƐ�;̡̨̨̨̬̦̱̬͕̌̍̏̔�̡̨̱̬͕̏̔�
̸̡̨̪̦̖̥̞̜̖̦͕̌̔�̨̡̨̛̪̞̙̖̦̜̏̔Ϳ͘�>ĞǆŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ͕�ĞǀŽůǀĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ůǇĞŬƐǇĞǇĞǀĂ͕�/͕͘��ŚĂŝƵŬ͕�d͕͘�'ĂůŝƚƐŬĂ͕��͘��ŽƌŽŶĂƐƉĞĂŬ�ĂƐ�<ĞǇ�ƚŽ��ŽƌŽŶĂĐƵůƚƵƌĞ͗�^ƚƵĚǇŝŶŐ�EĞǁ��ƵůƚƵƌĂů�

WƌĂĐƟĐĞƐ�dŚƌŽƵŐŚ�EĞŽůŽŐŝƐŵƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͕�ϮϬϮϬ͕�ǀŽů͘�ϭϬ͕�ŝƐƐƵĞ�ϲ͕�ƉƉ͘�ϮϬϮͲϮϭϮ͘�
�ŝůĞĨƐŬǇ͕� �͕͘� zĞŐŝŶƐƵ͕� �͘� KĨ� ͚�ŽǀŝĚŝǀŽƌĐĞƐ͛� ĂŶĚ� ͚�ŽƌŽŶĂďĂďŝĞƐ͛͗� >ŝĨĞ� �ƵƌŝŶŐ� Ă� >ŽĐŬĚŽǁŶ͘�EĞǁ� zŽƌŬ�

dŝŵĞƐ͕� ϮϬϮϬ͕� DĂƌĐŚ͕� Ϯϳ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶǇƟŵĞƐ͘ĐŽŵͬϮϬϮϬͬϬϯͬϮϳͬǁŽƌůĚͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶͲƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�Śƚŵů�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ

�ŽĚůĞ͕�ʤ͘�,Žǁ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ͕�ϮϬϭϲ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬŵĞĚŝĂͬŵŝŶĚͲ
ǇŽƵƌͲůĂŶŐƵĂŐĞͬϮϬϭϲͬĨĞďͬϬϰͬĞŶŐůŝƐŚͲŶĞŽůŽŐŝƐŵƐͲŶĞǁͲǁŽƌĚƐ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

�ŽďďĞƩ͕�t͘� dŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ� �ŶŐůŝƐŚ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕� ϮϬϮϬ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� � ŚƩƉƐ͗ͬͬƋƵĞĞŶƐͲĞŶŐůŝƐŚͲƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬ�
;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

&ůŽŽĚ͕��͘�KǆĨŽƌĚ��ŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͗�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�tŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ͕�ϮϬϮϬ͘��ǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬďŽŽŬƐͬϮϬϮϬͬŶŽǀͬ�ϮϯͬŽĞĚͲƐĂǇƐͲϮϬϮϬͲƚŽŽͲŵĂŶǇͲƉŽƚĞŶƟĂůͲǁŽƌĚƐͲŽĨͲ
ƚŚĞͲǇĞĂƌͲƚŽͲŶĂŵĞͲũƵƐƚͲŽŶĞͲŽǆĨŽƌĚͲĞŶŐůŝƐŚͲĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

,ĂŶŬƐ͕� W͘� �ŽůůŝŶƐ� �ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ� ŽĨ� �ŶŐůŝƐŚ͕� ϮϬϭϴ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽůůŝŶƐĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘ĐŽŵ�
;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

DĂƚƐŬŽ͕�K͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘�zĂŬ�/�ĐŚŽŵƵ�ǌǭǇĂǀůǇĂƵƚƐǇĂ�ŶŽǀŝ�ƐůŽǀĂ�΀>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘�,Žǁ�
ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂƉƉĞĂƌ͍΁͕�ϮϬϮϭ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌŽũĞĐƚƐ͘ǁĞĞŬĞŶĚ͘ƚŽĚĂǇͬůĂŶŐƵĂŐĞͺƋƵĂƌĂŶͲ
ƟŶĞ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

EĞŽůŽŐŝƐŵ͘�DĞƌƌŝĂŵͲtĞďƐƚĞƌ͕� ϮϬϮϬ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƌƌŝĂŵͲǁĞďƐƚĞƌ͘ĐŽŵͬĚŝĐƟŽŶĂƌǇͬ
ŶĞŽůŽŐŝƐŵ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

KŬƌĞŶƚ͕��͘�ϰ�^ƵďƚůĞ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�WĞŽƉůĞ�,ĂƌĚůǇ�EŽƟĐĞ͕�ϮϬϭϯ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞŶͲ
ƚĂůŇŽƐƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬϱϭϯϲϮͬϰͲĐŚĂŶŐĞƐͲĞŶŐůŝƐŚͲƐŽͲƐƵďƚůĞͲǁĞͲŚĂƌĚůǇͲŶŽƟĐĞͲƚŚĞǇƌĞͲŚĂƉƉĞŶŝŶŐͬ� ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�
ϭϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

WĂǇĂĐŬ͕�W͘:͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŽĨ�'ůŽďĂů��ŶŐůŝƐŚ͕�ϮϬϮϬ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŶŐƵĂŐĞŵŽŶͲ
ŝƚŽƌ͘ĐŽŵ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

WĞĐŬŚĂŵ͕��͘�hƌďĂŶ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͘�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕��ŶĚƌĞǁƐ�DĐDĞĞů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�>͘>͘�͕͘�ϮϬϭϮ͕�ϮϳϮ�
Ɖ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƌďĂŶĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͘ĐŽŵͬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ZŽŝŐͲDĂƌŝŶĞ͕� �͘� �ŶŐůŝƐŚͲďĂƐĞĚ� ĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ͘� �ŶŐůŝƐŚ� dŽĚĂǇ͕� ϮϬϮϬ͕� ŝƐƐƵĞ� ϭ͕� ƉƉ͘� ϭͲϯ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďƌŝĚŐĞ͘ŽƌŐͬĐŽƌĞͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬĂŽƉͲĐĂŵďƌŝĚŐĞͲĐŽƌĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬǀŝĞǁͬϵϵ�ϲ��ϴ�&ϯ�ϵϱϯ�ϭ�ϯ��ϰ�
ϵ��ϱϳϰ��ϵ�ͬ^ϬϮϲϲϬ�ϳϴϰϮϬϬϬϬϮϱϱĂ͘ƉĚĨͬĞŶŐůŝƐŚďĂƐĞĚͺĐŽƌŽŶĞŽůŽŐŝƐŵƐ͘ƉĚĨ��;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

^ŚĂƌŝĂƚŵĂĚĂƌŝ͕� �͘�tŚǇ� ŝƚ͛Ɛ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƐƚŽƉ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝƐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� dŚĞ�
'ƵĂƌĚŝĂŶ͕� ϮϬϭϵ͕� �ƵŐƵƐƚ͕� ϭϱ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬϮϬϭϵͬĂƵŐͬϭϱͬǁŚǇͲŝƚƐͲ
ƟŵĞͲƚŽͲƐƚŽƉͲǁŽƌƌǇŝŶŐͲĂďŽƵƚͲƚŚĞͲĚĞĐůŝŶĞͲŽĨͲƚŚĞͲĞŶŐůŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

^ŝŵƉƐŽŶ͕�:͕͘�tĞŝŶĞƌ͕��͘�;ĞĚƐ͘Ϳ͘�KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͕�ϮϬϭϱ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĞĚ͘ĐŽŵͬ�
;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ͘

^ƚĞŶĞƚŽƌƉ͕�W͘� ;ϮϬϭϬͿ͘��ƵƚŽŵĂƚĞĚ��ǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�^ǁĞĚŝƐŚ�EĞŽůŽŐŝƐŵƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�dĞŵƉŽƌĂůůǇ��ŶŶŽƚĂƚĞĚ�
�ŽƌƉƵƐ͕�ϮϬϭϬ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉŽŶƚƵƐ͘ƐƚĞŶĞƚŽƌƉ͘ƐĞͬƌĞƐͬƉĚĨͬ�ƐƚĞŶĞƚŽƌƉϮϬϭϬĂƵƚŽŵĂƚĞĚ͘ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�
ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

^ǌĂďſ͕� Z͘� EŽ� 'ŽŝŶŐ� �ĂĐŬ͗� dŚĞ� /ŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ� WĂŶĚĞŵŝĐ� ŽŶ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϬ͕�ŝƐƐƵĞ�Ϯ�;^Ϳ͕�ƉƉ͘�ϮϯͲϯϬ͘�

dŚŽƌŶĞ͕�d͘�^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ��Ks/�͗�WĂŶĚĞŵŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͘�<ŝŶŐ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͘�
EĞǁƐ� �ĞŶƚƌĞ͕� ϮϬϮϬ͕� :ƵŶĞ͕� ϭ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĐů͘ĂĐ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬƐƉŽƚůŝŐŚƚͲŽŶͲĐŽǀŝĚͲƉĂŶĚĞŵŝĐͲ
ůĂŶŐƵĂŐĞͲĂŶĚͲƚŚĞͲƌŽůĞͲŽĨͲůŝŶŐƵŝƐƚƐͲϭ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

dƐŝŬŚŽƚƐŬǇ͕� /͕͘� ^ǀǇƐƚƵŶ͕� D͘� ^ůŽǀŽƚǀŝƌ� ΀tŽƌĚďƵŝůĚŝŶŐ΁͕� ϮϬϮϬ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬƐůŽǀŽƚǀŝƌ͘ŽƌŐ͘ƵĂͬ
ǁŽƌĚƐͬĐŽǀŝĚŝŽƚ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

ʽ̨̖̬̙̦̔̌�ϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ͘


