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s/Zdh�>�/��Ed/dz�/E�d,��D��/���/^�KhZ^��
ʦ� ̭̯̯̖̌̽� ̛̬̭̭̥̯̬̖̯̭̌̌̏̌́� ̨̪̬̣̖̥̍̌� ̨̛̬̯̱̣̦̜̏̌̽�̸̨̛̛̛̖̦̯̦̭̯̔� ̏�̡̛̛̥̖̭̱̬̭̖̔̌̔͘�ʽ̡̨̻̖̯̥̍�

̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́�̣̯̭́̏́̀́�̡̨̼̼̖́̏̚�̭̬̖̭̯̔̏̌�̨̛̛̖̦̖̬̬̦̐̏̌́�̡̯̖̭̯̌�̏�̡̛̛̛̣̦̭̯̖̐̏�ʰ̦̯̖̬̦̖̯͕̌�̌�̪̬̖̔Ͳ
̨̥̖̯̥�̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́�̣̖̯̭́̏́́�̨̛̪̬̖̖̣̖̦̖̔�̵̛�̸̛̱̭̯̌́�̛�̨̛̬̣�̏�̴̨̨̛̛̛̬̥̬̦̏̌�̡̯̖̭̯̌͘�ʽ̨̨̭̦̼̍̏̏̌Ͳ
̖̯̭́�̥̼̭̣̽�̨�̨̯̥͕�̸̨̯�̣̔́�̨̛̺̖̦̍́�̵̨̨̛̦̖̥̍̔̌�̴̶̨̛̛̦̬̥͕̌́�̏�̨̯̥�̸̛̭̣̖�̛̬̯̱̣̦̏̌̽̌́͘�ˀ̶̛̛̖̣̌̌́̚�
̨̨̛̬̯̱̣̦̏̌̽̐�̨̛̺̖̦̍́�̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́�̏�̨̛̪̭̥̖̦̦̜̽�̛�̨̱̭̯̦̜�̵̡̨̼̼́̏̚�̴̵̨̬̥̌͘�ʸ̼̖̀̍�̡̨̼̼̖́̏̚�
̶̛̛̖̦̼͕̔�̡̛̯̖̌�̡̡̌�̨̛̪̬̖̣̙̖̦͕̔́�̡̯̖̭̯̼͕�̡̛̭̱̬̭̼̔�;̛̪̭̥̖̦̦̼̖̽�̛�̱̭̯̦̼̖Ϳ͕�̸̡̛̛̛̛̦̖̣̦̭̯̖̭̖̐̏�̖ ̛̔Ͳ
̶̛̦̼�;̡̛̯̖̌�̡̡̌�̴̬̖̥̼͕̐̌�̶̡̨̛̛̛̥̦̍̌�̴̬̖̥͕̐̌�̸̨̨̡̛̛̪̬̭̖̭̖̔�̭̬̖̭̯͕̔̏̌�̡̛̯̖̌�̡̡̌�̨̨̨̭̣̖̐̏�̱̬̖̔̌Ͳ
̛̦̖͕�̶̨̛̛̦̯̦͕̌́�̪̱̌̌̚�̛�̯͘�̔͘Ϳ�̨̥̱̯̐�̸̛̭̯̯̭̌̽́�̛̬̯̱̣̦̼̥̏̌̽�̨̛̦̭̯̖̣̖̥�̴̶̨̛̛̛̦̬̥̌͘�˄̸̡̛̛̭̯̦̌�̛̬̏Ͳ
̨̨̯̱̣̦̌̽̐�̨ ̛̺̖̦̍́�̔ ̨̣̙̦̼�̛ ̨̨̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̨ ̛̦̔�̛ ̚�̾ ̵̛̯�̛ ̨̦̭̯̬̱̥̖̦̯͕̏�̸ ̨̯̼̍�̨ ̛̭̱̺̖̭̯̯̏̽�̔ ̨̨̱̭̯̬̦̏Ͳ
̦̖̖�̨̛̺̖̦̖̍͘�ʦ̨̙̦̌�̨̬̺̯̍̌̌̽�̛̛̦̥̦̖̏̌�̦̌�̭̥̼̭̣�̛�̨̛̭̖̬̙̦̖̔̌�̨̛̺̖̦̍́͘�ʪ̣́�̨̨̛̬̯̱̣̦̏̌̽̐�̨̺̖̍Ͳ
̛̦́�̨̣̙̖̦̔�̼̯̍̽�̡̯̖̭̯͕�̴̨̨̛̭̬̥̬̦̦̼̜̏̌�̣̔́�̨̨̪̬̖̖̣̖̦̦̜̔�̶̛̖̣͘�ʪ̨�̨̦̖̦̖̔̌̏̐�̛̬̖̥̖̦̏�̏�̛̛̣̦̐̏Ͳ
̡̛̭̯̖�̨̛̛̦̖̭̥̖͕̌̏̚�̨̨̯̖̣̦̖̔̽�̨̛̪̬̖̣̙̖̦̖̔�̸̨̛̭̯̣̭̌̽�̨̪̭̣̖̦̖̜̔�̶̛̛̖̦̖̜̔�̸̡̡̨̨̛̛̭̦̯̭̖̭̌̐�̨̱̬̏Ͳ
̦́�̭�̸̨̡̛̯�̛̬̖̦́̚�̵̸̵̡̛̛̛̖̬̬̖̭̌�̨̨̛̯̦̹̖̦̜͘�ʻ̌�̦̹̌�̣͕̏̐́̔̚�̨̪̬̣̖̥̼͕̍�̛̭̱̺̖̭̯̱̺̖̏̀�̦̌�̡̛̛̭̦̯̭̌Ͳ
̸̡̨̖̭̥�̱ ̨̬̦̖͕̏�̔ ̯̌̀�̨ ̨̭̼̜̍�̛ ̥̪̱̣̭̽�̪ ̨̛̣̖̦́̏̀�̯ ̡̨̜̌�̨ ̛̣̭̯͕̍̌�̡ ̡̌�̣ ̡̛̛̛̦̭̯̐̏̌�̯ ̡̖̭̯̌͘�ʦ�̭ ̨̬̖̥̖̦̏Ͳ
̨̦̥�̛̥̬̖�ʰ̦̯̖̬̦̖̯͕̌�̏�̨̯�̬̖̥͕̏́�̡̨̐̔̌�̡̛̭̱̭̭̯̖̦̦̼̖̏�̵̨̨̛̛̯̖̦̣̐�̸̛̦̦̯̌̌̀�̨̡̯̬̼̯̏̌̽�̪̱̯̽�̨̏�̭̖̏�
̴̭̖̬̼�̦̹̖̜̌�̛̛̙̦͕̚�̨̛̛̦̖̱̯̖̣̦͕̔̏̽�̸̨̯�̨̦̏̌́�̨̣̭̯̍̌̽�̡̛̛̛̛̣̦̭̯̐̏�ʹ�̛̦̯̖̬̦̖̯Ͳ̡̛̛̛̣̦̭̯̐̏̌�ʹ�̬̌̚Ͳ
̛̖̯̭̏̏̌́�̸̨̖̦̽�̨̼̭̯̬̍͘�˔̡̼̚�ʰ̦̯̖̬̦̖̯̌�̨̨̨̪̭̯̦̦́�̥̖̦̖̯̭͖́́�̨̦�̦̣̖̯̭̌̍̀̔̌́�̛�̖̜̭̯̱̖̯̔̏�̏�̵̬̦̼̌̚�
̵̛̯̪̌�̨̛̺̖̦̍́͘�ʦ�yy/�̏͘�̨̨̭̼̜̍�̛̦̯̖̬̖̭�̪̬̖̭̯̣̖̯̔̌̏́�̸̛̛̱̖̦̖̚�̡̼́̌̚�ʰ̦̯̖̬̦̖̯̌�̭�̨̛̭̭̯̖̥̦Ͳ̡̭̯̬̱Ͳ
̨̯̱̬̦̜�̸̨̡̛̯�̛̬̖̦́̚͘�ʦ�̨̦̭̯̺̖̖̌́�̏ ̬̖̥́�̛̛̣̦̭̯̼̐̏�̭ ̸̨̨̨̛̛̭̬̖̯̣̭̔̽�̦ ̌�̛̦̣̖̌̌̚�̬ ̸̵̛̣̦̼̌̚�̼̬̙̖̏̌Ͳ
̛̦̜�̡̛̭̱̬̭̔̌�̵̨̦̼̏�̛̥̖̔̌�̏�̸̵̛̬̣̦̼̌̚�̵̛̬̯̱̣̦̼̏̌̽�̵̛̥̬͕̌�̵̦̣̖̥̼̌̍̀̔̌�̏�̶̨̪̬̖̭̭̖�̡̨̡̛̥̥̱̦̌Ͳ
̶̛̛͘�ˇ̨̨̛̛̬̥̬̦̖̏̌�̶̸̨̨̡̨̛̦̯̬̪̖̦̯̬̖̭̜̌�̸̨̦̱̦̜̌�̛̪̬̥̼̌̌̔̐�̏�̡̛̛̛̣̦̭̯̖̐̏�̨̛̛̪̬̯̏̔�̡�̛̛̬̯̌̏̀̚�
̵̡̨̼̼́̏̚�̶̛̯̖̦̖̦̜͕̔�̵̭̦̦̼̏́̌̚�̭�̨̛̪̬̣̖̥̥̍̌�̶̡̨̡̛̛̛̥̥̱̦̌͘�ʰ̦̯̖̬̦̖̯Ͳ̡̛̛̛̣̦̭̯̐̏̌�̛̬̖̯̐̌�̙̏̌Ͳ
̦̱̀�̨̬̣̽�̏�̸̛̛̛̱̖̦̚�̛̛̣̦̏́́�ʰ̦̯̖̬̦̖̯̌�̦̌�̡̼͕́̚�̛̬̖̯̭̌̏̏̌́̚�̨̪̔�̨̛̭̥̏�̨̭̭̯̖̦̦̼̥̍̏�̛̥̖̦̖̥�̏�̨̭Ͳ
̨̬̖̥̖̦̦̜̏�̡̛̛̛̣̦̭̯̖̐̏�̛�̴̨̛̬̥̬̱̖̯�̭̬̖̭̯̔̏̌�̨̛̺̖̦̍́�̦̌�̵̬̦̼̌̚�̵̡̼́̌̚͘

ʶ̸̣̖̼̖̀̏�̨̭̣̏̌͗�̡̛̭̱̬̭͕̔�̛̬̯̱̣̦̼̜͕̏̌̽�̭̥̼̭̣͕�̸̨̛̛̖̦̯̦̭̯͕̔̽�̶̡̨̡̛̛̥̥̱̦͕̌́�̴̶̨̛̛̦̬̥̌́͘

˄�̭̯̯̯̞̌�̨̨̬̣̦̱̯̐́̚�̨̪̬̣̖̥̱̍�̨̞̬̯̱̣̦̟̏̌̽�̸̨̛̞̖̦̯̦̭̯̞̔�̏�̡̛̥̖̞̭̱̬̭̞̔̌̔͘�ʽ̡̨̯̥̍͛̿�̨̭̣̞̙̖̦̦̔̔́�
̿�̨̥̦̞̏�̨̛̭̌̍̚�̖̦̖̬̱̦̦̐̏̌́�̡̯̖̭̯̱�̏�̶̛̣̞̦̞̭̯̞̐̏�ʳ̦̯̖̬̦̖̯̱͕�̌�̨̪̬̖̥̖̯̥̔�̨̭̣̞̙̖̦̦̔̔́�̿�̸̛̦̖̦̦̏̌́̚�̵̟�
̸̱̭̯̞̌�̯̌�̨̬̣̞�̱�̴̨̬̥̱̦̦̞̏̌�̡̯̖̭̯̱͘�ʽ̨̬̱̦̯̱̯̭̍̒̏̿̽́�̡̱̥̔̌�̨̪̬�̯̖͕�̨̺�̣̔́�̡̭̪̞̣̱̦̦̏̌́�̵̨̦̖̞̦̍̔̌�̞̦Ͳ
̴̶̨̬̥̞͕̌́�̏�̨̯̥̱�̸̛̭̣̞�̞̬̯̱̣̦̏̌̽̌͘�ˀ̶̖̣̞̞̌̌́̚�̨̨̞̬̯̱̣̦̏̌̽̐�̡̭̪̞̣̱̦̦̏̌́�̞̜̭̦̯̭̔̀̿̽́̚�̏�̨̛̪̭̥̞̜̽̏�̯̌�
̱̭̦̞̜�̥ ̵̨̛̦̏�̴ ̵̨̬̥̌͘�ʥ̱̔̽Ͳ̡̞́�̥ ̨̦̞̏�̶̨̛̛̦̞͕̔�̯ ̡̞̌�̡́�̸̬̖̖̦̦͕́�̯ ̡̛̖̭̯͕�̔ ̡̛̛̭̱̬̭�;̨̛̪̭̥̞̽̏�̯̌�̱̭̦̞Ϳ͕�̦ ̖Ͳ
̸̛̣̞̦̞̭̯̦̞̐̏�̶̨̛̛̦̞̔�;̡̯̞̌�̡́�̴̛̬̖̥͕̐̌�̶̡̨̥̞̦̞̟̍̌�̴̬̖̥͕̐̌�̸̨̨̛̪̬̭̦̞̔�̨̛̭͕̌̍̚�̡̯̞̌�̡́�̡̨̛̭̣̜̌̔̏�̦̌Ͳ
̨̨̣̭͕̐�̶̨̞̦̯̦̞͕̌́�̪̱̌̌̚�̨̨̯̺Ϳ�̨̥̙̱̯̽�̛̙̯̭̏̏̌̌́�̛̞̬̯̱̣̦̥̏̌̽�̨̦̭̞̥̿�̴̶̨̞̦̬̥̞̟̌͘�˄̸̡̛̛̭̦̌�̞̬̯̱̣̏̌̽Ͳ
̨̨̦̐�̡̭̪̞̣̱̦̦̏̌́�̥̯̌̀̽�̡̨̨̛̛̛̬̭̯̱̯̏̏̏̌�̨̛̦̔�̚�̶̵̛�̞̦̭̯̬̱̥̖̦̯̞͕̏�̨̺̍�̛̛̞̜̭̦̯̔̚�̨̨̨̭̯̬̦̦̔̏̿�̭̪̞̣Ͳ
̡̱̦̦̏̌́͘�ʦ̨̛̙̣̌̏�̛̖̬̯̯̏̌̚�̱̱̏̌̐�̦̌�̭̖̦̭�̞�̥̞̭̯̚�̡̭̪̞̣̱̦̦̏̌́͘�ʪ̣́�̨̨̞̬̯̱̣̦̏̌̽̐�̡̭̪̞̣̱̦̦̏̌́�̥̌̿�̛̱̯̍�
̡̯̖̭̯͕�̴̨̨̛̭̬̥̦̜̏̌�̣̔́�̨̪̖̦̟̏�̛̥̖̯͘�ʪ̨�̨̨̦̖̦̔̌̏̽̐�̸̭̱̌�̏�̶̛̣̞̦̞̭̯̞̐̏�̦̖̣̖̙̦̖͕̌̚�̨̡̬̖̥̖�̸̬̖̖̦̦́�
̨̙̣̭̏̏̌̌́�̨̨̭̯̦̦̌̽̀�̶̨̛̛̦̖̔̀�̸̡̨̨̛̛̭̦̯̭̦̌̐�̬̞̦̏́�̚�̸̨̡̛̯�̨̬̱̚�̵̸̵̛̞̬̬̞̦̿̌�̨̛̞̦̭̦̏̔͘�ʻ̌�̦̹̌�̨̪Ͳ
̣͕̐́̔�̨̛̪̬̣̖̥͕̍�̨̺�̞̭̦̱̯̀̽�̦̌�̸̡̨̛̛̭̦̯̭̦̥̱̌�̬̞̦̞͕̏�̯̔̌̀̽�̨̨̛̛̭̣̜̍̏�̞̥̪̱̣̭̽�̨̪̞́̏�̡̨̯̟̌�̣̱̞͕̐̌̚�̡́�
̡̛̣̞̦̞̭̯̐̏̌�̡̯̖̭̯̱͘�˄�̸̨̭̱̭̦̥̱̌�̭̞̯̞̏�ʳ̦̯̖̬̦̖̯̱͕�̏�̨̯̜�̸̭͕̌�̡̨̛̣�̸̹̯̱̦̞�̵̨̨̯̖̦̣̞̟̐�̸̨̛̪̦̯̌̀̽�̡̛̞̬̏̔̏̌Ͳ
̛̯�̵̹̣́�̱�̭̞̏�̴̛̭̖̬�̨̨̦̹̌̐�̛̙̯̯͕́�̦̖�̨̛̦͕̔̏�̨̺�̨̦̏̌�̣̱̐̌̽̚�̡̛̛̣̞̦̞̭̯̐̏�ʹ�ʳ̦̯̖̬̦̖̯Ͳ̡̛̣̞̦̞̭̯̐̏̌�ʹ�̨̬̚Ͳ
̛̯̭̏̏̌̿̽́�̱̙̖̔�̡̨̛̹̏̔͘�ʺ̨̏̌�ʳ̦̯̖̬̦̖̯̱�̨̨̪̭̯̞̜̦�̥̞̦̯̭͖̀̿̽́̚�̨̦̏̌�̨̭̪̭̯̖̬̞̯̭̐̌̿̽́�̞�̞̔̿�̏�̵̛̬̞̦̚�̛̯Ͳ
̵̪̌�̡̭̪̞̣̱̦̦̏̌́͘�˄�yy/�̭̯͘�̨̨̛̛̭̣̜̍̏�̞̦̯̖̬̖̭�̨̛̭̯̦̯̌̏̽�̸̛̖̦̦̏̏́�̨̛̥̏�ʳ̦̯̖̬̦̖̯̱�̞̚�̨̛̭̭̯̖̥̦Ͳ̡̭̯̬̱Ͳ

�E͘D͘�/ŵĂŶŽǀĂ͕�ϮϬϮϭ
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ϭϵϵ

̨̯̱̬̦̟�̸̨̡̛̯�̨̬̱̚͘�ʽ̭̯̦̦̞̥̌�̸̨̭̥̌�̛̣̞̦̞̭̯̐̏�̨̛̛̭̖̬̖̣̭̔́̚�̦̌�̦̣̞̞̌̌̚�̵̛̬̞̦̚�̛̬̞̏̌̏̚�̡̛̭̱̬̭̱̔�̵̨̛̦̏�
̥̖̞̔̌�̏�̵̛̬̞̦̚�̵̛̞̬̯̱̣̦̏̌̽�̵̭̞̯͕̏̌�̨̺�̨̭̪̭̯̖̬̞̯̭̐̌̀̽́�̏�̶̨̪̬̖̭̞�̶̡̨̡̥̱̦̞̞̟̌͘�ˇ̨̬̥̱̦̦̏̌́�̨̨̦̯̬̪̌Ͳ
̶̸̨̛̖̦̯̬̦̟�̡̨̨̦̱̟̌̏�̛̛̪̬̥̌̌̔̐�̏�̶̛̣̞̦̞̭̯̞̐̏�̨̛̛̪̬̯̏̔̽�̨̔�̨̡̛̬̯̱̏̚�̵̨̛̥̦̏�̶̯̖̦̖̦̞̜͕̔�̵̨̛̪̦̏͛́̌̚�
̚�̨̛̪̬̣̖̥̥̍̌�̶̡̨̡̥̱̦̞̞̟̌͘�ʳ̦̯̖̬̦̖̯Ͳ̡̛̣̞̦̞̭̯̐̏̌�̞̞̬̏̔̐̌̿�̛̙̣̱̏̌̏�̨̬̣̽�̱�̸̛̖̦̦̞̏̏�̛̪̣̱̏̏�ʳ̦̯̖̬̦̖Ͳ
̯̱�̦̌�̨̥̱͕̏�̨̛̬̯̭̏̏̌̿̽́̚�̪̞̔�̨̭̟̥̏�̛̣̭̦̥̏̌�̞̥̥͛́�̱�̸̭̱̭̦̞̜̌�̶̛̣̞̦̞̭̯̞̐̏�̞�̴̨̬̥̱̿�̨̛̭̌̍̚�̡̭̪̞̣̱̦̏̌Ͳ
̦́�̦̌�̵̛̬̞̦̚�̵̨̥̏̌͘

ʶ̸̨̣̞̀̏�̨̭̣̏̌͗�̡̛̭̱̬̭͕̔�̛̞̬̯̱̣̦̜͕̏̌̽�̭̖̦̭͕�̸̛̞̖̦̯̦̞̭̯͕̔̽�̶̡̨̡̥̱̦̞̞͕̌́�̴̶̨̞̦̬̥̞̌́͘

IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂƌĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů�

ĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ďĂƐŝĐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

dŚĞ� ŽďũĞĐƚ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ƚĞǆƚͲŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŽŽůƐ� ŝŶ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕� ĂŶĚ� the 
subject� ŝƐ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂƌƚŝĐůĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ� ǀŝƌƚƵĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ůĞǀĞů͘� /ƚ� ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ďǇ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝŶ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘� dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƌĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ĐůŽƐĞ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘�dŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƌŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ͗

ϭ͘�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐͲĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ͖
Ϯ͘�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͖
ϯ͘�>ŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͘
ˉ̖̣̽̀� ̨̦̦̜̔̌� ̛̭̯̯̌̽� ̣̖̯̭́̏́́� ̨̛̬̭̭̥̯̬̖̦̖̌� ̨̨̨̭̖̦̦̭̯̖̜̍� ̨̨̛̬̯̱̣̦̏̌̽̐� ̨̛̺̖̦̍́�

̸̖̬̖̚�̛̼̣̖̦̖̏́̏�̵̸̵̡̛̛̛̖̬̬̖̭̌�̨̨̛̯̦̹̖̦̜�̦̌�̨̱̬̦̖̏�̨̛̪̬̖̣̙̖̦̔́͘�ʿ̨̬̖̪̣̖̯̭̔̌̐̌́�̬̭̌Ͳ
̨̛̭̥̯̬̖̦̖�̴̨̨̛̛̬̥̬̦̏̌́�̸̨̛̛̛̖̦̯̦̭̯̔�̨̛̭̖̬̙̦̔̌́�̛̥̖̔̌Ͳ̡̨̦̯̖̦̯̌�̨̨̪̭̬̖̭̯̥̔̏�̛̦̣̌̌Ͳ
̌̚�̨̛̬̣�̨̛̪̬̖̣̙̖̦̔́�̏�ʰ̦̯̖̬̦̖̯Ͳ̨̛̛̺̖̦̍͘

/ƚ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚƌĞĞ� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƐǇŶƚĂǆ� ǁĞƌĞ� ĚĞĨŝŶĞĚ͗� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƐǇŶƚĂǆ͘� >ĂƌŐĞƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƵŶŝƚƐ� ĂŶĚ� ƚĞǆƚ͕� ĂƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ƐǇŶƚĂǆ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
ƵŶŝƚ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�<͘��ďĚƵůůĂǇĞǀ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝĚĚůĞ�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŝƐŽŵŽƌƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ŚŽŵŽŵŽƌƉŚŝĐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ��ďĚƵůůĂǇĞǀ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

/Ŷ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ͗
DࡵŶ� ĐĂǀĂďŦŶ� ƐŝůĂŚ� ŶࡵǌĂƌࡵƚŝ� ŽůĂĐĂŒŦŶŦ� ĚƺƔƺŶƺƌĚƺŵ͘� DࡵŶŝŵ� ƚࡵĚƋŝƋĂƚŦŵ� ŝƐࡵ� ŵࡵŶࡵ� ďĂƔƋĂ�

ŶࡵƚŝĐࡵŶŝ� ǀĞƌĚŝ͘� DࡵŶ� ƐŝůĂŚůĂ� ďĂƔ� ǀĞƌࡵŶ� Ƃůƺŵ� ŚĂĚŝƐࡵůࡵƌŶŝ� ĂƌĂƔĚŦƌŵĂǌĚĂŶ� �ůࡵǀǀࡵ ƐŝůĂŚĂ� ŶࡵǌĂƌࡵƚ�
ƚࡵďůŝŒĂƚŦ�ŵࡵŶŝ�ŚŝƌƐůࡵŶĚŝƌĚŝ͘�DࡵŶ�Dŝůůŝ� ƐŝůĂŚ�ďŝƌůŝǇŝŶŝŶ� Ŭƺƚůࡵǀŝ� ƔࡵŬŝůĚࡵ� ƐŝůĂŚ�ŶࡵǌĂƌࡵƚŝ� ŝƐůĂŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ƋĂƌƔŦƐŦŶŦ�ĂůŵĂƋ�ƺĕƺŶ�ĂƉĂƌĚŦƋůĂƌŦ�ƚࡵďůŝŒĂƚŦ�ĚĂǇĂŶĚŦƌŵĂůĂƌŦŶŦ�ŝƐƚࡵƌĚŝŵ͘�DࡵƐࡵůࡵŶ͕�ŚƺĐƵŵ�ƐŝůĂŚůĂƌŦŶŦŶ�
ƋĂĚĂŒĂŶ�ĞĚŝůŵࡵƐŝ͕�ƐŝůĂŚ�ƐࡵƐďŽŒĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŵࡵŚĚƵĚůĂƔĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�Śࡵƌďŝ�ũƵƌŶĂůůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦŶŦŶ�ĂǌĂůĚŦůŵĂƐŦ�
ǀࡵ� ƐŝůĂŚůĂƌŦŶ� �ƚŝŶŝࡵŵŝǇǇࡵŚࡵ ĂǌĂůĚĂŶ� ĚŝŐࡵƌ� ďƺƚƺŶ� ƚࡵĚďŝƌůࡵƌŝŶ� ŐƂƌƺůŵࡵƐŶࡵ� ŵĂŶĞࡵ� ŽůŵĂŵĂůĂƌŦŶŦ�
ŝƐƚࡵƌĚŝŵ͘�

dŚĞ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĞǆƚ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƚŚƵƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵŝĐƌŽƚĞǆƚ͘�DŝĐƌŽƚĞǆƚƐ�
ĐĂŶ� ĐƌĞĂƚĞ�ŵĂĐƌŽƚĞǆƚƐ� ďǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� �ŶǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŽƌŬ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ƐƚŽƌǇ͕�
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕�ĂƌƚŝĐůĞ͕�ĞƚĐ͘�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂĐƌŽ�ƚĞǆƚ͘�DŝĐƌŽƚĞǆƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͘�͞/Ŷ�
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƚĞǆƚ͕� ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ƵƐĞƐ� ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ͨƚĞǆƚ͕ͩ͟�ͨĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ǁŚŽůĞ͕ͩ�ͨƉĞƌŝŽĚ͕ͩ�ͨĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕ͩ�ͨƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕ͩ�ͨƉŚƌĂƐĞ�ƵŶŝƚͩ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƚĞƌŵƐ͟��ďĚƵůůĂǇĞǀ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϮϬ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϮϬϬ

�� ƐĞŶƚĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ƵŶŝƚ� ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ƚŚŽƵŐŚƚ͘�
dŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ� ŝƐ� ĂŶĂůǇǌĞĚ͘� dŚĞ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕� ƐƉĞĞĐŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶŝƚƐ� ĞŵĞƌŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ƐǇŶƚĂǆ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�^ǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƵŶŝƚƐ�ĂůƐŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƐƚǇůŝƐƚŝĐ�
ĂŶĚ�ůŽŐŝĐĂůͲŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů�ƵŶŝƚƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĞ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�ͬ �/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ŐƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ͬͬ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŐƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŐŝǀĞƐ�
ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�ϭͿ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĞĂƉŽŶƐ͖�ϮͿ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞĂƚŚ͖�ϯͿ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ĚĞĂƚŚƐ� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͖�ϰͿ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͖�ϱͿ�ĂƌŵƐ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ŚŽǁ�ďƌŽĂĚ�ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚ͕�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ůŝŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƵŶŝƚ͘�

dŚĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚĞǆƚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚĞǆƚ͘� &Žƌ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ƚĞǆƚ� ĨŽƌŵ� ƚŚĞƌĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� Ă� ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞŵ͘� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��͘�:ĂǀĂĚŽǀ�
ǁƌŝƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ͗� ͞ZĞůĂƚĞĚ� ƐƉĞĞĐŚ� ŝƐ� ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶƚ�ŽĨ�Ă� ĐŚĂŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĂŶƐ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƵŶŝƚ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ŝŶ� Ă� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ƐĞŶƐĞ͘� /Ĩ� ǁĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ƐĞŶƚĞŶĐĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ƐĞŶƐĞ͕� ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ĚĞŶǇ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƉĞĞĐŚ͟�:ĂǀĂĚŽǀ͕�ϭϵϳϳ͕�Ɖ͘�ϲϴ͘

dŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� ĨŽƌŵƐ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ� ǁŚŽůĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĐŽŵƉůĞǆ�
ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚĞǆƚ�ǇĞƚ͘���ƚĞǆƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ǁŚŽůĞ͕�ďƵƚ�
Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ǁŚŽůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ͘�E͘^͘�WŽƐƉĞůŽǀ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ� ǁŚŽůĞ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ͗� ͞�ůŽƐĞĚ� ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƐǇŶƚĂĐƚŝĐĂůůǇ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƵŶŝƚƐ͕�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ǁŚŽůĞ͟�W̨ƐƉĞůŽǀ͕�ϭϵϰϴ͕�Ɖ͘�ϭϮϯ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�
ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ǁŚŽůĞ͘��͘�DĂŵŵĂĚŽǀ�ǁƌŝƚĞƐ͗�͞E͘^͘�WŽƐƉĞůŽǀ�
ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĞƐƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ǁŚŽůĞ͘��Ɛ�Ă�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƵŶŝƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͟�DĂŵŵĂĚŽǀ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϱϭ͘

dŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ
�ŽŵƉƵƚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĂĨĨĞĐƚƐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ͞ĐŽŵƉƵƚĞƌ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͟� ŝƐ�ƵƐĞĚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ� ͞ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘͟� &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ� ƚĂůŬ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ͕� ǁĞ� ǁƌŝƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕� ǁĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶĚ� ƐŽ� ŽŶ͘� dŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘�

dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͕� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů͕� ƐŽĐŝĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ůĞŐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ŽĨ� ƵƐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŝŵĞ͕� ůŝŶŐƵŝƐƚƐ� ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƌƚƵĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ʹ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽůŽŐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŽĨ�ƉŚŝůŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘�

�͘��ƌǇƐƚĂů͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ǁƌŝƚĞƐ͗�͞/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ŵĞ�Ă�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͟��ƌǇƐƚĂů͕�
ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϬϬ͘�,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��ůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ʹ�ǀŝƐƵĂů͕�ƐƉŽŬĞŶ͕�
ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ʹ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ǁƌŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ŶĞǁ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ��ƌǇƐƚĂů͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϮϮϯ͘

�ŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�
;ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝǀŝĚĞĚͿ͗�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂƚĐŚ�ds͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĂĚǇ͕�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐƌŝƚŝĐŝǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐĐƌĞĞŶ͕�ŝ͘�Ğ͘�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞǁŽƌŬ�ŝƚ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϮϬϭ

�ŶĂůǇƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ
dŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ� ǁŚŽůĞ� ŝƐ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ� >ŝŶŐƵŝƐƚŝĐ� �ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ� ĂƐ�

ĨŽůůŽǁƐ͗�͞��ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ǁŚŽůĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƐƚǇůŝƐƚŝĐ�ƵŶŝƚ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͖�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͟� �ĚŝůŽǀ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘� ϭϳϵ͘��͘� :ĂǀĂĚŽǀ�ǁƌŝƚĞƐ͗� ͞dŚĞ�ƉĂƌƚ� ;ƉŝĞĐĞͿ� ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
ƐĞǀĞƌĂů� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƌŚǇƚŚŵ� ĂŶĚ� ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƐ� ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ� ǁŚŽůĞ͟� :ĂǀĂĚŽǀ͕� ϭϵϳϳ͕� Ɖ͘� ϲϲ͘� <͘� �ďĚƵůůĂǇĞǀ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ǁŚŽůĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�
�ďĚƵůůĂǇĞǀ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϴϴ͘�

'ƌĂƐƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ƚĞǆƚ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ŵŝŶĚ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚĞǆƚƐ� ĂƉƉĞĂƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƉĞĂŬĞƌ͘� dŚĞ�
ƐŽĐŝĂů� ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă� ƚĞǆƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ� ŝƚƐ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕� ŝ͘�Ğ͘� ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝƚ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ʹ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕�ĞƚĐ͘�ƚĞǆƚƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ͘�tŚŝůĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ� ƚĞǆƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƌĞĂĚĞƌ͕� ƚŚĞ� ƚĞǆƚƐ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĂĚĞƌ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ŵĂƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞǆƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�
ŝƚƐ�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘���ƚĞǆƚ� ŝƐ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂƌĞ͗�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ͕�
ƚŚĞ� ƚǇƉĞƐ�ŽĨ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐŽ�ŽŶ͘�
dŚĞƐĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DŽƌĂǆŽǀƐŬŝǇ͕�ϭϵϴϬ͕�Ɖ͘�ϯ͘

/͘Z͘�'ĂůƉĞƌŝŶ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�͞dŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƚŝŽŶ͘�dŚĞ� ƚĞǆƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶĂŵĞ� ;ƚŝƚůĞͿ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚƐ� ;ƉŚƌĂƐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƵŶŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ� ƉƵƌƉŽƐĞ͟� '̌ůƉĞƌŝŶ͕� ϭϵϴϭ͕� Ɖ͘� ϭϴ͘� �� ƚĞǆƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�Žƌ�ŽƌĂů� ĨŽƌŵ͘� /ƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵƵůƚŝͲůĞǀĞů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘��ŽŶƚĞŶƚ͕�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ� <ŽƉǇƚŽǀ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϭϰϵʹϭϱϳ͘�dĞǆƚ� ŝƐ�Ă�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ƵŶŝƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�
ŝƚƐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�sĂůŐŝŶĂ͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϴϯ͘

dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�Ăůů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�
ĐŽŶǀĞǇƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͘�dŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�ĂƐ�Ă�ƚĞǆƚ�ŝƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůŶĞƐƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ�<ƌŝǀĞŶŬŽ͕�ϭϵϵϯ͕�Ɖ͘�Ϯϰ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƵŶŝƚ͘

dĞǆƚƐ� ďĞůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ƐƚǇůĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞͲƉƌĂŐŵĂƚŝĐ� ƚĞǆƚ� ƚǇƉĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚǇůĞƐ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĞĚŝĂ͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂů͕�ĞƚĐ͘�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚĞǆƚƐ�ŝŶƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ͕�ŶŽŶͲƚĞǆƚƵĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ʹ�ƌĞĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ʹ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ� ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͘�^ƵĐŚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͗�ĂͿ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ĂĐƚ͖�
ďͿ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚ�
<ĂůůŐƌĞŶ͕�ϭϵϳϵ͕�Ɖ͘�ϱ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ�ĂƐƉĞĐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�
ŝƚƐĞůĨ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϮϬϮ

ƵŶŝƚƐ�^ŽŶĞƐƐŽŶ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϲϴ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŚĞƐŝǀĞŶĞƐƐ�
,ĂůůŝĚĂǇ͕� ϭϵϳϴ͕� Ɖ͘� ϭϬ͘� dŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� ƵŶŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘��ǆĂŵƉůĞ�ŝŶ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͗

,ĂǌŦƌĚĂ�ƚࡵďŝࡵƚ�Ƃǌ�ŚࡵƌࡵŬࡵƚ�ŝƐƚŝƋĂŵࡵƚŝŶŝ�ĚࡵǇŝƔࡵƌƐࡵ�ǀࡵ�ďŝƌ�ŵƺĚĚࡵƚ�ƂǌƺŶƺŶ�ĚࡵǇŝƔŝůŵŝƔ�ƋĂŶƵŶůĂƌŦ�
ĕࡵƌĕŝǀࡵƐŝŶĚࡵ�ŵƺƔĂŚŝĚࡵ�ŽůƵŶĂƌƐĂ͕�ĚĂŚĂ�ĂƔĂŒŦ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ďƵ�ƉƌŝŶƐŝƉŝĂů�ĂŶĂ�ĞůĞŵĞŶƚůࡵƌŝ�ďŝƌ�
ŐƺŶ�ŵĂůŝŬ�ŽůĚƵƋůĂƌŦ�ĚࡵǇࡵƌůࡵƌŝ�ŝƚŝƌࡵƌƐ͕ࡵ�ďĂďĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƚŝŬĚŝŬůࡵƌŝ�Ž�ŐƂǇ�ĂƌŬĂŶŦŶ�ĕࡵƌĕŝǀࡵƐŝ�ǌࡵŝĨůࡵƔࡵƌƐ͕ࡵ�
ĂƐƚƌŽŶŽŵŝŬ� ƐĂŚࡵůࡵƌ� Ƃǌ� ĂĚŝ� ŚࡵƌࡵŬࡵƚůࡵƌŝŶŝ� ƵŶƵĚƵƌ� ǀࡵ� ƋĞǇƌŝͲŵƺŶƚࡵǌࡵŵ� ŝƐƚŝƋĂŵࡵƚĚࡵ� Ƃǌ� ǇŽůůĂƌŦŶŦ�
ĚࡵǇŝƔࡵƌƐ͕ࡵ� ĂǇ� Ƃǌ� ŚࡵŵŝƔࡵŬŝ� ŚࡵƌࡵŬࡵƚ� ǇŽůƵŶĚĂ� ůࡵŶŐࡵƌ� ǀƵƌĂƌƐĂ͕� ŝůŝŶ� ǀĂǆƚŦ� ǀࡵ� ĨࡵƐŝůůࡵƌŝ� ƋĞǇƌŝͲƐĂďŝƚ� ǀࡵ�
ƋĂƌŦƔŦƋ�ƔࡵŬŝůĚࡵ�ďŝƌͲďŝƌŝůࡵ�ࡵǀࡵǌ�ŽůƵŶƵƌƐĂ͕�ŬƺůࡵŬ�Ěࡵ�ƐŽŶ�ĚࡵĨࡵ�ࡵƐࡵƌƐ͕ࡵ�ďŝƌ�ĚĂŚĂ�ǇĂŒŦƔ�ǇĂŒŵĂǌƐĂ�ǀࡵ�ǇĞƌ�
ŬƺƌࡵƐŝ�ŝůĂŚŝ�ďŝƌ�ƚࡵƐŝƌࡵ�ŵࡵƌƵǌ�ƋĂůŦƌƐĂ�͘͘͘�ǀࡵ�ďƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƚࡵƐŝƌ�ĞƚĚŝǇŝ�ŝŶƐĂŶ�ŶĞĐࡵ�ŚࡵƌࡵŬࡵƚ�ĞĚࡵ�ďŝůࡵƌ͘

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂů� ƵŶŝƚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ�ǁŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ĐŚƌŽŶŽƚǇƉĞ͘� ^ŽŵĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� �ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ�
ďŽƚŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�Žƌ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ�ƵƐĞƐ�ƚŝŵĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ͕�
ŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘

�ǀĞƌǇĚĂǇ� ƐƉĞĞĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ŵŽƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŚĂŶ� ƉŽĞƚŝĐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� tŚĞŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ĞǆƉůŝĐŝƚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�Žƌ�ƉŽĞƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů͘�/Ŷ�ĚĂŝůǇ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŝŶ�Ă�
ŚƵƌƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�Žƌ�ƌĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞĚ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͗

h�Ϯ͘�'ůĂĚ�ũŽƵƌŶĞǇ�KŬ͘ǆ�;^Ŷ�Ě͘�zĂǆƔŦ�ƐǇĂŚƚ�ŬĞĕŝƌ͕�ŽůĚƵŵƵ͍Ϳ
tŚĂƚ�Z�h�ƐĂǇŝŶ͍�;E�ĚĞǇŝƌƐŶ͍Ϳ
>ĂŶĚĞĚ�ƐĂĨĞůǇ͘�KŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŽǁŶ͘�yǆǆ�;hĕƵƔ�ǇĂǆƔŦ�ŽůĚƵ͘�bŚƌ�ŐĞĚŝƌŵͿ
�Ƶ�ŝŶ�ϱ�ŵŝŶ�ǆ�;�ĞƔ�ĚƋŝƋǇ�ŐƂƌƺƔƌŝŬͿ
tŚĂƚ�ƚŝŵ�ĚŽĞƐ�ƚŚ�ƚƌŶ�Őƚ�ŝŶ͍�;YĂƚĂƌ�Ŷ�ǀĂǆƚ�Őůŝƌ͍Ϳ
>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�Ƶ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�Ϯ�ƉŝĐŬ�Ƶ�ƵƉ�;לŐƌ�ƐŶŝ�ƋĂƌƔŦůĂŵĂŒŦŵŦ�ŝƐƚǇƌƐŶƐ�ŵŶ�ďŝůĚŝƌͿ
h�ŵŝƐƐ�ŵĞ͍�͖ͲͿ�;^Ŷ�Ě�ŵŶŝŵ�ƺĕƺŶ�ĚĂƌŦǆŵŦƐĂŶ͍Ϳ
ŝ͛ůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ďǇ�ϳ�;^ĂĂƚ�ϳͲĚ�ŽƌĂĚĂ�ŽůĂĐĂŒĂŵͿ
ǁĞ͛ǀĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ǁŝƚŚ�:ŽŶ͊͊͊�;�ŝǌ�ƚǌĐ��ŽŶůĂ�ŝĕŬŝ�ŝĕĚŝŬͿ
�ůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƚĞƌĂƚĞ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ͬ�ĂƌĞ�͕ͬ�ͬ�ǇŽƵ�͕ͬ�ͬ�ƐĞǀĞŶ�

͕ͬ�ͬ�ƚƌĂŝŶ�͕ͬ�ͬ�ƐĂǇŝŶŐ�ͬ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉĞůů�ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͘

WĂƚƌŝĐŝĂ�tĂůůĂĐĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�tĂůůĂĐĞ͕�ϭϵϵϵ͕�Ɖ͘�ϲϰ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘�DĂŶǇ�ƚĞǆƚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞ�
ǇŽƵ͕�ďĞ͕�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů�ǁŽƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ͬŝĨ�
Ƶ�ĐŶ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ďǇ�ƉŽƐƚ�ŝ͛ůů�ŐĞƚ�ŝƚ�ĐŽƉŝĞĚ͘�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ƶ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ϰ�ŝƚ�ƐŽ�ƚŚƚ�ǁĞ�ĐŶ�ĐůĂŝŵ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ďĂĐŬͬͬ� ��ƉŽĕƚŶŶ�ĚŝƐŬŝ�ŵƌ�ƐŐל; ŝů�ŐƂŶĚƌƐŶ͕�ŵŶ�ŽŶƵŶ�ŶƺƐǆƐŝŶŝ�
ĕŦǆĂƌƚĚŦƌĂĐĂŵ͘�KŶƵŶ�ƺĕƺŶ�Ƌďǌ�Ăů�Ŭŝ͕�ďŝǌ�ƉŽĕƚ�ǆƌĐůƌŝŶŝ�ƂĚǇ�ďŝůŬͿ͘

DĞƐƐĂŐĞ�ƚĞǆƚƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘�DŽƐƚ�ĂĚƵůƚƐ�
ĚŽŶ͛ƚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƚƌĂǇ� ƚŽŽ� ĨĂƌ� ĨƌŽŵ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ǁƌŝƚŝŶŐ� ƐƚǇůĞƐ͘� �͘� �ƌǇƐƚĂů�ǁƌŝƚĞƐ͗� ͞dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ� ďǇ� ĂĚƵůƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƵŶŽĨĨŝĐŝĂů͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚĞǆƚƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ƉĂǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů� ůĞƚƚĞƌƐ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐĞŶƐĞ͟��ƌǇƐƚĂů͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϮϬ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�

ͬ/͛ůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�K<͍�tĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ďǇ�ϲ�ůĂƚĞƐƚͬͬ�;�ŶĂŶŦ�Ğǀ�ŐĞĚŶ�ǇŽůĚĂ�ŐƂƚƺƌĐǇŵ͘�zĂǆƔŦ�ŽůĂƌŵŦ͍ל�Ŷ�ŐĞĐŝ�ϲͲĚĂ�ƚĞĂƚƌĚĂ�ŽůŵĂůŦǇŦƋͿ͘

dŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�ĐůĞĂƌ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƉƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϮϬϯ

tĞĂƚŚĞƌ� �ůĞƌƚ͊� EŽ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƚŽĚĂǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐŶŽǁ� ƐƚŽƌŵ͘� ;,ĂǀĂ� ĚǇŝƔŝŬůŝǇŝ͊� YĂƌ� ĕŽǀŒƵŶƵ�
ƐďďŝŶĚŶ�ďƵ�ŐƺŶ�ĚƌƐ�ŽůŵĂǇĂĐĂƋͿ͘

�͘��ƌǇƐƚĂů�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚĞǆƚƐ�ǁŚĞŶ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŵĞĂŶƐ��ƌǇƐƚĂů͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϱϲ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂů�
ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĞͲŵĂŝů�ƚĞǆƚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂƐ�͞ZĞǀĞƌĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͟�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ĂŐĞ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐŝŐŶƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌŝĚŝĐƵůĞĚ�ďǇ�
ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͞ĐŚŝůĚŝƐŚ͟��ĂŶĞƐŝ͕�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϮϮ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ
/Ŷ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ŐůŽďĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă�

ƌĞĂůŝƚǇ͘�^ŽŵĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚƐ͕�'͘�<ĂůůŐƌĞŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚŽ�ƉĂǇƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�͞ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ͟�<ĂůůŐƌĞŶ͕�ϭϵϳϵ͕�Ɖ͘�ϱ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�͞/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͟�<ĂůůŐƌĞŶ͕�ϭϵϳϵ͕�Ɖ͘�ϲ͘

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͗�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕�
ƐƚǇůŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲŵĞĚŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚĞǆƚŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
&ŝƌƐƚ͕�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ǁŝĚĞůǇ͘�>ĞƚǭƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�͞ƚǆƚŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘͟�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝƐ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕� ŝ͘�Ğ͘� ƚǆƚŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ďĞĐĂŵĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�DĂŶǇ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͘���ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂƐ�Ă�͞ŵŽĚĞƌŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘͟�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ͘�dŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ�:͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ�DĂŝů�ŝŶ�ϮϬϬϳ͗�͞/�Śϴ�ƚǆƚ�ŵƐŐƐ͗�,Žǁ�ƚĞǆƚŝŶŐ�ŝƐ�ǁƌĞĐŬŝŶŐ�
ŽƵƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘͟�dŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ͗�Śϴ�с�ŚĂƚĞ͕�ƚǆƚ�с�ƚĞǆƚ͕�ŵƐŐƐ�с�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐƵĐŚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƚƌŽĐŝƚŝĞƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�
ďǇ��ŚŝŶŐŝǌ�<ŚĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͛�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ĚĞƐƚƌŽǇ�
ŽƵƌ�ƉƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ͖�ƚŚĞǇ�ĐƵƚ�ŽƵƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶĞƌ͘�,Ğ�ĞǀĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ƐĞǀĞƌĞ� ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ͗� ͞dŚĞǇ�ĂƌĞ� ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͟� tĂůůĂĐĞ͕�
ϭϵϵϵ͕�Ɖ͘�Ϯ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĨŝŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƚƚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚǭƐ�ĂŶŐĞƌ͘�dŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�ǀŽŝĐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ƚƌĞĞ͘�
tŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁŽƌĚƐ�ĐĂŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍͊�
dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁƌŝƚĞƐ͗�͞dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ͊͟�tĂůůĂĐĞ͕�ϭϵϵϵ͕�Ɖ͘�Ϯ͘��͘��ƌǇƐƚĂů͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ŚĂƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ��ƌǇƐƚĂů͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϬ͘�,Ğ�
ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘�,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ͗� ͞�ůů� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂďŽƵƚ� ͚ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕͛�Žƌ� ƌĂƚŚĞƌ͕�Ăůů�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ďĞůŝĞĨƐ͕�ŝƐ�ĨĂůƐĞ͟��ƌǇƐƚĂů͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϭ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŝůĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƵƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͘� �͘� �ƌǇƐƚĂů� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞƐĞ� ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ� ĂƐ� Ă� ͞ŵŽĚĞƌŶ� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͟�
�ƌǇƐƚĂů͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϱ͘�,Ğ� ŝŶƐŝƐƚƐ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ� ůŝŵŝƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ăůů�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƐ͘�
�ďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŝŶĚĞƌ� ůŝƚĞƌĂƌǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďƵƚ�ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͕� ƚŚĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ůŝŶŐƵŝƐƚ� ŝƐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘� �ďďƌĞǀŝĂƚĞĚ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ͞ĨƵůů� ŽĨ� ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͘͟�
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ϮϬϰ

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽŶůǇ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�EŽƌǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�ϲй�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ϭϬй�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƵƐĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ŚĂĚ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ͘� �͘� �ƌǇƐƚĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƐƵĐŚ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƐ� Ă�ŵǇƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ� ŝŶ� �ƌǇƐƚĂů͕� ϮϬϬϴ͕� Ɖ͘� ϭϴϵ͘�DĞƐƐĂŐĞ� ƚĞǆƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�͞ŵŽĚĞƌŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͟�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŝŵĞͲƐĂǀŝŶŐ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͘�^ŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��ŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ͘�

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ͕�Žƌ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ĨŝŐƵƌĂƚŝǀĞůǇ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�͞ƌƵƐƚ͘͟�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�
ƚŚĞŝƌ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĚĞǀĞůŽƉ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŚĂƌƉĞŶƐ͘�
^ƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ďĞƚƚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƵƐ͊�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͕�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�
ďǇ�ŚŝĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƚ�ŵĞĂŶƐ͘� /Ŷ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝĨƚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�
ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŽĨ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů� ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ� ĂƐ�
ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ� ŝƐ� ĨŽƌŵĞĚ͕� ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂƌĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ͕� ǁĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
/ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚĞǆƚƐ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�

ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚĞǆƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĞĞƚŝŶŐ͕�ǁŽƌĚ�ŐĂŵĞ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� :ƵƐƚ� ĂƐ� ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ� ĨŽƌŵƐ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚĞǆƚƐ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ǁŚŽůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ǁŝƐŚĞƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂůƐŽ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂůƐŽ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͘�DĞƐƐĂŐĞ�ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘�^ƵĐŚ�
ƚĞǆƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ĞƋƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�DĞƐƐĂŐĞ� ƚĞǆƚƐ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲ
ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ϲϬй�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚĞǆƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘�^ĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚĞǆƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ͘�^ƵĐŚ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͘

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
ʦ̛̣̦̌̐̌�ʻ͘ˁ͘�˃̨̛̖̬́�̡̯̖̭̯̌͘�ʺ͗͘�ʸ̨̨̭͕̐�ϮϬϬϰ͘�ϮϴϬ�̭͘
ʧ̛̣̪̖̬̦̌̽�ʰ͘ʿ͘�˃̡̖̭̯�̡̡̌�̨̡̻̖̯̍�̸̡̨̨̛̛̛̣̦̭̯̖̭̐̏̐�̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́͘�ʺ͗͘�ʻ̡̱͕̌̌�ϭϵϴϭ͘�ϭϯϴ�̭͘�
ʶ̨̨̪̼̯̏�ʽ͘ʻ͘�ʽ�̴̵̱̦̥̖̦̯̣̦̼̔̌̌̽�̵̡̨̛̯̖̬̌̐́�̡̯̖̭̯̌͘�ʦ̡̛̖̭̯̦�ʰ̡̡̨̨̬̱̯̭̐�̨̭̱̬̐̔̌-

̨̨̭̯̖̦̦̏̐�̸̡̨̨̛̛̛̣̦̭̯̖̭̐̏̐�̛̛̱̦̖̬̭̯̖̯̏̌͘�ϮϬϭϭ͘�ζ�ϯ͘�ˁ͘�ϭϰϵʹϭϱϳ͘
ʶ̡̨̛̬̖̦̏�ʥ͘ʦ͘�˔̡̼̚�̨̨̥̭̭̜̌̏�̶̡̨̡̛̛̛̥̥̱̦̌͗�̡̡̨̛̣̖̭Ͳ̸̨̡̛̛̛̭̖̥̯̖̭̜�̡̭̪̖̯̌͘�ʦ̨̨̬Ͳ

̦̖̙͗�ʰ̨̯̖̣̭̯̔̌̽̏̚�ʦ̨̨̡̨̨̬̦̖̙̭̐�̛̛̱̦̖̬̭̯̖̯͕̏̌�ϭϵϵϯ͘�Ϯϭϲ�̭͘
ʺ̵̨̨̨̡̛̬̭̜̏�ʤ͘ʻ͘�ʶ�̨̪̬̣̖̥̖̍�̡̯̖̭̯̌�̛�̨̖̐�̡̨̛̯̖̬̜̌̐͘�˃̡̖̭̯�̛�̨̖̐�̡̨̛̯̖̬̣̦̼̖̌̐̌̽�

̡̛̛̪̬̦̌̚�ͬ�̨̪̔�̬̖̔͘�ʤ͘ʻ͘�ʺ̵̨̨̨̡̨̨̬̭̏̐͘�ʶ͗͘�ʶʧʿʰʰ˔͕�ϭϵϴϵ͘�ˁ͘�ϯʹϴ͘
ʿ̨̨̭̪̖̣̏�ʻ͘ˁ͘�ˁ̨̨̣̙̦̖�̸̡̡̨̛̛̭̦̯̭̖̭̖̌�̶̨̖̣̖�̛�̨̨̭̦̦̼̖̏�̨̨̨̛̭̖̦̦̭̯̍�̨̖̐�̡̭̯̬̱̯̱Ͳ

̬̼͘�ʪ̨̡̣̼̌̔�̛�̨̨̛̭̺̖̦̍́�ʰ̛̦̭̯̯̱̯̌�̡̨̨̬̱̭̭̐�̡̼́̌̚͘�ʺ͘Ͳʸ͗͘�ʰ̨̯̖̣̭̯̔̌̽̏̚�ʤʻ�ˁˁˁˀ͕�ϭϵϰϴ͘�
ʦ̼̪͘�Ϯ͘�ˁ͘�ϭϮϯʹϭϯϬ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϮϬϱ

�ďĚƵůůĂǇĞǀ�<͘D͘�dĞǆƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͘��ŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ͬ�ĞĚ͘�ďǇ�<͘D͘��ďĚƵůůĂǇĞǀ͘��ĂŬƵ͗�DƵƚĂƌũŝŵ͕�ϮϬϭϮ͘�W͘�ϭϯʹϮϱ͘

�ĚŝůŽǀ�D͘/͕͘� sĞƌĚŝǇĞǀĂ� �͘E͘� �ŐĂǇĞǀĂ� &͘D͘� 'ůŽƐƐĂƌǇ� ŽĨ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ� ƚĞƌŵƐ͘� �ĂŬƵ͗�
DĂĂƌŝĨ͕�ϭϵϴϵ͘�ϯϲϰ�Ɖ͘

�ƌǇƐƚĂů��͘�dǆƚŶŐ͘�KǆĨŽƌĚ͗�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϴ͘�Ϯϱϲ�Ɖ͘
�ĂŶĞƐŝ�D͘� dŚĞ� ^ĞŵŝŽƚŝĐƐ�ŽĨ� �ŵŽũŝ͘� >ŽŶĚŽŶ͗��ůŽŽŵƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�WůĐ͕͘� ϮϬϭϳ͘�

ϭϵϳ�Ɖ͘
,ĂůůŝĚĂǇ�D͘�͘<͕͘�,ĂƐĂŶ�Z͘��ŽŚĞƐŝŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�>ŽŶĚŽŶ͗��ĚǁĂƌĚ��ƌŶŽůĚ͕�ϭϵϳϴ͘�ϯϵϮ�Ɖ͘
:ĂǀĂĚŽǀ��͘D͘�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ĂŬƵ͗�

^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭϵϳϳ͘�ϭϭϭ�Ɖ͘
<ĂůůŐƌĞŶ�'͘�͚ ^ŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚĞǆƚƐ͛͘�WĂƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝĨƚŚ�

^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�>ŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ͬ�ĞĚ͘�ďǇ�E͘�͘��ŶŬǀŝƐƚ�ĂŶĚ�:͘�tŝŬƐĞůů͘�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͗�
,ŽůůĂŶĚ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϳϵ͕�Ɖ͘�ϭʹϳ͘�

DĂŵŵĂĚŽǀ��͘z͘��ŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͘��ŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ƵŶŝƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ͬ�ĞĚ͘�ďǇ�<͘D͘��ďĚƵůůĂǇĞǀ͘��ĂŬƵ͗�DƵƚĂƌũŝŵ͕�ϮϬϭϮ͘�ˀ͘�ϰϰʹϲϭ͘

^ŽŶĞƐƐŽŶ�'͘�WŝĐƚŽƌŝĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ͗�/ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŽƟĐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƐƵĂů�tŽƌůĚƐ͘�>ƵŶĚ͗�>ƵŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͘�ϯϲϴ�Ɖ͘

tĂůůĂĐĞ�W͘�dŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϵ͘�Ϯϲϰ�Ɖ͘

s/Zdh�>�/��Ed/dz�/E�d,��D��/���/^�KhZ^�
EĂŚŝĚĂ�DĂŚŵƵĚ�/ŵĂŶŽǀĂ͕��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�;�ǌĞƌďĂŝũĂŶͿ
ĞͲŵĂŝů͗�ŶĂŚŝĚĂͺŝŵĂŶŽǀĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�
�K/͗�ϭϬ͘ϯϮϯϰϮͬϮϱϮϯͲϰϰϲϯͲϮϬϮϭͲϭͲϮϭͲϮϬ

<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ͗�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ǀŝƌƚƵĂů͕�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ� ĂƌƚŝĐůĞ� ĚĞĂůƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĂ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘� /ƚ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�
ƚĞǆƚͲŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽŽůƐ� ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ� ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌŽůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ� ŝŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ŶǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵŶŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ƚĞǆƚƐ͕�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�;ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂůͿ͕�
ŶŽŶͲůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ƵŶŝƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂƉŚĞŵĞƐ͕�ŐƌĂƉŚĞŵĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŽƐŽĚŝĐ�ŵĞĂŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐǇůůĂďůĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�
ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƵƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂƌƌŝĞƌ͘�sŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

&Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�hŶƚŝů�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�
ŝŶ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͕�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ůĞǀĞů�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ůĞǀĞů͕�ŐŝǀĞƐ�
Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŵƉĞƚƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨŝĞůĚ�ĂƐ�ƚĞǆƚƵĂů�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͘

/Ŷ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕�Ăƚ�Ă� ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ʹ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ʹ�
ŝƐ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ǀĞƌǇ� ƌĂƉŝĚůǇ͘� dŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͖� ŝƚ� ŝƐ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ůŝŶŐƵŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌůĚƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝĐ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ƉĂƌĂĚŝŐŵ� ŝŶ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ƚƌĞŶĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞŵŝŽƚŝĐ�ƉůĂŶ͕�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ůŝŶŐƵŽͲƐĞŵŝŽƚŝĐ�ŵĞĂŶƐ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ� ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�
ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌůĚ� ŝƐ�Ă�ƐŚŝŶŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŽƌůĚ�;ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůŝĐŝƚͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚŽŽů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�
/ƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƵŶĚĞƌ� ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ� ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵƐ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϭ͘�ζ�ϭ�;ϮϭͿ

ϮϬϲ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ďĚƵůůĂǇĞǀ͕� <͘D͘� dĞǆƚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ďƌĂŶĐŚ� ŽĨ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͘� �ďĚƵůůĂǇĞǀ͕� <͘D͘� ;ĞĚ͘Ϳ͘� �ŽŵƉůĞǆ�

ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ĂŬƵ͕�DƵƚĂƌũŝŵ�WƵďů͕͘�ϮϬϭϮ͕�ƉƉ͘�ϭϯͲϮϱ͘�
�ĚŝůŽǀ͕�D͘/͕͘� sĞƌĚŝǇĞǀĂ͕� �͘E͘� �ŐĂǇĞǀĂ͕� &͘D͘� 'ůŽƐƐĂƌǇ� ŽĨ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ� ƚĞƌŵƐ͘� �ĂŬƵ͕�DĂĂƌŝĨ�

WƵďů͕͘�ϭϵϴϵ͕�ϯϲϰ�Ɖ͘
�ƌǇƐƚĂů͕��͘�dǆƚŶŐ͘�KǆĨŽƌĚ͕�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϴ͕�Ϯϱϲ�Ɖ͘
�ĂŶĞƐŝ͕�D͘�dŚĞ�^ĞŵŝŽƟĐƐ�ŽĨ��ŵŽũŝ͘�>ŽŶĚŽŶ͕��ůŽŽŵƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�WůĐ͕͘�ϮϬϭϳ͕�ϭϵϳ�Ɖ͘
'̌ůƉĞƌŝŶ͕�/͘ˀ͘�dĞŬƐƚ�ŬĂŬ�ŽďǭĞŬƚ�ůŝŶŐǀŝƐƟĐŚĞƐŬŽŐŽ�ŝƐƐůĞĚŽǀĂŶŝũĂ�dĞǆƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�

ʺ̨ƐĐŽǁ͕�EĂƵŬĂ�WƵďů͕͘�ϭϵϴϭ͕�ϭϯϴ�Ɖ͘
,ĂůůŝĚĂǇ͕�D͘�͘<͕͘�,ĂƐĂŶ͕�Z͘��ŽŚĞƐŝŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�>ŽŶĚŽŶ͕��ĚǁĂƌĚ��ƌŶŽůĚ͕�ϭϵϳϴ͕�ϯϵϮ�Ɖ͘
:ĂǀĂĚŽǀ͕��͘D͘�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ĂŬƵ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�

WƵďů͕͘�ϭϵϳϳ͕�ϭϭϭ�Ɖ͘
<ĂůůŐƌĞŶ͕�'͘�͚^ŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚĞǆƚƐ͛͘��ŶŬǀŝƐƚ͕�E͘�͕͘�tŝŬƐĞůů͕�:͘�;ĞĚƐͿ͘�

WĂƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝĨƚŚ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�>ŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͘�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�,ŽůůĂŶĚ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϳϵ͕�
Ɖ͘�ϭͲϳ͘

<ŽƉǇƚŽǀ͕�K͘E͘�K�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͛ŶǇŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝũĂŚ�ƚĞŬƐƚĂ�KŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ͘�sĞƐƚ-
ŶŝŬ�/ƌŬƵƚƐŬŽŐŽ�ŐŽƐƵĚĂƌƐƚǀĞŶŶŽŐŽ�ůŝŶŐǀŝƐƟĐŚĞƐŬŽŐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĂ��ƵůůĞƟŶ�ŽĨ�/ƌŬƵƚƐŬ�^ƚĂƚĞ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͕�ϮϬϭϭ͕�ŝƐƐƵĞ�ϯ͕�ƉƉ͘�ϭϰϵͲϭϱϳ͘

<ƌŝǀĞŶŬŽ͕��͘s͘�:ĂǌǇŬ�ŵĂƐƐŽǀŽũ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂĐŝŝ͗�ůĞŬƐŝŬŽͲƐĞŵŝŽƟĐŚĞƐŬŝũ�ĂƐƉĞŬƚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�ůĞǆŝĐŽͲƐĞŵŝŽƟĐ�ĂƐƉĞĐƚ͘�sŽƌŽŶĞǌŚ͕�/ǌĚĂƚĞůƐƚǀŽ�sŽƌŽŶĞǌŚƐŬŽŐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĂ�WƵďů͕͘�ϭϵϵϯ͕�Ϯϭϲ�Ɖ͘

DĂŵŵĂĚŽǀ͕��͘z͘��ŽŵƉůĞǆ�ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ͘��ďĚƵůůĂǇĞǀ͕�<͘D͘�;ĞĚ͘Ϳ͘��ŽŵƉůĞǆ�
ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ĂŬƵ͕�DƵƚĂƌũŝŵ�WƵďů͕͘�ϮϬϭϮ͕�ƉƉ͘�ϰϰͲϲϭ͘

DŽƌŽǆŽǀƐŬǇ͕� �͘E͘� <� ƉƌŽďůĞŵĞ� ƚĞŬƐƚĂ� ŝ� ĞŐŽ� ŬĂƚĞŐŽƌŝũ� dŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŽĨ� ƚĞǆƚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�
DŽƌŽǆŽǀƐŬǇ͕��͘E͘�;ĞĚ͘Ϳ͘�dĞŬƐƚ� ŝ�ĞŐŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĂů͛ŶǇĞ�ƉƌŝǌŶĂŬŝ� dĞǆƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ƐŝŐŶƐ͘�<Ǉŝǀ͕�<'W//z��
WƵďů͕͘�ϭϵϴϬ͕�ƉƉ͘�ϯͲϴ͘

W̨ƐƉĞůŽǀ͕�E͘^͘�^ůŽǌŚŶŽĞ�ƐŝŶƚĂŬƐŝĐŚĞƐŬŽĞ�ĐĞůŽĞ� ŝ�ŽƐŶŽǀŶǇĞ�ŽƐŽďĞŶŶŽƐƚŝ�ĞŐŽ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ� dŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƐǇŶƚĂĐƚŝĐ�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ŽŬůĂĚǇ�ŝ�ƐŽŽďƐŚŚĞŶŝũĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĂ�ƌƵƐƐŬŽŐŽ�ũĂǌǇŬĂ�
ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘�DŽƐĐŽǁ͕�/ǌĚĂƚĞůƐƚǀŽ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^^Z�
WƵďů͕͘�ϭϵϰϴ͕�ŝƐƐƵĞ�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϭϮϯͲϭϯϬ͘

^ŽŶĞƐƐŽŶ͕�'͘�WŝĐƚŽƌŝĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ͗�/ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŽƟĐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶĂůǇͲ
ƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƐƵĂů�tŽƌůĚƐ͘�>ƵŶĚ͕�>ƵŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�ϯϲϴ�Ɖ͘

sĂůŐŝŶĂ͕�E͘^͘�dĞŽƌŝǇĂ�ƚĞŬƐƚĂ�dĞǆƚ�ƚŚĞŽƌǇ͘�DŽƐĐŽǁ͕�>ŽŐŽƐ�WƵďů͕͘�ϮϬϬϰ͕�ϮϴϬ�Ɖ͘
tĂůůĂĐĞ͕�W͘�dŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϵ͕�Ϯϲϰ�Ɖ͘

ʽ̨̖̬̙̦̔̌�ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ͘


