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�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŶŝƉƌŽͿ

K͘s͘�Zhd�͕
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�WƌĞͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕

�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŶŝƉƌŽͿ
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�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕

�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŶŝƉƌŽͿ
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˄�̸̨̭̱̭̦̥̱̌�̭̞̯̞̏�̨̛̭̯̔̽�̨̛̪̥̞̯̦̥�̿�̛̪̣̏̏�̡̛̬̖̣̥̌�̦̌�̶̨̭̞̱̥͘�˄�̸̭̱̭̦̞̜̌�̶̦̱̞̌�̡̛̯̞̱̯̭̌̏̀̽́̚�
̸̛̣̞̦̞̭̯̦̞̐̏�̔ ̨̭̣̞̙̖̦̦̔́�̬ ̡̛̖̣̥̌�́ ̡�̯ ̡̖̭̯̱͕�̨ ̡̡̛̭̞̣̽�̬ ̡̖̣̥̌̌�̿ �̦ ̨̖̞̥̦̏̔͛̿̀�̸ ̨̛̭̯̦̌̀�̭ ̸̨̱̭̦̟̌�̡ ̱̣̽-
̛̯̱̬͘�ʦ̨̨̞̦̭̦̔�̡̨̨̡̛̬̯̜�̡̯̖̭̯�̡̛̬̖̣̥͕̌�̨̺�̨̪̬̪̱̌̐̿�̱̦̞́̏�̯̌�̬̖̣̦̞̌̽�̶̨̭̞̣̦̞̌̽�̶̨̞̦̦̭̯̞�̯̌�̨̡̭̪̦̱̌̿�
̨̔�̨̛̭̪̙̦̦̏̌́�̵̛̯�̸̛�̵̛̯�̨̯̬̞̏̌̏�̯̌�̨̪̭̣̱͕̐�̿�̸̨̛̦̜̦̌̔̏̌̚�̸̛̛̦̭̖̦̥̌�̴̶̨̞̦̬̥̞̌̿̀͘�ʿ̬̦̖̦̦̌̐́�̨̔�
̴̨̨̛̞̦̬̥̯̦̭̯̞̌̏�̞�̡̨̨̛̪̖̬̖̦̣̭̯̞̏�̡̨̨̡̨̨̬̯̐�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̨̨̪̞̥̣̖̦̦̏̔́�̬̖̣̞̱̯̭̌̿̽́̚�̏�̶̛̪̬̥̯̞̌̐̌�̯̌�
̶̛̛̭̯̣̞̭̯̞�̡̛̬̖̣̥͕̌�̨̺�̞̜̭̦̯̭̔̀̿̽́̚�̸̛̛̛̭̣̖̦̦̥�̸̛̛̛̛̭̯̣̞̭̯̦̥�̨̛̛̪̬̜̥̥͕̌�̨̨̛̬̥̏̍�̡̡̛̛̣̖̭͕�̨̺�̿�
̡̨̖̯̦̌̔̏̌̀�̶̞̣̥́�̯̌�̸̛̛̪̬̥̯̦̥̌̐̌�̴̶̡̱̦̞̥́�̡̛̬̖̣̥̌͘

ʿ̞̔�̸̭̌�̡̪̖̬̖̣̱̌̔�̵̡̛̬̖̣̥̦̌�̡̯̖̭̯̞̏�̸̡̪̖̬̖̣̌̔̌�̥̌̿�̛̬̯̍̌�̨̔�̛̱̏̌̐�̶̞̣̱�̡̛̦̱̚�̸̵̛̛̣̞̦̞̭̯̦̐̏�̯̌�
̸̵̡̨̨̛̱̣̯̱̬̣̞̦̽̐�̨̨̨̛̭̣̭̯̖̜̍̏͗�̸̵̡̛̛̛̭̦̯̭̦͕̌�̸̵̛̛̭̖̥̦̯̦͕̌�̌�̡̨̯̙̌�̵̡̨̡̛̥̞̙̦̯̖̭̯̱̣̦̌̽͘

ʿ̡̖̬̖̣̌̔�̵̡̛̬̖̣̥̦̌�̨̭̣̦̞̐̌̏�ʹ�̡̛̭̣̦̜̌̔�̶̨̪̬̖̭͕�̡̛̜́�̵̨̨̪̣̀̿�̦̣̞̌̌̚�̵̟�̡̨̭̯̬̱̯̱̬̦Ͳ̸̛̭̖̥̦̯̌-
̵̛̦͕�̸̵̡̛̛̣̖̭̦�̯̌�̸̵̛̛̛̭̯̣̞̭̯̦�̵̡̨̛̭̣̌̔̏͘�ʦ̨̞̥̞̦̦̭̯̞̔�̏�̡̭̯̬̱̯̱̬̦̞̜�̨̱̞̍̔̏�̡̨̦̣̞̜̭̟̌̐̽�̯̌�̡̡̨̱̬̟̦̭̟̌̽�
̨̥̏� ̨̱̥̣̯̏̀̀̽̚� ̪̖̦̞̏� ̡̨̭̣̦̺̞̌̔� ̏� ̶̨̪̬̖̭̞� ̡̪̖̬̖̣̱͕̌̔� ̡̞́� ̨̥̙̱̯̽� ̨̨̛̭̪̯̬̯̏̀̏̌� ̴̶̨̞̦̬̥̞̌̀� ̯̌�
̛̛̪̣̯̏̏̌�̦̌�̟̟�̨̥̞̭̯̦̞̭̯̏̽̚͘�ʦ̵̬̱̦̦̌̏̌́�̶̵̛�̨̨̨̛̭̣̭̯̖̜̍̏�̯̌�̨̞̬̔̍�̶̵̨̛̞̣̦̔̽�̵̹̣̞́̏�̡̪̖̬̖̣̱̌̔�̿�̌̚-
̨̡̨̪̬̱̀�̨̨̬̦̐̌̐�̡̪̖̬̖̣̱̌̔͘

ʿ̡̖̬̖̣̌̔�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯̱͕�̡̯̌�̨̭̥͕̌�̡́�̞�̱̍̔̽Ͳ̡̛̜́�̴̨̛̪̬̖̭̞̜̦̜�̡̪̖̬̖̣͕̌̔�̿�̨̛̭̯̔̽�̡̭̣̌̔-
̛̦̥�̶̨̨̪̬̖̭̥͘�ʿ̸̡̖̬̖̣̌̔̌�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯̱�̥̌̿�̛̱̯̍�̱̙̖̔�̛̱̙̦̥̏̌�̪̞̔�̸̭̌�̨̨̛̬̯͕̍�̞̦̏�̥̌̿�̬̏̌-
̵̨̛̱̯̏̏̌� ̡̱̣̯̱̬̦̞̽� ̨̨̨̛̭̣̭̯̞̍̏� ̨̛̥̏� ̨̛̬̞̦̣̱̐̌� ̯̌� ̨̛̥̏� ̡̪̖̬̖̣̱̌̔͘� ˃̡̨̙̌� ̥̯̌̀̽� ̛̱̯̍� ̵̨̬̦̞̏̌̏̌�
̡̨̞̞̏̏�̨̨̨̛̭̣̭̯̞̍̏�̶̨̨̞̣̟̽̏�̨̛̱̯̬̞̟̌̔�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯̱͘�ˀ̨̛̛̞̦̏̔̚�̶̵̡̡̛̪̖̬̖̣̌̔̌̽�̴̶̨̯̬̦̭̬̥̞̜̌̌͗�
̶̯̬̦̭̣̞̯̖̬̞͕̌̌́�̔ ̨̛̭̣̞̦̜̏�̪ ̡̖̬̖̣͕̌̔�̡ ̡̣̱̦̦͕̌̽̏̌́�̦ ̛̖̪̬̥̜́�̪ ̡̖̬̖̣͕̌̔�̌ ̶̪̯̞͕̔̌̌́�̯ ̸̨̛̬̜̏�̪ ̡̖̬̖̣̌̔͘

ʯ̨̨̬̣̖̦̍�̨̨̡̛̭̦͕̏̏�̨̺�̸̡̪̖̬̖̣̌̔̌�̥̌̿�̱�̨̭̥̱̏̿�̨̨̬̪̬̙̖̦̦̞́̔̚�̨̛̭̯̔̽�̡̛̖̣̖̏�̨̬̥̟̯̯̌́̚�̪̖-
̶̵̡̡̛̬̖̣̌̔̌̽�̴̶̨̯̬̦̭̬̥̞̜̌̌͘�ʿ̛̯̦̦̌́�̨̛̬̱̏̍�̡̨̡̨̨̦̬̖̯̦̐�̨̨̭̪̭̱̍�̪̞̔�̸̭̌�̡̪̖̬̖̣̱̌̔�̡̨̙̖̦�̪̖̬̖-
̸̡̣̌̔̌�̏ ̛̬̞̹̱̿�̚ ̨̣̖̙̦̌�̏ ̞̔�̯ ̞̟̿�̥ ̛̖̯͕�́ ̡̱�̪ ̖̬̖̭̣̞̱̔̿�̪ ̛̖̦̜̏�̬ ̡̛̖̣̥̦̜̌�̯ ̡̖̭̯͘�ʦ̨̛̙̣͕̌̏�̺ ̨̍�̏ ̬̙̖̦̌-
̦͕́�̡̖́�̡̪̖̬̖̣̌̔�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯̱�̭̪̬̣̌̏́̿�̦̌�̸̨̛̭̪̙͕̏̌̌�̨̱̣̍�̡̨̛̥̭̥̣̦̌̌̽�̨̛̪̞̦̥̔̍�̨̔�̴̡̖̖-
̯̱�̦̌�̨̥̞̏�̨̛̬̞̦̣̱̐̌͘

ʶ̸̨̣̞̀̏�̨̭̣̏̌͗�̡̬̖̣̥͕̌̌�̡̛̥̖̞̭̱̬̭͕̔̌̔�̶̨̞̣̽̏̌�̨̛̱̯̬̞͕̌̔́�̡̛̬̖̣̥̦̜̌�̡̯̖̭̯͕�̶̡̡̪̖̬̖̣̌̔̌̽̌�
̴̶̨̯̬̦̭̬̥̞͕̌̌́�̨̛̭̣̞̦̜̔̏�̡̪̖̬̖̣͕̌̔�̶̯̬̦̭̣̞̯̖̬̞̌̌́͘�

ʦ�̨̨̭̬̖̥̖̦̦̥̏�̛̥̬̖�̸̨̨̨̭̯̯̦̔̌�̨̥̖̯̦̌̚�̛̛̣̦̖̏́�̡̬̖̣̥̼̌�̦̌�̶̨̛̭̱̥͘�ʦ�̨̨̭̬̖̥̖̦̦̜̏�̡̦̱̖̌�
̡̛̛̛̯̬̱̯̭̌̏̀́̚�̸̡̛̛̛̛̣̦̭̯̖̭̖̐̏�̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́�̡̬̖̣̥̼̌�̡̡̌�̡̯̖̭̯͕̌�̡̯̌�̡̡̌�̡̬̖̣̥̌̌�̣̖̯̭́̏́́�̨̦̖̯̻-
̨̖̥̣̖̥̜�̸̭̯̌̽̀�̨̨̭̬̖̥̖̦̦̜̏�̡̱̣̯̱̬̼̽͘�ʽ̨̨̛̯̦̭̯̖̣̦̽�̡̨̨̡̛̬̯̜�̡̯̖̭̯�̡̬̖̣̥̼͕̌�̡̨̨̯̬̼̜�̨̪̬̪̦̌̐̌-
̛̬̱̖̯̔�̛̥̦̥̼̖�̛�̬̖̣̦̼̖̌̽�̶̨̛̭̣̦̼̖̌̽�̶̨̛̖̦̦̭̯�̛�̨̪̱̙̖̯̍̔̌�̡�̨̛̪̯̬̖̣̖̦̍̀�̵̯̖�̛̛̣�̵̛̦̼�̨̯̏̌-
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̨̬̏�̛�̱̭̣̱͕̐�̸̸̨̬̖̼̜̦̏̌̚�̦̭̼̺̖̦̌�̴̶̨̛̛̦̬̥̖̜̌͘�ˁ̛̯̬̖̥̣̖̦̖�̡�̴̨̨̛̛̛̦̬̥̯̦̭̯̌̏�̛�̨̛̱̖̯̖̣̦̍̔̽-
̛̭̯�̡̨̨̡̨̨̬̯̐�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̨̨̛̭̺̖̦̍́�̛̬̖̣̱̖̯̭̌́̚�̏�̡̛̪̬̥̯̖̌̐̌�̛�̡̛̛̛̭̯̣̭̯̖�̡̬̖̣̥̼͕̌�̨̭̱̺̖̭̯̣̏́-
̖̯̭́�̸̨̨̛̛̥̦̭̣̖̦̦̼̥̐�̸̡̛̛̛̛̛̭̯̣̭̯̖̭̥�̛̛̪̬̖̥̥͕̌�̨̨̼̬̥̏̍�̡̡̛̛̣̖̭͕�̨̨̭̯̖̯̭̯̱̖̯̏̏�̶̖̣̥́�̛�̪̬̌̐-
̸̛̥̯̦̼̥̌�̴̶̡̛̱̦̥́�̡̬̖̣̥̼̌͘

ʿ̛̬� ̨̪̖̬̖̖̏̔� ̵̡̬̖̣̥̦̼̌� ̡̨̯̖̭̯̏� ̸̨̡̛̪̖̬̖̏̔� ̨̣̙̖̦̔� ̛̛̪̬̦̥̯̌̽� ̨̏� ̛̛̦̥̦̖̏̌� ̶̖̣̼̜� ̬́̔�
̸̵̡̛̛̛̛̣̦̭̯̖̭̐̏�̛�̸̵̡̨̨̡̛̛̱̣̯̱̬̣̖̭̽̐�̨̨̨̭̖̦̦̭̯̖̜̍͗�̸̵̡̡̛̛̛̭̦̯̭̖̭͕̌�̸̵̡̛̛̭̖̥̦̯̖̭͕̌�̌�̡̯̙̖̌�̥̖̙-
̵̡̨̡̦̯̖̭̯̱̣̦̼̌̽͘

ʿ̨̖̬̖̏̔�̵̡̬̖̣̥̦̼̌�̨̨̭̣̦̐̌̏�ʹ�̨̭̣̙̦̼̜�̶̨̪̬̖̭̭͕�̡̨̨̯̬̼̜�̵̨̯̼̖̯̏̌̏̌�̛̦̣̌̌̚�̵̛�̡̨̭̯̬̱̯̱̬̦Ͳ
̸̵̡̛̛̭̖̥̦̯̖̭͕̌�̸̵̡̡̛̛̣̖̭̖̭�̛�̸̵̡̛̛̛̛̭̯̣̭̯̖̭�̡̨̨̨̥̪̦̖̦̯̏͘�ˀ̸̛̛̣̌́̚�̏�̡̨̭̯̬̱̯̱̬̦̥�̨̛̛̭̯̬̖̦�̦̌-
̡̨̨̛̣̜̭̐̐�̛�̡̡̨̨̛̱̬̦̭̌̐�̡̨̼́̏̚�̨̨̛̱̭̣̣̯̍̏̏̌̀�̨̪̬̖̖̣̖̦̦̼̖̔�̨̨̛̭̣̙̦̭̯�̏�̶̨̪̬̖̭̭̖�̨̪̖̬̖͕̏̔̌�̡̨-
̨̯̬̼̖�̨̥̱̯̐�̡̛̭̙̯̌̌̽�̴̶̨̛̛̦̬̥̌̀�̛�̛̣̯̏́̽�̦̌�̖̖�̨̨̭̖̬̙̯̖̣̦̭̯̔̌̽̽͘�˄̸̖̯�̵̛̯̾�̨̨̨̭̖̦̦̭̯̖̜̍�̛�̨̯-
̨̬̍�̶̵̨̨̖̣̖̭̬̦̼̍̌̚�̴̶̨̛̯̬̦̭̬̥̜̌̌�̣̖̯̭́̏́́�̨̨̣̥̌̐̚�̵̨̨̨̬̹̖̐�̨̪̖̬̖̏̔̌͘

ʿ̨̖̬̖̏̔�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯͕̌�̡̯̌�̙̖͕�̡̡̌�̛�̨̣̜̀̍�̴̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̼̜̌̽�̨̪̖̬̖͕̏̔�̣̖̯̭́̏́́�̨̭̯̔̌-
̸̨̨̯̦�̨̭̣̙̦̼̥�̶̨̨̪̬̖̭̭̥͘�ʿ̸̨̡̛̖̬̖̏̔�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯̌�̨̣̙̖̦̔�̼̯̍̽�̸̨̖̦̽�̛̦̥̯̖̣̦̼̥̏̌̽�̨̏�
̬̖̥̏́�̨̬̯̼͕̌̍�̨̦�̨̣̙̖̦̔�̸̛̱̯̼̯̏̌̽�̡̱̣̯̱̬̦̼̖̽�̨̨̨̛̭̖̦̦̭̯̍�̡̼́̌̚�̨̛̛̬̦̣̐̌̌�̛�̡̼́̌̚�̨̪̖̬̖̏̔̌͘�
˃̡̙̖̌�̨̣̙̦̼̔�̼̯̍̽�̸̱̯̖̦̼�̨̬̭̯̦̼̖̏̌̚�̨̨̨̛̭̖̦̦̭̯̍�̶̨̖̣̖̜̏�̨̛̛̛̱̯̬̌̔�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯̌͘�ˀ̨̦̌̚-
̨̛̛̦̭̯̏̔�̪ ̸̵̨̡̛̖̬̖̖̭̏̔�̯ ̴̶̨̛̬̦̭̬̥̜̌̌͗�̯ ̶̛̛̬̦̭̣̯̖̬͕̌̌́�̔ ̨̨̭̣̦̼̜̏�̪ ̨̖̬̖͕̏̔�̡ ̡̨̛̛̣̬̦̖͕̌̽̏̌�̡ ̨̭-
̖̦̦̼̜̏�̨̪̖̬̖͕̏̔�̶̛̪̯͕̌̔̌̌́�̸̨̡̛̯̬̖̭̜̏�̨̪̖̬̖̏̔͘

ˁ̖̣̦̔̌�̨̼͕̏̏̔�̸̨̯�̸̨̡̛̪̖̬̖̏̔�̨̬̭̪̣̖̯̌̌̐̌�̸̨̨̨̭̯̯̦̔̌�̨̛̣̹̥̍̽�̨̨̛̬̦̬̖̥̌̍̌̚̚�̸̨̪̖̬̖̖̏̔-
̵̡̛̭�̯ ̴̶̨̛̬̦̭̬̥̜̌̌͘�ʦ̨̼̬̍�̡ ̨̡̨̨̦̬̖̯̦̐�̭ ̨̨̪̭̍̌�̪ ̛̬�̪ ̨̖̬̖̖̏̔�̡ ̙̼̜̌̔�̔ ̖̣̖̯̌�̏ �̚ ̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏�̨ ̯�̯ ̨̜�
̶̛̖̣͕�̡̨̨̯̬̱̀�̪̬̖̭̣̖̱̖̯̔�̨̪̬̖̖̣̖̦̦̼̜̔�̡̬̖̣̥̦̼̜̌�̡̯̖̭̯͘�ʦ̨̙̦͕̌�̸̨̯̼̍�̸̛̪̖̯̣̖̦̖͕̏̌�̡̨̨̨̯̬̖�̪̖-
̨̬̖̏̔�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯̌�̨̨̛̛̪̬̯̏̔̚�̦̌�̨̛̪̯̬̖̯̖̣͕̍́�̨̛̥̖̣�̡̨̯̜̌�̙̖�̴̴̡̖̯͕̾�̡̡̌�̛�̡̨̬̖̣̥̦̖̌�̨̭-
̨̛̺̖̦̖̍�̦̌�̡̼̖́̚�̨̛̛̬̦̣̐̌̌͘

ʶ̸̣̖̼̖̀̏�̨̭̣̏̌͗�̡̬̖̣̥͕̌̌�̡̛̛̥̖̭̱̬̭͕̔̌̔�̶̖̣̖̏̌́�̨̛̛̱̯̬͕̌̔́�̡̬̖̣̥̦̼̜̌�̡̯̖̭̯͕�̸̨̪̖̬̖̖̏̔-
̡̭̌́�̴̶̨̛̯̬̦̭̬̥͕̌̌́�̨̨̭̣̦̼̜̔̏�̨̪̖̬̖͕̏̔�̶̛̛̯̬̦̭̣̯̖̬̌̌́͘

IŶ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ͕� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ŽŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ŶŽƚŝĐĞĂďůĞ͘� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ƉĞŶĞƚƌĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͗�ŽŶ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďǁĂǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�

ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŝŶ�ƐŚŽƉƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘
/Ŷ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƌĂƉŝĚ�ĚĞǀĞů-

ŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�hŶĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŶĂƚ-
ƵƌĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŚĂƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶ-
ƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ůŝŶŐƵŝƐƚƐ͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�
ŐŽĂů�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞǆƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĂ-
ůǇƟĐƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĞƌ�ǀĞƌďĂů�ƐŚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶĐŽĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĚǀĞƌ-
ƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ͘

DĂŶǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�<͘��ĞĂƵǀĂŝƐ�΀ϭ΁͕�d͘��ŽďƌŽƐŬůŽŶƐŬĂǇĂ�΀Ϯ΁͕�,͘�<ĂŌĂŶĚǌŚŝĞǀ�΀ϯ΁�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�
ĂƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŝŶŐƵŝƐƚƐ͕�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�K͘��ĞůŝŶƐŬĂ�΀ϰ΁͕�E͘�<ŽǀĂůĞŶŬŽ�΀ϱ΁͕�K͘�DĞĚǀĞĚĞǀĂ�΀ϲ΁͕��͘��ƌŽŵƉƚŽŶ�΀ϳ΁͕��͘�DĐ-
YƵĂƌƌŝĞ�΀ϴ΁͕�z͘��ŚĂŽ�΀ϵ΁͕�:Ƶ͘t͘W͘�<ŽŶŐ�΀ϭϬ΁͕�D͘�^ŝĚŝƌŽƉŽƵůŽƵ�΀ϭϭ΁͕�z͘��Ƶŝ�΀ϭϮ΁�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘͟�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ǀĞƌď�
͞ĂĚǀĞƌƟƐĞ͟�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�͞ĂĚǀĞƌƚĞƌĞ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͞ƌĞƚƵƌŶ͘͟

dŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ϭϭ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĮ-
ŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͗͟

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�;&ƌĞŶĐŚ͕�ĨƌŽŵ�>ĂƟŶ�ĞǆĐůĂŝŵ͕�ĐĂůůͿ�ŝƐ�ϭ͘��ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͘�Ϯ͘�WŽƐƚĞƌ͕�ĂĚǀĞƌ-
ƟƐĞŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ďƵǇĞƌƐ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ǀŝĞǁĞƌƐ͕�ĐƵƐƚŽŵ-
ĞƌƐ͕�ĞƚĐ�΀ϭϯ΁͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�̂ ͘�DŽƌŝĂƌƚǇ�ĂŶĚ�t͘�tĞůůƐ͗�͞ �ĚǀĞƌ-
ƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ŽĨ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ĐŽŵ-



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͟�΀ϭϰ͕�Ɖ͘�Ϯϲ΁͘

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĂƉŝĚ�ŝŵ-
ƉŽƌƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tŚĞŶ�ŝŵƉŽƌƟŶŐ�ŐŽŽĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇͲƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŵƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĞ͕�ŝŶ-
ĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂ-
ƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞŵ͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�
ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�ŽŶ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶ-
ƐƵŵĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚ-
ǀĞƌƟƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�΀ϭϱ΁͘�dŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ƵƐĞ�ĐĞƌ-
ƚĂŝŶ�ŵĞĂŶƐ͕�ĐĂůůĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘�

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĂŶƐ͘

WĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ͕͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�͞ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽ-
ŐĂŶ͟�Žƌ�͞ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵŽƩŽ͟�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶĐŝƐĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůůͲƌĞ-
ŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘

dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��/���ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂ͕�ĐŽŶ-
ƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗��ƩĞŶƟŽŶ͖�/ŶƚĞƌĞƐƚ͖��ĞƐŝƌĞ�;ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐͿ͖��ĐƟŽŶ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĚ�ƚĞǆƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ŚĞĂĚůŝŶĞ͕�ďŽĚǇ͕�ƐůŽ-
ŐĂŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�
ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ƚĞǆƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵ-
Ăů�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂůͲŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ-
ůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǀĞƌďĂů�ŵĞĂŶƐ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ͘

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ĮŐƵƌĞƐ͕�ƚƌŽƉĞƐ͕�ŝŵĂŐĞƌǇ͕�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ďĞƐŝĚĞƐ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ŐƌĂƉŚŝĐ͕�ƐǇŶƚĂĐ-
ƟĐ͕�ůĞǆŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ŽŶĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĂŐŵĂƚ-
ŝĐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟŽŶƐ͗�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ͕�Žƌ-
ĚĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌďĂů�ŵĞĂŶƐ�
ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŵŽƟǀĞƐ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐ-
ĐŽƵŶƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�ƐǇŶƚĂĐƟĐ͕�ƐĞŵĂŶƟĐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌͲĐŽŶƚĞǆƚƵ-
Ăů͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ůŽǁͲƋƵĂůŝƚǇ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƵŶŶĞĐ-
ĞƐƐĂƌǇ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ�ƚĞǆƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ƚ�ďĞƐƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ͕�Ăƚ�ǁŽƌƐƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ůŽƐĞ�ŝƚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĞĂƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕�ĂƩĞŶƟǀĞůǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐŝŶŐůĞ�ǁŽƌĚ͕�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�
ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͕�ƐůŽŐĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉƚǇ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂƐŝĚĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂůĞƩĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘

tĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ͗

ʹ�ĐŽŶĐŝƐĞ͕�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖
ʹ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͖
ʹ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƐƚǇůĞ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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�ƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ůĞǀĞůƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌ-
ƟƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘�
^Ž͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂŵŽŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽ-
ŐĂŶƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ͘�KƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƉŚŽŶĞƟĐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ͕�ůĞǆŝĐĂů͕�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ůĞǀĞůƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞǆƚ͕�ůŝŬĞ�ds�ƐŚŽǁƐ͕�ŵĂŐ-
ĂǌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ŽŌĞŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂůŝŶŐƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗�ƐŽƵŶĚƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶƐƵŵ-
Ğƌ͘�^Ž͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ƚĞǆƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂůͲŐƌĂƉŚŝĐ�Ğŵ-
ďŽĚŝŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘

� >ŝŶŐƵŝƐƚƐ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ� ƐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĨ-
ĨĞĐƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ʹ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚĞĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ-
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ͕�ůŝƐƚĞŶĞƌ�Žƌ�ƌĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ʹ�
ŚĞͰŚĞƌ�ďƵǇƐ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ǀĂůƵĞƐ͕�ďƵƚ�ƵƐĞƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƵƐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶ-
ƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŽŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞĂĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ůĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͘

�Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŚŝĚ-
ĚĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶ-
ŐƵĂŐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌ-
ƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ͘

dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĨ-
ĨĞƌĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ͗�ůĞǆŝĐĂů�;ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉ-
Ğƌ�ŶĂŵĞƐ͕�ƉůĂĐĞ�ŶĂŵĞƐ͕�ǁŽƌĚͲƐǇŵďŽůƐ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĐŽůŽƌĞĚ�ǁŽƌĚƐͿ͖�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů�ůĞǀĞů�;ƵƐĞ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŶŽƵŶƐ͕�ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌũĞĐƟŽŶƐ͕�ŶƵŵĞƌĂůƐͿ͖�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ůĞǀĞů�;ƵƐĞ�ŽĨ�
ĂƉƉĞĂůƐ͕�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞͿ͘

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŵ-
ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘

WƌĂŐŵĂƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ĂůůŽǁƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă�ĚŝƌĞĐƚ� ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘

dŚĞ� ƉƌĂŐŵĂƟĐ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ĂƐƉĞĐƚ͘�
tŚŝůĞ� ƉƌĂŐŵĂƟĐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƌĞǀĞĂůƐ� ƚŚĞ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ƚĞĐŚ-
ŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂĐƟĐƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ͕�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƵŶ-
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶĐŽĚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ďƵƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĐŽĚĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝ-
ďůĞ�ǀĂůƵĞƐ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ͕�ŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ͕�ĐƌĞĂƚ-
ŝŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͕�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďǇ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽŬĞŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽĚŝŶŐ�ͬ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶ-
ŐƵĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚĞǆƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚĞǆƚ͘

EĞǆƚ͕�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ͘�KƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞƟĐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ͕�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ůĞǆŝĐĂů�
ĂŶĚ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉŚĞ-
ŶŽŵĞŶŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘

�ŌĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ�ŽĨ�ĚŝĨ-
ĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�
ŵĞŵŽƌŝǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉůĂǇ�ƚŚĂƚ�Ăů-
ůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞůŽĚŝĐ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ƉŚƌĂƐĞ͘�DŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽ-
ŶĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�>ŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ŶŽ�ůĞǆŝĐĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ͕�ŝƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϮϬ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăŝƌ�
ŇŽǁ�;Ɖ͕�ď͕�ŵ͕�Ŷ͕�ƚ͕�Ě͕�Ŭ͕�ŐͿ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘

�ůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵ-
ŵĞƌĐŝĂů�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ͘�dŚƵƐ͕�:͘�ZĞƚƐŬĞƌ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌ-
ƟƐŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�΀ϯϱ͕�Ɖ͘�ϳϳ΁͘�tŚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�
ĐŽůŽƌ͕�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞīĞĐƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗

� ͞ZŝŐŚƚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕� ƌŝŐŚƚ� ƐƚŽƌǇ͕� ƌĞĂů� ƟŵĞ͘͟� ;DŝĐƌŽƐŽĨƚͿ� ʹ� ͨʿ̛̬̣̦̌̏̽̌� ̡̪̱̣̞͕̍̌� ̛̪̬̌̏̔̏̌�
̨̞̭̯̬̞͕́�̨̪̬̥́�̬̌̌ͩ̚̚

/Ŷ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ͬ�ƌ�ͬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵď-
ůŝĐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�tŚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ͕�ǁĞ�ĂůůŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ͬ�Ɖ�ͬ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵŽǀĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐůŽŐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�
ĞǇĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͘

͞�ĞƩĞƌ�ďƵŝůƚ͘��ĞƩĞƌ�ďĂĐŬĞĚ͘�͞�;DŝƚƐƵďŝƐŚŝͿ�ʹ�ͨʶ̬̺̖̌�̡̨̨̛̭̦̭̯̬̱̜̦̜̏̌͘�ʶ̬̺̖̌�̡̨̡̱̥̣̖Ͳʶ̬̺̖̌�̡̨̨̛̭̦̭̯̬̱̜̦̜̏̌͘�ʶ̬̺̖̌�̡̨̡̱̥̣̖Ͳ�̡̨̨̛̭̦̭̯̬̱̜̦̜̏̌͘�ʶ̬̺̖̌�̡̨̡̱̥̣̖Ͳ̡̨̨̛̭̦̭̯̬̱̜̦̜̏̌͘�ʶ̬̺̖̌�̡̨̡̱̥̣̖Ͳ͘�ʶ̬̺̖̌�̡̨̡̱̥̣̖Ͳʶ̬̺̖̌�̡̨̡̱̥̣̖Ͳ�̡̨̡̱̥̣̖Ͳ̡̨̡̱̥̣̖-
̨̛̯̦̜̏̌ͩ

dŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƚƐƵďŝƐŚŝ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƵƐ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶ-
ƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌĂŶĚ͘�tĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ͬ�ď�ͬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǆŝĐĂů�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ďĞƩĞƌ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ĂůůĞŐĞĚůǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŶ-
ĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ͬ�ď�͕ͬ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƐŽƵŶĚƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ͘

͞^ŝƚ�Žƌ�^ƚĂŶĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ŵĂǇďĞ͘��Ğ�DĂƌůďŽƌŽ͟�;DĂƌůďŽƌŽͿ�ʹ�ͨˁ̛̛̔�̸̛�̭̯̞̜͘�ʻ̖�̱̍̔̽�̱̍̔̽-
̡̛̥͘�ʥ̱̔̽�ʺ̨̨̣̬̌̽̍ͩ͘�tĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ͬ�Ɛ�ͬ�
ŝ�ͬ�ď�͕ͬ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ͘�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐůŽŐĂŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ-
ĨƵů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ͬ�Ɛ�ͬ�ĂŶĚ�ͬ�ď�͕ͬ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�
ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘

�͞ EŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘͟�;�ĂƌůƐďĞƌŐͿ�ʹ �ͨ ʻ̖̥̌̿�̦ ̡̨̞̟́�̦ ̵̨̨̖̞̦̭̯̞̍̔�̏ �̪ ̬̖̭̯̣̖̦̦̞̔̌̏ͩ͘  
�ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ͬ�Ŷ�ͬ͘�YƵŝƚĞ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝ-
ĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘

tĞ�ƐĞĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�͞>Ğƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶ͟�ʹ�ͨʻ̖Ͳʻ̖-
̵̜̌�̭̖̏�̦̦̯̙̖̦̦̌̏̌̌́�̦̖�̦̜̖̌̔̚�̯̖̖̍�̦̌�̨̪̯̞́ͩ̚�;�ƌŝƟƐŚ�ZĂŝůǁĂǇƐͿ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚ-
ǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͘��ůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ͬ �ƚ�ͬ �ĚƵƌ-
ŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ͬ�Ŷ�ͬ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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dŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂŐƵĂƌ�ďƌĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƌ�
ŽǁŶĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ͗��ŽŶ͛ƚ�ĚƌĞĂŵ�ŝƚ͘��ƌŝǀĞ�ŝƚ͊͟�ʹ�ͨʪ̨̛̭̯̽�̛̥̬̞̯́͘�ʺ̸̛̭̽�̌̚�̡̨̖̬̥̥ͩ�;:ĂŐƵĂƌͿ͘ 
��ƐŽůŝĚ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�ͬ�Ě�ͬ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƩĞƌĂŶĐĞ͕�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽůƵƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽŶŐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂůůŝƚĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ͬ�ŵ�ͬ͘

�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞WƵƐŚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ͟�ʹ�ͨʿ̨̨̬̭̯�̨̛̪̭̯̌ͩ̚� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ůŽŐŐĞƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƌĞƉĞĂƚ-
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ͬ�Ɖ�ͬ�ŝ�ͬ�࡚�ͬ͘�dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďůŽŐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ʹ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĐůŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ͬ�Ŷ�ͬ�ŝƐ�ĂůůŝƚĞƌĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐůŽŐĂŶ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘

�͞�ŝŐ͘��ĞĞĨǇ͘��ůŝƐƐ͘�;DĐ�ŽŶĂůĚ͛ƐͿ͟�ʹ�ͨʦ̡̛̛̖̣̜͘�ʺ̛̭̦̜͛́͘�ʻ̨̨̭̣̌̔̌ͩ
/Ŷ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶ�ƐŽƵŶĚƐ�ŵĞůŽĚŝĐ͕�ďƌŝŐŚƚ͕�ĂůůŝƚĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶ-

ƐŽŶĂŶƚ�ͬ�ď�͕ͬ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ĞīĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘��ŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƵƌŐĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐůŽŐĂŶ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƐŽƵŶĚƐ�
ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞƟǌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐůŽŐĂŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐ-
ƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ͘

^ƵŵŵŝŶŐ�ƵƉ͕�ǁĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĐŽŶƐŽ-
ŶĂŶƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞīĞĐ-
ƟǀĞ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽŶĂŶĐĞ͘�
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐŽŶĂŶĐĞ� ŝƐ� ƚǇƉŝĐĂů� ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶ-
ƐƵŵĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽǁĞů�ƐŽƵŶĚƐ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ĂƐƐŽŶĂŶĐĞ�ͬ͗ͬ�ࡣ�

͞�ŽƌŶ�ƵŶĚĞƌ�Ă� ůƵĐŬǇ� ƐƚĂƌ͟� ;,ĞŝŶĞŬĞŶͿ�ʹ�ͨʻ̨̛̬̙̖̦̜̌̔�̪̞̔�̨̛̺̭̣̌̏̀�̡̨̞̬̀ͩ̚͘� dŚŝƐ� ƐůŽ-
ŐĂŶ�ƐŽƵŶĚƐ�ŵĞůŽĚŝĐ͕�ǇŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ͬͬ�ࡣ��ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ͬ�Ă�ͬ͘�

͞tĂƚĐŚ�ŽƵƚ͘�>ŽǀĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘͟�;,ĞŝŶĞŬĞŶͿ�ʹ�ͨʪ̛̛̭̏̽͊�ʸ̨̀̍̏�̏�̨̪̞̯̬̞̏ͩ͘
 /ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂƐƐŽŶĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�

ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘
 ͞�ƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂƐƚĞ�ďƵĚƐ͟�;&ůǇŝŶŐ�ĚŽŐƐͿ�ͨʯ̨̛̬̣̖̦̜͕̍�̨̺̍�̨̡̛̬̹̱̯̌̚�̹̞̏̌�

̡̨̭̥̞̌̏�̶̨̛̬̖̖̪̯̬ͩ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ͬ�Ğ͕ͬ�ࡁ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůĞǆŝĐĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵŽ-
ƟŽŶĂůůǇ�ĐŽůŽƌĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘

dŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽǁĞůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�͞��ƉĂŝƌ�ŽĨ�ũĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Įƚ͍��ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͊͟�ʹ�ͨʿ̬̌̌�̛̙̦̭̞͕̔̏�
̨̺�̨̞̜̭̦̔�̨̬̦̐̌�̛̭̯͍̔́̽�ʿ̨̞̬̏�̏�̶̖͊ͩ�;:ĞĂŶƐ�ďŽƵƟ�ƋƵĞͿ͖�͞�WW>��ʹ�dŚĞ�ŶĞǁ�ŝDĂĐ͘�&ĂƐƚĞƌ͘��ŝŐͲ;:ĞĂŶƐ�ďŽƵƟƋƵĞͿ͖�͞�WW>��ʹ�dŚĞ�ŶĞǁ�ŝDĂĐ͘�&ĂƐƚĞƌ͘��ŝŐ-
ŐĞƌ͘�ƌŝŐŚƚĞƌ͟�ʹ�ͨʻ̨̛̜̏�ŝDĂĐ͘�ˌ̛̛̹̜̏̔͘�ʥ̛̞̣̹̜̽͘�˔̡̛̭̬̞̹̜͖̌̏ͩ�͞dƌĂǀĞů�ǁĞůů͟�ʹ�ͨʿ̨̨̨̬̙̱̜̔�
̨̬̦̐̌ͩ�;>ŝŶĐŽůŶͿ͘

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŚŽŶĞƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƐ�ĂƉŽŬŽƉǇ� ŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƌĂƌĞ� ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƵŶƐƚƌĞƐƐĞĚ�ǀŽǁĞů�Žƌ�ƐŝůĞŶƚ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĂƉŽŬŽƉǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŶƐŽ-
ŶĂŶƚ�͞Ő͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĸǆ�͞/E'͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞŶŽƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉŽƐƚƌŽƉŚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐ-
ůĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘

�>Ğƚ͛Ɛ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗
͞/͛ŵ�ůŽǀŝŶ͛�ŝƚ͟�ʹ�ͨ˔�̶̖�̣̣̀̍̀͊ͩ�;DĐ�ŽŶĂůĚƐͿ͖�
͞/ƚ͛Ɛ�ĮŶŐĞƌ�ůŝĐŬŝŶ͛�ŐŽŽĚ͟�ʹ�ͨʿ̸̡̛̛̣̌̽�̨̛̣̙̖̹̍ͩ�;<ĞŶƚƵĐŬǇ�&ƌŝĞĚ��ŚŝĐŬĞŶͿ͖�
͞&ƌĞƐŚĞƌ�ƚĂƐƟŶ͛͟�ʹ�ͨˁ̡̥̌�̨̭̞̙̭̯̞̏ͩ�;�ĞůĂŝƌ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐͿ͖�
͞dŚĞ� ďĞƐƚͲůŽŽŬŝŶ͛� ĐŽŽŬŝŶ͛� ŝŶ� ƚŽǁŶ͟� ʹ� ͨʻ̸̜̭̥̦̞̹̖̌̌� ̸̨̛̪̖̏� ̏� ̥̞̭̯̞ͩ� ;̨̬̖̭̯̬̦̌�

�ƌŵŽƵƌΘ�ŽͿ͘�
dŚĞƐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�͞ Ő͟�ŝŶĚŝ-

ĐĂƚĞƐ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�ĐŽŶĐŝƐĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘
^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉŽŬŽƉǇ͕� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͘��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�

ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
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ŐĞŶƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƚĞǆƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ-
ƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ
ǀĞƌďĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŝĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�Žƌ�Ă�
ŶĞƵƚƌĂů�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ŶŽƌŵ͘

DŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŚǇŵĞ͘���ƌŚǇŵĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐǇůůĂďůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�
ǀĞƌƐĞ�Žƌ�ůŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů�ƌŚǇŵĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƵĸǆĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇĞĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�
ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�͞ƌŚǇŵŝŶŐ͕͟�ŝĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ-
ŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌůŝĞ�ĂŶǇ�ƌŚǇŵĞ͘�zĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŵĞŵŽ-
ƌŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�͞ƉĞƌ-
ĐĞƉƟŽŶ�ʹ�ŵĞŵŽƌŝǌĂƟŽŶ�ʹ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘͟

dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶͲƌŚǇŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�Ăůů�
ƚŚĞ�ůĞǆŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�
ƵƐƵĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƌŚǇŵŝŶŐ�ƚĞƐƚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ͗

͞�Ğ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůĂƵƐĞ͟�;�ĂŝůĞǇƐͿ�ʹ�ͨʥ̱̔̽�̡̨̙̞̦̀�̣̔́�̛̪̞̭̯͕̔̌̏�̌�̦̖�
̣̔́�̨̭̯̬̖̦̦̏́�̛̛̭̯͖̏̌̏ͩ

͞&ĂƐƚ�ĨŽŽĚ͕�ĨĂƐƚ�ŐŽŽĚ͟�;^ŵŝůĞ�&ĂƐƚ�&ŽŽĚͿ�ʹ �ͨ ˁ̯̦̖̌�̹ ̡̨̛̏̔�̯ ̨̞̍�ŐŽŽĚ͕�́ ̡̨̺�̚ ̜̖̹̌̔�̱ �&ĂƐƚ�&ŽŽĚ͖ͩ
�͞�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘��ŶǇ�ĚĂǇ͕�ĂŶǇǁĂǇ͟�;DĂƌǇ�<ĂǇͿ�ʹ�ͨ˃̨̥̱�̨̺�̛̯�̪̖̦̖̦̏̏̌�̨̺̔Ͳ˃̨̥̱�̨̺�̛̯�̪̖̦̖̦̏̏̌�̨̺̔Ͳ�̨̺�̛̯�̪̖̦̖̦̏̏̌�̨̺̔Ͳ̨̺�̛̯�̪̖̦̖̦̏̏̌�̨̺̔Ͳ�̛̯�̪̖̦̖̦̏̏̌�̨̺̔Ͳ̛̯�̪̖̦̖̦̏̏̌�̨̺̔Ͳ�̪̖̦̖̦̏̏̌�̨̺̔Ͳ̪̖̦̖̦̏̏̌�̨̺̔Ͳ�̨̺̔Ͳ̨̺̔-

̦͕́�̡́�̸̦̣̌̏̌̌�̯̖̖̍�̦̖̦͖́ͩ�
͞KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�DĂĐ͘�zŽƵ͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ŐŽ�ďĂĐŬ͟�;DĂĐͿ�ʹ�ͨˁ̨̛̪̬̱̹̍̏̌̏�DĂĐ͕�̦̌̌̔̚�̙̖̏�̡̦̞́ͩ͘
͞�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐƚŽƌĞ͕� ĂŶĚ� Ă� ůŝƩůĞ� ďŝƚ� ŵŽƌĞ͟� ;̡̛̭̱̪̖̬̥̬̖̯̌� ^ĂĨĞǁĂǇͿ� ʹ�

ͨ˃̡̛̞̣̽�̡̛̞̔�̛̖̱̟̦̍̔�̦̖�̵̨̯̔́̽�̏�̦̹̞̌�̛̛̥̦͖̌̐̌ͩ̚
͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŚĞĂĚ͕�ŐĞƚ�Ă�ŚĂƚ͟�;̨̡̛̛̛̬̦̏̍�̵̡̪̖̣̞̌̀̏�,Ăƚ��ŽƵŶĐŝůͿ�ʹ�ͨˍ̨̍�̦̖�̥̖̬̚Ͳ̨̡̛̛̛̬̦̏̍�̵̡̪̖̣̞̌̀̏�,Ăƚ��ŽƵŶĐŝůͿ�ʹ�ͨˍ̨̍�̦̖�̥̖̬̚Ͳ�̵̡̪̖̣̞̌̀̏�,Ăƚ��ŽƵŶĐŝůͿ�ʹ�ͨˍ̨̍�̦̖�̥̖̬̚Ͳ̵̡̪̖̣̞̌̀̏�,Ăƚ��ŽƵŶĐŝůͿ�ʹ�ͨˍ̨̍�̦̖�̥̖̬̚Ͳ�,Ăƚ��ŽƵŶĐŝůͿ�ʹ�ͨˍ̨̍�̦̖�̥̖̬̚Ͳˍ̨̍�̦̖�̥̖̬̚Ͳ�̦̖�̥̖̬̚Ͳ̦̖�̥̖̬̚Ͳ�̥̖̬̚Ͳ̥̖̬̚-

̛̣�̨̯̟̏�̵̱͕̏̌�̨̯�̛̪̬̜̔̍̌�̏�̦̭̌�̵̡̪̖̣͖̌̀̌ͩ
͞/Ŷ�ƌŚǇŵĞ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ͟�;̨̡̛̛̦̦̐̔�<ŝŶŐƐƚŽŶ�tĂƚĐŚ��Ž͘Ϳ�ʹ�ͨʦ̖̭̽�̸̭̌�ʹ�̣̔́�̦̭̌ͩ͘
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƐůŽŐĂŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͘�sĞƌǇ�ŽĨƚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�
Ă�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ŐĂŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�͞EŽƚŚŝŶŐ�Įƚǌ�ůŝŬĞ�Ă�Zŝƚǌ͟�ʹ�ͨʻ̨̞̺�̦̖�̡̭̥̱̌̿�̡̬̺̖͕̌�̦̞̙�Zŝƚǌͩ�;̡̡̛̬̖̖̬�Zŝƚǌ�
�ƌĂĐŬĞƌƐͿ͖� ͞�ĞĂŶǌ�DĞĂŶǌ� ,ĞŝŶ͟� ʹ� ͨ˔̡̨̺� ̡̨̭̣͕̏̌́�̨̯�,ĞŝŶǌͩ� ;̡̨̨̦̭̖̬̦̏̏̌̌� ̡̨̭̣̏̌́�,ĞŝŶǌ�
�ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐůŽŐĂŶƐ�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƌŚǇŵŝŶŐ�ƉŚƌĂƐĞ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĞīĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ƐƉĞĞĐŚ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǆŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĞīĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ƚŽŽů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ǁŽƌĚ�ŐĂŵĞ͘��ǆĂŵƉůĞ͗�

tŚŽEƵ��ŽŽŬŝĞƐ͗�͞tŚŽ�ŬŶĞǁ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ͍͟�ʹ�ͨˈ̨̯�̙�̦͕̌̏̚�̨̺�̸̭̥̌Ͳˈ̨̯�̙�̦͕̌̏̚�̨̺�̸̭̥̌Ͳ�̙�̦͕̌̏̚�̨̺�̸̭̥̌Ͳ̙�̦͕̌̏̚�̨̺�̸̭̥̌Ͳ�̦͕̌̏̚�̨̺�̸̭̥̌Ͳ̦͕̌̏̚�̨̺�̸̭̥̌Ͳ͕�̨̺�̸̭̥̌Ͳ̨̺�̸̭̥̌Ͳ�̸̭̥̌Ͳ̸̭̥̌-
̡̦̖̦̖̽�̨̥̙̖�̛̱̯̍�̡̛̯̥̌�̨̛̛̪̙̦̥͍̏ͩ͘�dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�,ƵŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ-
ůǇ͗�ͨˈ̱̦̱�ʹ�̸̭̥̦̖̌ ̨̥̙̖ ̛̱̯̍ ̺̖ ̜ ̨̛̛̪̙̦̥̏ͩ͘��ůƐŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐůŽŐĂŶ�Ă�ƌŚǇŵĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐŽŶĂŶĐĞ͘

�D�͗�͞/ŶƐƉŝƌĞ�ŵĞ͘�^ƵƌƉƌŝƐĞ�ŵĞ͘��D��ŵĞ͟�ʹ�ͨʻ̵̛̜̌̔̌�̥̖̦̖͊�ʯ̛̱̜̔̏�̥̖̦̖͊��D��̥̖̦̖͊ͩ. 
�D��ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĂŝŵĞĚ͘͟�^Ž͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�
ĂƐ�͞�ŝŵ�ŵĞ͟�Žƌ�͞'ŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ŐŽĂů͘͟

dŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ŵŽƐƚůǇ�ƵƐĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Žƌ�ĮŶĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ-
ĨƵů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ƵƐĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
;ĐŽŶĐƌĞƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶͿ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�Žƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

�ŌĞƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĮŐƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗

ʹ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌŚǇŵĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂƐ-
ŝůǇ�ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŽďũĞĐƚ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶ-
ƐƵŵĞƌƐ͖



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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ʹ�ƐůŽŐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝŽ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͖

ʹ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ-
ƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŚĂƐ�
ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͗�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĞīĞĐƚ͕�Žƌ�
ůŽƐĞ�ŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘��ŽƚŚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌŝƐŬǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶ-
ƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶ-
ƐƵŵĞƌ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�Ăƚ-
ƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĞĂƌĚ�ƐŽƵŶĚƐ͘��ŌĞƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚ-
ǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ůĞǀĞů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�;͞ZŝŐŚƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�
ƌŝŐŚƚ�ƐƚŽƌǇ͕�ƌĞĂů�ƟŵĞ͘͟�;DŝĐƌŽƐŽŌͿ�ʹ�ͨʿ̛̬̣̦̌̏̽̌�̡̪̱̣̞͕̍̌�̛̪̬̌̏̔̏̌�̨̞̭̯̬̞͕́�̨̪̬̥́�̬̌̌ͩ̚̚Ϳ͕�
ĂƐƐŽŶĂŶĐĞ�;͞�ŽƌŶ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůƵĐŬǇ�ƐƚĂƌ͟�;,ĞŝŶĞŬĞŶͿ�ʹ�ͨʻ̨̛̬̙̖̦̜̌̔�̪̞̔�̨̛̺̭̣̌̏̀�̡̨̞̬̀ͩ̚Ϳ͕�ƉŚŽͲʻ̨̛̬̙̖̦̜̌̔�̪̞̔�̨̛̺̭̣̌̏̀�̡̨̞̬̀ͩ̚Ϳ͕�ƉŚŽͲ�̪̞̔�̨̛̺̭̣̌̏̀�̡̨̞̬̀ͩ̚Ϳ͕�ƉŚŽͲ̪̞̔�̨̛̺̭̣̌̏̀�̡̨̞̬̀ͩ̚Ϳ͕�ƉŚŽͲ�̨̛̺̭̣̌̏̀�̡̨̞̬̀ͩ̚Ϳ͕�ƉŚŽͲ̨̛̺̭̣̌̏̀�̡̨̞̬̀ͩ̚Ϳ͕�ƉŚŽͲ�̡̨̞̬̀ͩ̚Ϳ͕�ƉŚŽͲ̡̨̞̬̀ͩ̚Ϳ͕�ƉŚŽͲͩͿ͕�ƉŚŽ-
ŶĞƟĐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�;͞�ĞƚĐŚĂ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ͟�;̸̛̞̪̭�>ĂǇ͛Ɛ�WŽƚĂƚŽ�ĐŚŝƉƐͿ�ʹ�ͨʯ̡̣̭͕̌̌̔̌̀̽�̨̺�̦̌�
̨̦̞̜̔�̦̖�̛̛̱̪̦̹̭́ͩ̚Ϳ͕�ĂƉŽĐŽƉĞ�;͞/͛ŵ�ůŽǀŝŶ͛�ŝƚ͟�ʹ�ͨ˔�̶̖�̣̣̀̍̀͊ͩͿ͕�ƌŚŝŵĞ�;͞&ĂƐƚ�ĨŽŽĚ͕�ĨĂƐƚ�ŐŽŽĚ͟�
;^ŵŝůĞ�&ĂƐƚ�&ŽŽĚͿ�ʹ�ͨˁ̯̦̖̌�̡̨̛̹̏̔�̨̯̞̍�ŐŽŽĚ͕�̡̨̺́�̜̖̹̌̔̚�̱�&ĂƐƚ�&ŽŽĚͩͿ͕�ƉƵŶ�;͞'Ğƚ�E�Žƌ�ŐĞƚ�
ŽƵƚ͟�ʹ�ͨʦ̛̞̥̽̚�E�̨̌̍�̛̜̔�̖̯̐̽ͩͿ�̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲʦ̛̞̥̽̚�E�̨̌̍�̛̜̔�̖̯̐̽ͩͿ�̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲ�E�̨̌̍�̛̜̔�̖̯̐̽ͩͿ�̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲ̨̌̍�̛̜̔�̖̯̐̽ͩͿ�̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲ�̛̜̔�̖̯̐̽ͩͿ�̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲ̛̜̔�̖̯̐̽ͩͿ�̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲ�̖̯̐̽ͩͿ�̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲ̖̯̐̽ͩͿ�̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲͩͿ�̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲ̯̌�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ůͲ�ŽŶŽŵĂƚŽƉǇ�;͞WůŽƉ͕�WůŽƉ͕�&ŝǌǌ͕�&ŝǌǌ͕�ŽŚ�ǁŚĂƚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƚ�ŝƐ͊͟�;�ů-
ŬĂͲ^ĞůƚǌĞƌͿ�ʹ�ͨʥ̡̱̣͕̽�ʥ̡̱̣͕̽�ʿ̹̹͕�ʿ̹̹͕�̡̖́�̨̪̣̖̹̖̦̦̐́͊ͩͿ͘�

,ĂǀŝŶŐ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƐůŽŐĂŶƐ�ǁŝƚŚ� ƉŚŽŶĞƟĐ� ƐƚǇůŝƐƟĐ� ĮŐƵƌĞƐ͕�ǁĞ� ĐĂŶ�
ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗�

ʹ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌŚǇŵĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŽďũĞĐƚ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵ-
ĞƌƐ͖�

ʹ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ƐƚǇůĞ�ƐůŽŐĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝŽ�ĂĚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞ-
ĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͖

ʹ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĞīĞĐƚ�Žƌ�ůŽƐĞ�ŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŝƚĞƌ-
Ăů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘��ŽƚŚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌŝƐŬǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚ-
ǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐƵĂů�
ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĞĂŶƐ�Ăƚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůĞǀĞů͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŚŽǁ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŽŶƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ƐŽŵĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŶƚ͘�
dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƉůĂǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞƚ-
ters ;͞�ĂĐŽŶ�ŐŽŽŽŽĚ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ŐŽŽŽŽĚ͊͟�;tĞŶŶǇ͛ƐͿ�ʹ�ͨʥ̡̨̖̦�̛̬̦̜͕̐̌̌̌̌�̛̭̬�̛̬̦̜̐̌̌̌̌͊ͩͿ͕�ŵŝƐͲʥ̡̨̖̦�̛̬̦̜͕̐̌̌̌̌�̛̭̬�̛̬̦̜̐̌̌̌̌͊ͩͿ͕�ŵŝƐͲ�̛̬̦̜͕̐̌̌̌̌�̛̭̬�̛̬̦̜̐̌̌̌̌͊ͩͿ͕�ŵŝƐͲ̛̬̦̜͕̐̌̌̌̌�̛̭̬�̛̬̦̜̐̌̌̌̌͊ͩͿ͕�ŵŝƐͲ͕�̛̭̬�̛̬̦̜̐̌̌̌̌͊ͩͿ͕�ŵŝƐͲ̛̭̬�̛̬̦̜̐̌̌̌̌͊ͩͿ͕�ŵŝƐͲ�̛̬̦̜̐̌̌̌̌͊ͩͿ͕�ŵŝƐͲ̛̬̦̜̐̌̌̌̌͊ͩͿ͕�ŵŝƐͲ͊ͩͿ͕�ŵŝƐ-
ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ� ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ� ĨŽƌŵƐ� ;͞,Žƚ͛Ŷ� ũƵŝĐǇ͟� ;tĞŶŶǇ͛ƐͿ� ʹ�ͨʧ̨̛̭̯̬̜�Θ�̨̡̨̛̛̭̯̜̏ͩͿ͕�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ�ŽŶůǇ�ǁŚŝůĞ�ǁƌŝƟŶŐ�;͞t�^^^^^hW͍͟�;�ƵĚǁĞŝƐĞƌͿ�ʹ�ͨ˔̡�ˁˁˁʿˀʤʦʰ͍ͩͿ͕�
ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚǇƉŚĞŶ�;͞/ƚ�^ͲdͲZͲ�ͲdͲ�Ͳ,Ͳ�Ͳ^�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ďĂĐŬ͟�;ǁĂƚĐŚ�ďĂŶĚƐ�^ƉĞŝĚĞů�
�ŽƌƉ͘Ϳ�ʹ�ͨʦ̞̦�̬-̨-̚-̯-́-̐-̱-̿-̯-̽-̭-́�̞�̨̪̖̬̯̯̭̏̌̿̽́�̨̔�̴̨̛̬̥ͩͿ͘

^Ž͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨŽŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ƌŽǁ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ͟�ƐŚŽǁ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŝŶ-
ƚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ůŽŐŝĐĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ƐƚĂƚĞ͘��ĞĮǆĂƟŽŶ�;ǁŝƚŚ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ͬ�ƚƌŝƉůŝŶŐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌĂƉŚƐͿ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƉŝĐƚ�ƐƚƌŽŶŐ�Ğǆ-
ĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ŝƚĂůŝĐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ďĞŝŶŐ�ĞŵŝƩĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂŶƐ͗�ƚŚĞ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞǆƚ͘�'ƌĂƉŚŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉůĂǇ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶ�ŝƚƐĞůĨ͘��Ƶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƚǇ-
ůŝƐƟĐ�ĞīĞĐƚ͘

�ƚ� ƚŚĞ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů� ůĞǀĞů͕� ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĨĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌ-



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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ƉŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƉŽŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ͕�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ďǇ�ŝƚƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĂŶ-
ĂůǇƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů�
ůĞǀĞů�ŝƐ�ŽīƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƐŚŝŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵŶŝƚƐ͘

�ǆĂŵƉůĞƐ͗�͞dŚĞ�ĐŽīĞĞͲĞƌ� ĐŽīĞĞ͟�ʹ�ͨʶ̨̞̹̌̏̏̌�̡̌̏̌ͩ� ;̡̬̖̣̥̌̌�̨̡̪̬̱̯̱̔�͞^ĂǀĂƌŝŶ��ŽĨͲʶ̨̞̹̌̏̏̌�̡̌̏̌ͩ� ;̡̬̖̣̥̌̌�̨̡̪̬̱̯̱̔�͞^ĂǀĂƌŝŶ��ŽĨͲ� ̡̌̏̌ͩ� ;̡̬̖̣̥̌̌�̨̡̪̬̱̯̱̔�͞^ĂǀĂƌŝŶ��ŽĨͲ̡̌̏̌ͩ� ;̡̬̖̣̥̌̌�̨̡̪̬̱̯̱̔�͞^ĂǀĂƌŝŶ��ŽĨͲͩ� ;̡̬̖̣̥̌̌�̨̡̪̬̱̯̱̔�͞^ĂǀĂƌŝŶ��ŽĨͲ̡̬̖̣̥̌̌�̨̡̪̬̱̯̱̔�͞^ĂǀĂƌŝŶ��ŽĨͲ�̨̡̪̬̱̯̱̔�͞^ĂǀĂƌŝŶ��ŽĨͲ̨̡̪̬̱̯̱̔�͞^ĂǀĂƌŝŶ��ŽĨͲ� ͞^ĂǀĂƌŝŶ��ŽĨ-
ĨĞĞ͟Ϳ͕�͞dŚĞ�KƌĂŶŐĞŵŽƐƚĞƐƚ��ƌŝŶŬ�/Ŷ�dŚĞ�tŽƌůĚ͊͟�ʹ�ͨʻ̜̌-ʻ̜̌Ͳ�ʤ̨̛̛̪̖̣̭̦̞̹̜̽̏�ʻ̪̞̜̌�̱�ˁ̞̯̞̏ͩ�
;ʻ̪̞̜̌�ŽƌĂŶŐĞ�ĚƌŝŶŬ�&ĂŶƚĂͿ͕�͟ϭ�ŵĂŬĞƐ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ƚĂƐƚĞ�ůŝŬĞ�ƐƚĞĂŬďƵƌŐĞƌƐͩ͟ʹ�ͨʳ�̛̥̱̬̖̬̐̌̍̐�̦̌�
̡̭̥̌�̡́�̡̛̭̯̖̜̱̬̖̬̍̐ͩ�;�ϭ�^ƚĞĂŬ�^ĂƵĐĞͿ͘

DŽƌƉŚĞŵŝĐ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ƚŽŽůƐ�ʹ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ůŽŐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�Ğǆ-
ƉƌĞƐƐŝǀĞͿ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵĸǆĞƐ�Žƌ�ƉƌĞĮǆĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ůŽŐŝĐĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ͘

>ĞǆŝĐĂů� ůĞǀĞů�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ƚǇƉĞ�ŽĨ� ƐƚǇůŝĐƟĐ�ƉůĂǇ� ŝŶ��ŶŐ-
ůŝƐŚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ�ǁĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĂůůƵƐŝŽŶ� ;͞ŝdŚŝŶŬ͕� dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝDĂĐ͘͟�ʹ�ͨ˔�̱̥͕̔̌̀� ̸̛̦̯̌̽̚�́� ŝDĂĐͩ� ;�ƉƉůĞͿͿ͕�ŵĞƚĂƉŚŽƌĞ� ;͞dŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͟�ʹ�ͨ˃̶̨̬̞̏�̸̭̱̌ͩ� ;>ŽŶŐŝŶŐƐͿ͕�ŵĞƚŽŶŽŵǇ� ;͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐŵŝůĞ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�,ĞƌƐŚĞǇ�
�Ăƌ͘͟�ʹ�ͨʦ�̡̨̙̦̞̜�̶̛̪̣̯̞�̨̡̨̹̣̱̌̔�,ĞƌƐŚĞǇ��Ăƌ�ʹ�̨̪�̶̨̪̭̥̞̹̞ͩ�;,ĞƌƐŚĞǇ͛Ɛ��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ĂŶĚǇ�
�ĂƌƐͿ͕�ƉƵŶ�;͞&Žƌ�ŵĂƐŚ�ŐĞƚ�^ŵĂƐŚ͘͟�ʹ�ͨˍ̨̍�̨̛̛̯̬̥̯̌�̪̬̖̀�ʹ�̸̨̨̛̬̯̏ͩ̚Ϳ͕�ǌĞƵŐŵĂ�;͞'ƌĂƚĞ�ŝƚ͕�
Őƌŝůů�ŝƚ͕�ƐƉĞĂƌ�ŝƚ͕�ƐƚƵī�ŝƚ͕�ďĂŬĞ�ŝƚ͕�ďƌĞĂŬ�ŝƚ͕�ƚŽĂƐƚ�ŝƚ͕�ƌŽĂƐƚ�ŝƚ͕�ƉŽƐƚ�ŝƚ͘͟�ʹ�ͨʺ̨̙̖̯̖�̛̦̯̖̬̯̌�̨̨̜͕̐�
̛̛̪̞̭̥̙̯̔̌�̨̨̜̐�̦̌�̛̬̣̞͕̐�̸̛̛̪̞̖̪̯̔�̨̨̜̐�̡̨̛̖̣͕̏̔̀�̴̛̛̬̹̬̱̯̌̏̌�̛̦̥͕�̡̛̪̖̯̌̚�̨̨̜͕̐�
̛̞̣̥̯̏̔̌̌�̨̨̜͕̐� ̛̛̪̞̬̱̥̦̯̔͛́�̨̨̜͕̐� ̨̛̛̬̪̣̯̌̏̚�̨̨̜̐�̦̌� ̡̨̨̨̭̬̞͕̏̔� ̛̛̞̪̬̯̏̔̌̏�̨̨̜̐� ̏�
̸̪̞͕�̛̛̞̪̬̯̏̔̌̏�̨̨̜̐ͩ�;̛̭̬�ʥ̬̞Ϳ͕�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�;͞ZŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŽƵŐŚ͘�>ŝŬĞ�ďĂƌďĞĚ�ǁŝƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝƐ-
ŬĞǇ͟�ʹ�ͨʮ̨̡̛̬̭̯̜�̯̌�̶̛̥̞̦̜͕�̡́�̸̡̨̛̣̜̀�̬̞̯̔�̞�̡̞̭̞̏ͩ�;dŽǇŽƚĂ�dƌƵĐŬƐͿ͕�ƉĞƌƐŽŶŝĮĐĂƟŽŶ�;dŽǇ-
ŽƚĂ͗�͞dŚĞ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͟�ʹ�ͨʺ̛̹̦͕̌̌�̡́̌�̸̛̯̱̿̚�̨̨̬̱̔̐ͩͿ͕�ŚǇƉĞƌďŽůĂ�;dŽǇŽƚĂ͗�͞hŶ-
ĞŶĚŝŶŐ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ĞŶǀǇ͟�ʹ�ͨʻ̸̡̖̭̞̦̖̦̦̞�̛̥̣̞�̨̬̺̞̌̔̏ͩ̚̚Ϳ͕�ƉĂƌĐĞůŝŶŐ�;͞>͛KƌĞĂů͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌƚŚ�
ŝƚ͊͟�ʹ�ͨ>͛KƌĞĂů͘�˃̨̥̱�̨̺�̛̯�̶̨̨̽̐�̬̯̏̌̌͊ͩͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐůŽŐĂŶƐ͘�

^ǇŶƚĂĐƚŝĐ�ƐƚǇůŝƐƚŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉĞƐ�ʹ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚǇůŝƐƚŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ͘�KĨƚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚǇůŝƐƚŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�;tĞŶŶǇ͛Ɛ͗�͞�ŽƵďůĞ�ďĞĞĨ͕�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�
ĚŽƵďůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ͟�ʹ�ͨʿ̨̞̜̦̔̏̌�̡̨̯̣̖̯͕̌�̨̛̪̞̜̦̜̔̏�̛̭̬͕�̨̪̞̜̦̔̏̌�̨̨̦̭̣̌̔̌ͩͿ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ǁŽƌĚ�ŽƌĚĞƌ�ʹ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�;�ŽĐĂ��ŽůĂ͗�͞KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚĂƌĞ͙���ƚĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ͘��ŽŬĞ�ŝƐ�ŝƚ͊͟�ʹ�ͨʻ̪̞̜͕̌�̡̛̜́�̨̬̞̣̔́̿̚�̱̖̭̏̽�̭̞̯̏͘�ˁ̡̥̌�̣̔́�̵̡̛̦̜̬̺̌̌͘�ˉ̖�̿�ʶ̨̣̌͊ͩͿ͕ 
ƉĂƌĂůůĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�;>'͗�͞/�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ϯ�͕�/�ƉůĂǇ�ŝŶ�ϯ�͕�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�ϯ�͘͟�ʹ�ͨ˔�̶̪̬̌̀̀�̏�ϯ�͕�́�̬̐̌̀�
̏�ϯ�͕�́�̛̙̱̏�̏�ϯ�ͩͿ͕� ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ǁŝƚŚ�ƉƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐ-
ĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĞ�Žƌ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ʹ�ŵŽŶŽƐǇůůĂďŝĐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ʹ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůůǇ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƚĞǆƚ� ƐŚŽƵůĚ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŵŝŶĚ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƵƌŐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐŚŽǁ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ͘

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚƌŽǀĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�
ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�
ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůͲƐĞŵĂŶƟĐ͕�ůĞǆŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ŝŶ-
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘

dƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐ-
ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚ�ƚĞǆƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͗
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ϭ͘�dƌĂŶƐůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�;̦̣̌̐͘�^ŝĞŵĞŶƐ�о�̡̱̬͘�ˁ̞̥̖̦̭Ϳ͘
Ϯ͘�tŽƌĚ�ďǇ�ǁŽƌĚ�;ĚŝƌĞĐƚͿ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�;̦̣̌̐͘�DŝĐƌŽƐŽŌ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽĚĂǇ͍�о�

̡̱̬͘�ʺ̴̡̨̨̜̬̭̯̌͘�ʶ̛̱̔�̛̏�̵̸̨̖̯̖�̛̪̞̯�̨̨̭̦̞͍̽̐̔Ϳ͘
ϯ͘��ĂůƋƵĞ�;̦̣̌̐͘�/͛ŵ�ůŽǀŝŶ͛�ŝƚ�;DĐ�ŽŶĂůĚ͛ƐͿ�о�̡̱̬͘�ʽ̭̽�̨̺�́�̣̣̀̍̀�;ʺ̡̌ʪ̨̦̣̌̽̔̚Ϳ͘
ϰ͘� ;/ŶĚŝƌĞĐƚ� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ� ;̦̣̌̐͘� �� ƚĂƐƚĞ� ŽĨ� ƉĂƌĂĚŝƐĞ� ;�ŽƵŶƚǇͿ� о� ̡̱̬͘� ˀ̡̜̭̌̽̌� ̨̨̦̭̣̌̔̌�

;ʥ̱̦̯̞̌Ϳ͘
ϱ͘��ĚĂƉƚĂƟŽŶ�;�ĂƌůƐďĞƌŐ͗�͞�ĂƌůƐďĞƌŐ�о�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůĂŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟�̡̡̨̱̬̟̦̭̌̽̀�

̸̛̱̯̏̽̚�̡̯̌͗�ͨ�ĂƌůƐďĞƌŐ�о�̥̱̯͕̌̍̽�̡̦̜̬̺̖̌̌�̨̛̪̏�̏�̭̞̯̞̏ͩͿ͘
ϲ͘� �ƌƚŝƐƚŝĐ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͗� ;̦̣̌̐͘� ,ĂǀĞ� Ă� WĞƉƐŝ� ĚĂǇ� ;WĞƉƐŝͿ� о� ̡̱̬͘� ʿ̸̨̨̖̪̭̦̦́̐� ̦̔́͊�

;ʿ̖̪̭̞Ϳ͘
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ� �ŶŐůŝƐŚ�

ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ƚĞǆƚƐ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ� ŚĂƐ� Ă� ůĂƌŐĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ŵĞƚŚŽĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ďǇ� ĞĂĐŚ�
ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
ϭ͘�ʥ̨̖̏�ʶ͘ʸ͘�ˁ̨̬̖̥̖̦̦̏̌́�̡̬̖̣̥̌̌�ͬ�ʶ͘ʸ͘�ʥ̨̖͕̏�˄͘ˇ͘�ʤ̬̖̦̭͘�ʹ�˃̨̛̣̯̯̽́͗�ʰʪ�ͨʪ̨̦͕̏̐̌̽ͩ�

ϭϵϵϱ͘�ʹ�ϳϬϰ�̭͘
Ϯ͘�ʪ̨̨̡̨̡̬̭̣̦̭̍̌́�˃͘ʧ͘�ʦ̨̨̪̬̭̼�̸̛̛̱̖̦́̚�̛̥̖̔̌�̡̨̯̖̭̯̏�ͬ�˃͘ʧ͘�ʪ̨̨̡̨̡̬̭̣̦̭̍̌́͘�ʹ�ʺ͗͘�

ʺ̨̖̙̱̦̬̦̼̖̔̌̔�̨̨̛̯̦̹̖̦͕́�ϮϬϬϬ͘�ʹ�ϰϯϬ�̭͘
ϯ͘�ʶ̴̛̯̦̙̖̌̌̔̏�ˈ͘�˃̡̖̭̯̼�̸̨̪̖̯̦̜̌�̡̬̖̣̥̼̌�ͬ�ˈ͘�ʶ̴̛̯̦̙̖̌̌̔̏͘�ʹ�ʺ͗͘�ˁ̥̼̭̣͕�ϭϵϵϱ͘�ʹ�

ϭϮϴ�̭͘
ϰ͘�ʯ̡̖̣̞̦̭̽̌�ʽ͘ʳ͘�ʸ̞̦̣̦̐̏̌̽̌�̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌̌�̡̡̨̨̱̬̟̦̭̌̽̐�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯̱͗�̴̨̯̬̖̌̏͘�

̛̭̔͘�̦̌�̨̱̯̯̔̍́̚�̡̦̱̌͘�̭̯̱̪̖̦́�̡̦̌̔͘�̴̨̞̣̣͘�̡̦̱̌�ͬ�ʽ͘ʳ͘�ʯ̡̖̣̞̦̭̽̌͘�ʹ�ˈ̡̬̞͕̌̏�ϮϬϬϮ͘�ʹ�ϭϳ�̭͘
ϱ͘�ʶ̨̡̨̣̖̦̏̌�ʻ͘ʸ͘�ʸ̸̛̞̦̞̭̯̦̐̏̌�̸̨̦̖̦̞̭̯̌̽̚�̨̭̣̦̐̌̌�̏�̡̭̯̬̱̯̱̬̞�̡̨̨̬̖̣̥̦̌̐�̡̯̖̭̯̱͗�̌̏-

̴̨̯̬̖͘�̔ ̛̭͘�̦ ̌�̚ ̨̱̯̯̔̍́�̦ ̡̱̌͘�̭ ̯̱̪̖̦́�̡ ̦̌̔͘�̴ ̨̞̣̣͘�̦ ̡̱̌�ͬ �̒ ͘ʸ͘�ʁ ̨̡̨̣̖̦̏̌͘�ʹ �ʪ̨̨̡̦̞̪̬̪̖̯̬̭͕̏̽�
ϮϬϬϲ͘�ʹ�ϭϳ�̭͘

ϲ͘�ʺ̖̖̖̔̏̔̏̌�ʽ͘ʦ͘�ˀ̡̖̣̥̦̌̌́�̶̡̨̡̛̛̥̥̱̦̌́�ͬ�ʽ͘ʦ͘�ʺ̖̖̖̔̏̔̏̌͘�ʹ�ʺ͗͘�ʻ̡̱͕̌̌�ϮϬϬϯ͘�ʹ�
Ϯϭϴ�̭͘

ϳ͘��ƌŽŵƉƚŽŶ��͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŽƉǇǁƌŝƟŶŐ͗�,Žǁ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ��īĞĐƟǀĞ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ͬ��ƌŽŵƉƚŽŶ��͘�ʹ�
EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZĂŶĚŽŵ�,ŽƵƐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŽŬƐ͕�ϭϵϵϵ͘�ʹ�ϭϲϰ�Ɖ͘

ϴ͘�DĐYƵĂƌƌŝĞ��ĂƌďĂƌĂ�:͘�WŚŝůůŝƉƐ͘�'Ž�ĮŐƵƌĞ͊�EĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƌŚĞƚŽƌŝĐ�ͬ�DĐYƵĂƌ-
ƌŝĞ��ĂƌďĂƌĂ�:͘�WŚŝůůŝƉƐ͘�ʹ��ƌŵŽŶŬ͕�E͘z͗͘�D͘�͘�^ŚĂƌƉĞ͕�ϮϬϬϴ͘�ʹ�ϴϳϰ�Ɖ͘

ϵ͘� �Ƶŝ� z͘� DĞĚŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ƵůƚƵƌĂů� /ŵĂŐĞƐ� ŝŶ� dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ͗� �ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� �ƵůƚƵƌĂů� WƌĞƐƵƉƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ͬ� z͘� �Ƶŝ͕� z͘� �ŚĂŽ� ͬͬ�DĞĚŝĂ� ĂŶĚ� dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͗� ĂŶ� /ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ͘�ʹ�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ůŽŽŵƐďƵƌǇ�WƵďů͘�/ŶĐ͕͘�ϮϬϭϰ͘�ʹ�W͘�ϯϭϱʹϯϯϱ͘

ϭϬ͘� <ŽŶŐ� :Ƶ͘t͘W͘� ,Žǁ� ƚŽ� DĂŬĞ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� �ƵůƚƵƌĂůůǇ� �ǁĂƌĞ͗� dŚĞ� �ĂƐĞ�
ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ͬ�:Ƶ͘t͘W͘�<ŽŶŐ�ͬͬ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͗�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐůĂƚŽůŽŐǇ͘�ʹ�ϮϬϭϮ͘�ʹ�
sŽů͘�ϮϬ͘�ʹ�EŽ͘�Ϯ͘�ʹ�W͘�ϮϭϵʹϮϮϵ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϬϳϲϳϲy͘ϮϬϭϭ͘ϱϵϬϱϵϮ͘

ϭϭ͘�^ŝĚŝƌŽƉŽƵůŽƵ�D͘���ƵůƚƵƌĂů��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ͬ�D͘�^ŝĚŝƌŽƉŽƵůŽƵ�ͬͬ�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ�'ƌĞĞŬ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�ʹ�ϮϬϬϴ͘�ʹ�sŽů͘�Ϯϲ͘�ʹ�EŽ͘�Ϯ͘�ʹ�W͘�ϯϯϳʹϯϲϮ

ϭϮ͘��Ƶŝ�z͘�͞ZĞǁƌŝƟŶŐ͟�ŝŶ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�Ͳ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�WƌĞ-
ƐƵƉƉŽƐŝƟŽŶ� ͬ�z͘��Ƶŝ� ͬͬ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗� ^ƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ�dƌĂŶƐůĂƚŽůŽŐǇ͘�ʹ�ϮϬϬϴ͘�ʹ�sŽů͘� ϭϲ͘� ʹ�EŽ͘�ϭʹϮ͘�ʹ� 
W͘�Ϯϭʹϯϴ͘

ϭϯ͘� ʤ̸̡̛̖̥̞̦̜̌̔� ̸̛̯̣̱̥̦̜̌� ̨̡̛̭̣̦̏� ̡̡̨̱̬̟̦̭̟̌̽� ̨̛̥̏� ̨̦̣̜̦̌� ΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜� ̬̖-
̭̱̬̭΁� ͬ� ̌̚� ̬̖̔͘� ʳ͘� ʥ̨̞̣̞̔̔̌͘� ʹ� ˀ̛̖̙̥� ̨̭̯̱̪̱̔͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬƐƵŵ͘ŝŶ͘ƵĂͬ� ;̨̭̯̦̦̌̿� ̖̬̦̖̦̦̏́̚�
16.10.2020).

ϭϰ͘�DŽƌŝĂƌƚǇ�^͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Θ�WƌĂĐƟĐĞ�ͬ�^͘�DŽƌŝĂƌƚǇ͕�t͘�tĞůůƐ͕�D͘�EĂŶĐǇ͘�ʹ�hƉƉĞƌ�
^ĂĚĚůĞ�ZŝǀĞƌ͕�E͘�:͗͘�WĞĂƌƐŽŶͬWƌĞŶƟĐĞ�,Ăůů͕�ϮϬϬϵ͘�ʹ�Ϯϳϰ�Ɖ͘

ϭϱ͘� ʯ̡̨̦̌� ˄̡̛̬̟̦̌� ̨̪̬� ̡̬̖̣̥̱̌� ΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜� ̬̖̭̱̬̭΁� ͬͬ� ʦ̨̨̞̥̭̯̞̔� ʦ̵̨̨̖̬̦̟̏� ˀ̛̌̔�
˄̡̛̬̟̦̌�;ʦʦˀͿ͘�ʹ�ϭϵϵϲ͕�ʹ�ζ�ϯϵ͘�ʹ�̭̯͘�ϭϴϭ͘�ʯ̞�̛̥̞̦̥̌̚�ʦʦˀ�̞̏̔�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϬϵ͘�ʹ�ζ�ϰϰ͘�ʹ�ϲϱϱ�̭͘�ʹ�ˀ̖-
̛̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǌĂŬŽŶϯ͘ƌĂĚĂ͘ŐŽǀ͘ƵĂͬůĂǁƐͬƐŚŽǁͬϮϳϬͬϵϲͲй�Ϭй�Ϯй�ϭйϴϬ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̏̚-
̦̖̦̦́�ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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/ŶŶĂ�D͘��ŶĂƚĂŝĐŚƵŬ͕�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;hŬƌĂŝŶĞͿ
ʫͲŵĂŝů͗�ĂŶĂƟŶΛŝ͘ƵĂ
KůĞŶĂ�s͘�ZƵƚǌ͕�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;hŬƌĂŝŶĞͿ
ĞͲŵĂŝů͗�ŚĞůĞŶƌƵƚǌϭϵϲϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
sŝŬƚŽƌŝǇĂ�^͘�^ĂǌŽŶŽǀĂ͕�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;hŬƌĂŝŶĞͿ�
ʫͲŵĂŝů͗�ƐĂǌŽŶŽǀĂϮϬϮϬϮϬϮϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
DOI: 10.32342/2523-4463-2020-2-20-32

<ĞǇ� ǁŽƌĚƐ͗� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕� ŵĞĚŝĂ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕� ƚĂƌŐĞƚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƚĞǆƚ͕� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ůŝƚĞƌĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐůŝƚĞƌĂƟŽŶ͘

/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�Ăůů�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƌĂƉŝĚ�ĚĞ-
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�hŶĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŚĂƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ůŝŶŐƵŝƐƚƐ͘�

dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐ-
ŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞǆƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ǀĞƌ-
ďĂů�ƐŚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ͘

DĂŶǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
<͘��ĞĂƵǀĂŝƐ͕�d͘��ŽďƌŽƐŬůŽŶƐŬĂǇĂ͕�,͘�<ĂŌĂŶĚǌŚŝĞǀ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƌĞ-
ƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŝŶŐƵŝƐƚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�K͘��ĞůŝŶƐŬĂ͕�E͘�<ŽǀĂ-
ůĞŶŬŽ͕�K͘�DĞĚǀĞĚĞǀĂ͕��͘��ƌŽŵƉƚŽŶ͕��͘�DĐYƵĂƌƌŝĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĂƉŝĚ�ŝŵƉŽƌƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tŚĞŶ�ŝŵƉŽƌƟŶŐ�ŐŽŽĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚƐ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇͲƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƚŽŽůƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌ-
ǀŝĐĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘

dƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĞĂ-
ƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚ-
ǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͗

ϭ͘�dƌĂŶƐůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�;̦̣̌̐͘�^ŝĞŵĞŶƐ�о�̡̱̬͘�ˁ̞̥̖̦̭Ϳ͖�
Ϯ͘�tŽƌĚ� ďǇ� ǁŽƌĚ� ;ĚŝƌĞĐƚͿ� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ� ;̦̣̌̐͘�DŝĐƌŽƐŽŌ͘�tŚĞƌĞ� ĚŽ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽĚĂǇ͍� о� ̡̱̬͘�

ʺ̴̡̨̨̜̬̭̯̌͘�ʶ̛̱̔�̛̏�̵̸̨̖̯̖�̛̪̞̯�̨̨̭̦̞͍̽̐̔Ϳ͖
ϯ͘��ĂůƋƵĞ�;̦̣̌̐͘�/͛ŵ�ůŽǀŝŶ͛�ŝƚ�;DĐ�ŽŶĂůĚ͛ƐͿ�о�̡̱̬͘�ʽ̭̽�̨̺�́�̣̣̀̍̀�;ʺ̡̌ʪ̨̦̣̌̽̔̚Ϳ͖͘ 
ϰ͘�;/ŶĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ�;̦̣̌̐͘���ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�;�ŽƵŶƚǇͿ�о�̡̱̬͘�ˀ̡̜̭̌̽̌�̨̨̦̭̣̌̔̌�;ʥ̱̦̯̞̌ͿͿ͖
ϱ͘��ĚĂƉƚĂƟŽŶ�;�ĂƌůƐďĞƌŐ͗�͞�ĂƌůƐďĞƌŐ�о�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůĂŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟�̡̡̨̱̬̟̦̭̌̽̀�̸̛̱̯̏̽̚�

̡̯̌͗�ͨ�ĂƌůƐďĞƌŐ�о�̥̱̯͕̌̍̽�̡̦̜̬̺̖̌̌�̨̛̪̏�̏�̭̞̯̞̏ͩͿ͖
ϲ͘��ƌƟƐƟĐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͗�;̦̣̌̐͘�,ĂǀĞ�Ă�WĞƉƐŝ�ĚĂǇ�;WĞƉƐŝͿ�о�̡̱̬͘�ʿ̸̨̨̖̪̭̦̦́̐�̦̔́͊�;ʿ̖̪̭̞ͿͿ͘
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ͕�

ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌ-
ƟĐƵůĂƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
ϭ͘��ŽǀĞ͕�<͘>͘�^ŽǀƌĞŵĞŶŶĂũĂ�ƌĞŬůĂŵĂ�΀dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ΁͘�dŽůǇĂƫ͕��ŽǀŐĂŶ͛�WƵďů͕͘�ϭϵϵϱ͘�ϳϬϰ�Ɖ͘
Ϯ͘��ŽďƌŽƐŬůŽŶƐŬĂǇĂ͕�d͘'͘�sŽƉƌŽƐǇ�ŝǌƵĐŚĞŶŝũĂ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞŬƐƚŽǀ�΀dŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞǆƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ΁͘�DŽƐ-

ŬŽǁ͕�DĞǌŚĚƵŶĂƌŽĚŶǇĞ�ŽƚŶŽƐŚĞŶŝǇĂ�WƵďů͕͘�ϮϬϬϬ͕�ϰϯϬ�Ɖ͘
ϯ͘�<ĂŌĂŶĚǌŚŝǇǀ͕�,͘�dĞŬƐƚǇ�ƉĞĐŚĂƚŶŽǇ�ƌĞŬůĂŵǇ�΀dĞǆƚƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ΁͘�DŽƐŬŽǁ͕�^ŵǇƐů�WƵďů͕͘�

ϭϵϵϱ͕�ϭϮϴ�Ɖ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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ϰ͘��Ğů̞ŶƐŬĂ͕�K͘ʳ. >̞ŶŐǀĂů͛ŶĂ�ŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬĂ�ƵŬƌĂ̟ŶƐ͛ŬŽŐŽ�ƌĞŬůĂŵŶŽŐŽ�ƚĞŬƐƚƵ͘��ǀƚŽƌĞĨ͘�ĚŝƐ͘�ŬĂŶĚ͘�ĮůŽů͘�
ŶĂƵŬ�΀>ŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ƚĞǆƚ͘��ǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚ͘�ƉŚŝůŽů͘�ƐĐŝ͘�
ĚŝƐƐ͘΁͘�,ĂƌŬ̞ǀ͕�ϮϬϬϮ͕�ϭϳ�Ɖ͘

ϱ͘� <ŽǀĂůĞŶŬŽ͕� E͘>͘� >̞ŶŐǀ̞ƐƟĐŚŶĂ� ŽǌŶĂĐŚĞŶ̞Ɛƚ͛� ƐůŽŐĂŶĂ� ǀ� ƐƚƌƵŬƚƵƌ̞� ƌĞŬůĂŵŶŽŐŽ� ƚĞŬƐƚƵ͘� �ǀƚŽƌĞĨ͘� ĚŝƐ͘�
ŬĂŶĚ͘�ĮůŽů͘�ŶĂƵŬ�΀>ŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘��ǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚ͘�ƉŚŝůŽů͘�
ƐĐŝ͘�ĚŝƐƐ͘΁͘��ŽŶĞƚƐŬ͕�ϮϬϬϲ͕�ϭϳ�Ɖ͘

ϲ͘�DĞĚǀĞĚĞǀĂ͕�K͘s͘�ZĞŬůĂŵŶĂũĂ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂĐŝũĂ�΀�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ΁͘�DŽƐŬŽǁ͕�EĂƵŬĂ�WƵďů͕͘�
ϮϬϬϯ͕�Ϯϭϴ�Ɖ͘

ϳ͘� �ƌŽŵƉƚŽŶ͕� �͘� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� �ŽƉǇǁƌŝƟŶŐ͗� ,Žǁ� ƚŽ� �ƌĞĂƚĞ� �īĞĐƟǀĞ� �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘� EĞǁ� zŽƌŬ͕� ZĂŶĚŽŵ�
,ŽƵƐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŽŬƐ͕�ϭϵϵϵ͕�ϭϲϰ�Ɖ͘

ϴ͘�DĐYƵĂƌƌŝĞ͕��ĂƌďĂƌĂ�:�WŚŝůůŝƉƐ͘�'Ž�ĮŐƵƌĞ͊�EĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƌŚĞƚŽƌŝĐ͘��ƌŵŽŶŬ͕�E͘z͕͘�D͘�͘�
^ŚĂƌƉĞ͕�ϮϬϬϴ͕�ϴϳϰ�Ɖ͘

ϵ͘��Ƶŝ͕�z͕͘��ŚĂŽ͕�z͘�DĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�/ŵĂŐĞƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͗��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��Ƶů-
ƚƵƌĂů�WƌĞƐƵƉƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ͗�ĂŶ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ƉƉƌŽĂĐŚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕��ůŽŽŵƐďƵƌǇ�WƵďů͘�
/ŶĐ͕͘�ϮϬϭϰ͕�ƉƉ͘�ϯϭϱͲϯϯϱ͘

ϭϬ͘�<ŽŶŐ͕�:Ƶ͘t͘W͘�,Žǁ�ƚŽ�DĂŬĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ƵůƚƵƌĂůůǇ��ǁĂƌĞ͗�dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐůĂƚŽůŽŐǇ͕�ϮϬϭϮ͕�ǀŽů͘�ϮϬ͕�ŝƐƐƵĞ�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϮϭϵͲϮϮϵ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϬϳϲϳϲy͘ϮϬϭϭ͘ϱ
90592.

ϭϭ͘�^ŝĚŝƌŽƉŽƵůŽƵ͕�D͘� ��ƵůƚƵƌĂů��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ� ŝŶ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘� :ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ�'ƌĞĞŬ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϮϬϬϴ͕�ǀŽů͘�Ϯϲ͕�ŝƐƐƵĞ�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϯϯϳͲϯϲϮ͘

ϭϮ͘��Ƶŝ͕�z͘�͞ZĞǁƌŝƟŶŐ͟�ŝŶ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ʹ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�WƌĞƐƵƉƉŽƐŝ-
ƟŽŶ͘�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐůĂƚŽůŽŐǇ͕�ϮϬϬϴ͕�ǀŽů͘�ϭϲ͕�ŝƐƐƵĞ�ϭͲϮ͕�ƉƉ͘�ϮϭͲϯϴ͘

ϭϯ͘��ŝůŽĚŝĚ͕�/͘�;ĞĚ͘Ϳ��ŬĂĚĞŵ̞ĐŚŶŝũ�ƚůƵŵĂĐŚŶŝũ�ƐůŽǀŶŝŬ�ƵŬƌĂ̟ŶƐ͛ŬŽ̟�ŵŽǀŝ�ŽŶůĂũŶ�΀�ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�
ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶůŝŶĞ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐƵŵ͘ŝŶ͘ƵĂͬ��;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

ϭϰ͘�DŽƌŝĂƌƚǇ͕�^͕͘�tĞůůƐ�t͘��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Θ�WƌĂĐƟĐĞ͘�hƉƉĞƌ�^ĂĚĚůĞ�ZŝǀĞƌ͕�E͘�:͕͘�WĞĂƌƐŽŶͬWƌĞŶ-
ƟĐĞ�,Ăůů͕�ϮϬϬϵ͕�Ϯϳϰ�Ɖ͘

15. �ĂŬŽŶ�hŬƌĂ̟Ŷŝ�ƉƌŽ�ƌĞŬůĂŵƵ�΀dŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�>Ăǁ�ŽŶ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ΁͕�ϭϵϵϲ͕�ζ�ϯϵ͕�ĂƌƟĐůĞ�ϭϴϭ͕�ϲϱϱ�Ɖ͘�
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