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KůĞƐ�,ŽŶĐŚĂƌ��ŶŝƉƌŽ�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

>/d�Z�Zz�/DW>/��d/KE^�K&�Z�>/'/Kh^�W�Z^W��d/s�^�
KE�d,��Eh�>��Z�/E�h͘^͘�&/�d/KE͗�

&Z�E<���Z'KE͛^�͞d,��d�DWd�d/KE^�K&�^d͘����Θ��ZKd,�Z�^͟
ʿ̨̨̨̬̦̣̞̦̌̌̏̌̚� ̣̞̯̖̬̯̱̬̦̖̌� ̨̛̭̥̭̣̖̦̦́� ̴̡̨̡̦̣̞̯̱� ̬̖̣̞̞ͨ̐́� ʹ� ̡̦̱̌̌ͩ� ̏� ̡̭̪̖̯̞̌� ̨̭̣̞̙̖̦̦̔̔́�

̵̨̨̱̦̟̔̏�̨̛̛̪̬̬̔�̴̨̖̦̥̖̦̌�̖̬̦ͨ́̔̌�̖̦̖̬̞̐́ͩ�̏�̨̬̥̦̞̌�ˇ̡̬̖̦̌�ʥ̨̖̬̦̐̌�ͨˁ̨̡̛̪̱̭�̨̨̭̯̏́̐�ʫ̔̌�̞�̬̯̍̌̌�
ˁͩ�;ͨdŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^ͩͿ�;ϭϵϵϯͿ͘�ʪ̨̨̭̣̞̙̖̦̔�̣̞̯̖̬̯̱̬̦̞̌�̶̡̞̥̪̣̞̞̟̌�ˇ͘�ʥ̨̖̬̦̐̌�̨̪̬�
̨̛̪̬̬̱̔�̴ ̨̖̦̥̖̦̌�ͨ ̖̬̦́̔̌�̖ ̦̖̬̞̐́ͩ�̸ ̖̬̖̚�̞ ̶̣̭̯̬̞̀̌̀�̯ ̴̶̨̬̦̭̬̥̞̟̌̌�̨ ̛̭̥̭̣̖̦̦́�ͨ ̨̖̬̦̟́̔�̖ ̦̖̬̞̟̐ͩ�̐ ̖-
̨̛̬̥́�̵̨̹̣̥́�̨̪̦̦̦̿̔̌́�̨̨̨̣̣̦̐̍̌̽̐�;̸̛̖̯̦̞�̡̛̭̪̖̯̌�̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́�̨̖̬̦̟́̔�̖̦̖̬̞̟̐�̏�̴̡̨̡̦̣̞̯̞�̡̛̦̱̌�
̞�̬̖̣̞̞̟̐Ϳ�̞�̨̡̨̨̣̣̦̌̽̐�;̨̬̣̽�̨̖̬̦̟́̔�̡̛̛̖̦̖̬̖̯̐�̏�̨̞̭̯̬̞̟�̡̡̨̨̛̥̖̬̦̭̌̌̽̐�ʯ̵̨̱̌̔Ϳ�̬̞̦̞̏̏�̶̶̬̖̖̪̞̟�̡̦̱̣̖ͨ-
̨̨̬̦̌̐ͩ�̡́�̡̨̨̥̪̦̖̦̯̌�̨̨̦̟̏�̴̨̨̥̞̣̞̟̐�̡̡̨̨̛̥̖̬̦̭̌̌̽̐�̭̱̭̪̞̣̭̯̽̏̌͘�ˁ̯̯̯̌́�̣́̏́̿�̨̨̭̍̀�̨̭̪̬̱̍�̦̣̞̱̌̌̚�
̵̛̣̞̯̖̬̯̱̬̦̌�̬ ̴̡̖̣̖̭̞̜�́ ̨̖̬̦̟̔�̖ ̦̖̬̞̟̐�́ ̡�̭ ̶̨̨̡̨̨̞̱̣̯̱̬̦̽̐�̴ ̨̖̦̥̖̦̱�̏ �̡ ̨̡̦̯̖̭̯̞�̐ ̵̛̱̥̦̞̯̬̦̌̌�̪ ̵̨̞̞̔̔̏�
̨̔�̸̛̖̦̦̏̏́�̸̵̛̛̖̦̖̬̖̯̦̐�̬̖̭̱̬̭̞̏�̚�̨̥̖̯̀�̨̭̣̞̙̖̦̦̔̔́�̵̨̨̨̱̙̦̔̽̐�̨̡̬̖̭̣̖̦̦́�̴̡̨̡̦̣̞̯̱�̨̖̬̦̟́̔�
̖̦̖̬̞̟̐� ̞�̵̨̨̱̦̟̔̏�̖̦̖̬̞̟͕̐�̨̺�̛̛̪̣̏̏̌̿�̚�̴̡̨̡̦̣̞̯̱�̥̞̙�̨̞̬̏̀�̏�̶̨̞̦̦̭̯̞� ̵̸̨̨̨̨̯̖̦̣̞̦̐̐�̭̱̭̪̞̣̭̯̽̏̌� ̞�
̨̞̬̏̀�̔ ̵̨̨̱̦̟̏�̭ ̨̛̪̞̣̦̯͕̽�́ ̡�̶ ̖�̪ ̨̨̦̔̌�̏ �̬ ̨̥̦̞̌�̌ ͘�ʥ̨̖̬̦̐̌͘�̄ ̖̜�̭ ̡̪̖̯̬�̔ ̨̭̣̞̙̖̦̦̔́�̪ ̨̨̦̔̌�̏ �̭ ̯̯̯̞̌�̦ ̌�
̯̣̞�̛̭̞̯̣̖̦̦̏̏́�̡̛̭̱̭̞̟̔�̵̛̬̖̣̞̞̜̦̐�̶̨̬̦̞̞̜̐̌̌̚�̨̪̬�̡̛̪̞̯̬̥̱̔�̨̡̛̛̪̣̞̯�̨̨̖̬̦́̔̐�̨̨̬̬̦̦̍̿́̚̚�̞�̛̦̦̏̌̚-
̦́�̛̛̦̥�̨̨̛̥̬̦̐�̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́�̨̖̬̦̟́̔�̖̦̖̬̞̟̐�̏�̡̨̡̦̯̖̭̯̞�̨̡̪̬̱́̔�̨̨̖̦̦̔̐�̨̪̬�̖̬̖̙̖̦̦̍́̚�̡̣̞̥̯̱͕̌�
̨̺�̞�̨̞̬̙̏̔̍̌̌̿�̨̡̦̖̭̏�̶̵̡̨̛̖̬̦̏�̶̨̬̦̞̞̜̐̌̌̚�̏�̨̡̬̥̭̖̐̌̔̽�̨̨̨̬̖̦̦̍̐̏́�̨̖̬̦̟́̔�̖̦̖̬̞̟̐͘�˄�̭̯̯̯̞̌�̨̬̚-
̨̣̖̦̍� ̨̭̪̬̱̍� ̨̛̛̪̬̭̯̖̙̯� ̵̨̱̙̦̔̿� ̨̛̭̥̭̣̖̦̦́� ̨̨̯̬̥̌̏� ̨̨̯͕̐� ̡́� ̨̪̦̦̦̿̔̌́� ̨̥̱̬̭̯̞̔� ̡̨̨̞̦̞̦̭̔̌̽̐�
̴̨̡̨̣̣̬̱̽�̞�̵̵̡̛̛̛̬̭̯̦̭́̽�̶̛̯̬̞̜̌̔�̨̨̛̪̬̯̭̯̟̯̽�̶̛̞̦̞̞̯̞̌̏�̱̬̱́̔�ˁˌʤ�̱�̨̭̪̬̞̍�̵̛̛̛̭̯̯̌̚�̨̛̥̦̭̯̬̌�̞�̪̱-
̭̯̖̣̀�̏�̡̨̡̦̯̖̭̯̞�̡̨̦̱̣̖̬̦̟̌�̨̞̭̯̬̞̟�ʻ̛̖̏̌̔͘�˄�̭̯̯̯̞̌�̬̖̥̱̯̭̀̿̽́̚�̸̨̡̯̌�̨̬̱̚�ʥ̨̖̬̦̐̌�̦̌�̨̨̛̪̬̯̭̯̦̦́́�
̵̛̬̞̦̚�̛̞̏̔̏�̖̦̖̬̞̜̐�̵̨̹̣̥́�̨̬̙̖̦̦̍̌́̚�̨̭̪̬̍�̵̨̨̛̣̦̐̏�̨̖̬̟̐̏�̨̬̥̦̱̌�̛̦̜̯̌̚�̨̨̛̥̙̣̭̯̞͕̏�̡̞́�̨̥̙̱̯̽�
̨̨̨̛̪̥̯̔̐�̡̛̛̱̦̦̱̯�̶̨̨̽̐�̴̡̨̡̦̣̞̯̱�̵̨̹̣̥́�̨̛̪̖̬̖̭̥̭̣̖̦̦́�̞̞̜̏̚�̦̌�̭̥̱̌�̨̛̪̬̬̱̔�̨̖̬̦̟́̔�̖̦̖̬̞̟͕̐�
̸̛̖̦̦̏̏́�̵̨̨̱̦̟̔̏�̨̛̛̪̬̬̔�̨̯̥̌̌�̞�̵̨̞̱̏̔̔�̞̏̔�̨̨̪̣̬̦̭̯̞́�̱�̶̶̬̖̖̪̞̟�̨̨̨̦̏̐�̨̨̨̭̞̯̏̏̐�̨̡̪̬̱́̔͘�˄�̭̯̯̯̞̌�
̨̬̥̦̌�ʥ̨̖̬̦̐̌�̨̬̣̯̭̐́̔̌̿̽́̚�̡́�̨̞̬̙̖̦̦̏̔̍̌́�̶̵̛̛̛̥̞̙̭̪̣̞̦̬̦̔̌�̡̛̭̱̭̞̜̔�̨̪̬�̛̪̖̬̖̏̌̐�̞�̨̡̛̦̖̣̞̔�
̨̨̛̥̬̦̐�̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́�̨̖̬̦̟́̔�̖̦̖̬̞̟̐͘�ʿ̨̨̦̔̌�̵̨̱̙̦̔̿�̨̛̭̥̭̣̖̦̦́�̴̶̨̯̬̦̭̬̥̞̜̌̌�̞̞̜̏̚�̨̖̬̟̐̏�̨̬̥̌-
̦̱�ʥ̨̖̬̦̐̌�̨̨̺̔�̨̛̛̪̬̬̔�̨̖̬̦̟́̔�̖̦̖̬̞̟̐�̦̖�̡̛̯̞̣̽�̡́�̶̨̨̭̞̣̦̌̽Ͳ̡̨̨̱̣̯̱̬̦̽̐�̛̺́̏̌�̨̨̨̖̦̖̬̣̖̙̦̐̌̐̚�
̭̱̭̪̞̣̭̯͕̽̏̌�̣̖̌�̞�̡́�̡̨̨̨̪̱̭̏̐�̵̥̖̦̞̥̱̌̚�̡̛̭̱̭̞̜̔�̨̪̬�̶̶̡̨̦̖̪̞̀�̡̛̦̱ͨ̌�̡́�̨̨̦̟̏�̬̖̣̞̞̟̐ͩ�̏�̵̡̬̥̌̌�̦̀-
̡̨̨̣̖̬̦̌̐�ʤ̶̨̨̦̯̬̪̖̦̱͘

ʶ̸̨̣̞̀̏�̨̭̣̏̌͗�̖̬̦́̔̌�̴̡̛̦̯̭̯͕̌̌̌�̛̖̬̦̜́̔�̛̦̬̯͕̌̌̏�̡̛̦̱̣̖̬̥͕̌̚�̸̛̖̦̖̬̖̯̦̞̐�̱̥̦̞̯̬̦̞̐̌̌�
̡̛̦̱͕̌�̵̨̱̦̞̭̯͕̔̏̽�ʥ̨̖̬̦̐͘

ʦ�̭̯̯̖̌̽�̛̪̬̖̪̬̦̯̔́�̛̦̣̌̌̚�̨̨̛̣̯̖̬̯̱̬̦̌̐�̨̛̭̥̼̭̣̖̦́�̴̡̨̡̛̦̣̯̌�̛̛̬̖̣ͨ̐́�ʹ�̡̦̱̌̌ͩ�̏�̡̭̪̖̌-
̯̖�̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́�̵̨̨̱̦̜̔̏�̨̛̪̬̬̼̔�̴̨̖̦̥̖̦̌�̖̬̦ͨ́̔̌́�̛̦̖̬̾̐́ͩ�̏�̨̬̥̦̖̌�ˇ̡̬̦̾̌�ʥ̨̖̬̦̐̌�ͨʰ̭-
̡̛̱̹̖̦́�̨̨̭̯̏́̐�ˑ̔̌�̛�̬̯̍̌̌�ˁͩ�;ͨdŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^ͩͿ�;ϭϵϵϯͿ͘�ʰ̨̭̭̣̖̦̼̔̏̌�̛̣-
̯̖̬̯̱̬̦̼̖̌�̶̡̛̛̛̛̥̪̣̌�ˇ͘�ʥ̨̖̬̦̐̌�̨�̨̛̪̬̬̖̔�̴̨̖̦̥̖̦̌�̖̬̦ͨ́̔̌́�̛̦̖̬̾̐́ͩ�̸̖̬̖̚�̶̛̛̣̣̭̯̬̀̌̀�
̴̶̨̛̛̯̬̦̭̬̥̌̌�̨̛̭̥̼̭̣̖̦́�̨̖̬̦̜ͨ́̔�̛̛̦̖̬̾̐ͩ�̨̛̖̬̥̐́�̪̱̯̖̥�̨̛̛̭̖̦̖̦̔́�̨̨̨̣̣̦̐̍̌̽̐�;̸̡̛̛̯̖̭̖̾�
̡̭̪̖̯̼̌�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�̨̖̬̦̜́̔�̛̛̦̖̬̾̐�̏�̴̡̨̡̛̦̣̯̖�̡̛̦̱̌�̛�̛̛̛̬̖̣̐Ϳ�̛�̨̡̨̨̣̣̦̌̽̐�;̨̬̣̽�̨̖̬̦̜́̔�
̡̛̛̦̖̬̖̯̾̐�̏�̨̛̛̛̭̯̬�̡̡̨̨̛̥̖̬̦̭̌̌̐�ʯ̪̌̌̔̌Ϳ�̨̱̬̦̖̜̏�̶̶̛̛̬̖̖̪�̡̨̨̦̱̣̖̬̦ͨ̌̐ͩ�̡̡̌�̡̨̨̥̪̦̖̦̯̌�̨̦-
̨̜̏�̴̨̨̛̛̛̥̣̐�̡̡̨̨̛̥̖̬̦̭̌̌̐�̨̺̖̭̯̍̏̌͘� ˁ̯̯̌̽́�̪̬̖̭̯̣̖̯̔̌̏́� ̨̨̭̜̍�̨̡̪̪̼̯̱� ̛̦̣̌̌̌̚�̛̣̯̖̬̯̱̬̌-
̵̦̼�̴̡̛̬̖̣̖̭̜�̨̖̬̦̜́̔�̛̛̦̖̬̾̐�̡̡̌�̶̨̨̡̨̨̛̭̱̣̯̱̬̦̽̐�̴̨̖̦̥̖̦̌�̏�̡̨̡̦̯̖̭̯̖�̵̛̱̥̦̯̬̦̼̐̌̌�̵̨̨̪̔-
̨̔̏�̡�̸̛̛̱̖̦̀̚�̸̵̡̛̛̦̖̬̖̯̖̭̾̐�̨̬̖̭̱̬̭̏�̭�̶̖̣̽̀�̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́�̵̨̨̨̱̙̖̭̯̖̦̦̔̏̐�̨̛̭̥̼̭̣̖̦́�̡̨̦-
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̴̡̛̣̯̌�̨̖̬̦̜́̔�̛̛̦̖̬̾̐�̛�̵̨̨̱̦̜̔̏�̛̛̦̖̬͕̾̐�̡̨̛̭̯̖̺̖̌̀̐�̛̚�̴̡̨̡̛̦̣̯̌�̥̖̙̱̔�̨̖̬̜̏�̏�̶̨̛̖̦̦̭̯�
̵̸̨̨̡̨̨̛̯̖̦̣̖̭̐̐�̨̺̖̭̯̍̏̌�̛�̨̖̬̜̏�̵̨̨̨̱̦̔̏̐�̨̨̭̺̖̭̯͕̍̏̌�̡̡̌�̨̯̾�̨̪̬̖̭̯̣̖̦̔̌̏�̏�̨̬̥̦̖̌�ˇ͘�ʥ̖̬-
̨̦̐̌͘�ʪ̦̦̼̜̌�̡̭̪̖̯̬�̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́�̪̬̖̭̯̣̖̦̔̌̏�̏�̭̯̯̖̌̽�̦̌�̴̨̦̖�̨̛̭̖̺̖̦̏́�̡̛̛̛̭̱̭̭̔�̵̨̛̛̬̖̣̦̼̐̚�
̶̨̛̛̬̦̜̐̌̌̚�̨�̨̡̪̖̬̙̖̔̔�̨̡̛̛̛̪̣̯�̨̨̖̬̦́̔̐�̨̛̬̬̱̙̖̦̌́̚�̛�̛̛̛̪̬̦̦̌̚�̛̛̥�̨̨̛̥̬̦̐�̨̨̛̭̪̣̽̏̌̚-
̛̦́�̨̖̬̦̜́̔�̛̛̦̖̬̾̐�̏�̡̨̡̦̯̖̭̯̖�̨̡̛̪̖̭̯̏�̦̔́�̨�̵̨̛̛̭̬̦̖̦̌�̡̛̣̥̯͕̌̌�̸̨̯�̛�̨̯̬̙̖̯̌̌�̡̣̏̌̔�̶̡̨̖̬̏-
̵̦̼�̶̨̛̛̬̦̜̐̌̌̚�̏�̨̺̖̭̯̖̦̦̼̖̍̏�̡̛̛̛̭̱̭̭̔�̨�̨̖̬̦̜́̔�̛̛̦̖̬̾̐͘�ʦ�̭̯̯̖̌̽�̛̪̬̖̪̬̦̯̔́̌�̨̡̪̪̼̯̌�̨̪̬-
̛̭̣̖̯̔̽�̵̨̨̱̙̖̭̯̖̦̦̖̔̏�̨̛̭̥̼̭̣̖̦̖�̨̨̯̬̥̌̏�̨̨̯͕̐�̡̡̌�̨̛̛̭̖̦̖̦̖̔�̨̛̥̱̬̭̯̔�̡̨̨̛̦̖̜̭̔̐�̴̨̡̨̣̣̽-
̬̌�̛ �̵ ̵̡̛̛̛̬̭̯̦̭̌�̯ ̶̛̛̬̜̌̔�̪ ̨̨̨̛̛̬̯̭̯̯̏�̛ ̶̛̛̛̦̯̖̌̏�̪ ̛̬̯̖̣̭̯̌̏̽̏̌�ˁ ˌʤ�̏ �̪ ̨̡̪̼̯̖�̚ ̛̛̺̯̯̌̽�̥ ̨̦̌-
̭̯̼̬̽�̛�̪̱̭̯̼̦̀�̏�̡̨̡̦̯̖̭̯̖�̨̖̬̦̜́̔�̨̛̛̛̭̯̬�̨̛̬̖̦̐̌�ʻ̖̏̌̔̌͘�ʦ�̭̯̯̖̌̽�̛̬̖̥̬̱̖̯̭̀́̚�̸̨̡̯̌�̛̬̖̦́̚�
ʥ̨̖̬̦̐̌�̦̌�̨̨̨̛̛̪̬̯̭̯̦̖̏́�̸̵̛̬̣̦̼̌̚�̨̛̏̔̏�̛̛̦̖̬̾̐�̪̱̯̖̥�̨̛̛̬̙̖̦̍̌́̚�̨̨̡̪̪̼̯� ̵̣̦̼̐̌̏� ̨̖̬̐-
̖̏�̨̬̥̦̌̌�̛̦̜̯̌�̨̨̨̛̥̙̦̭̯͕̏̚�̡̨̨̯̬̼̖�̨̥̱̯̐�̸̨̨̪̥̽�̛̖̙̯̍̌̽̚�̴̡̨̡̛̦̣̯̌�̪̱̯̖̥�̨̛̪̖̬̖̭̥̼̭̣̖̦́�
̨̣̏̐́̔̏̚�̦̌�̭̥̱̌�̨̛̪̬̬̱̔�̨̖̬̦̜́̔�̛̛̦̖̬͕̾̐�̸̛̛̱̖̦́̚�̵̨̨̱̦̜̔̏�̨̛̪̬̬̼̔�̨̯̥̌̌�̛�̵̨̱̔̌�̨̯�̨̨̪̣̬̦́-
̛̭̯�̏�̶̶̛̛̬̖̖̪�̨̨̨̦̏̐�̨̨̨̛̥̬̏̐�̨̡̪̬́̔̌͘�ʦ�̭̯̯̖̌̽�̨̬̥̦̌�ʥ̨̖̬̦̐̌�̛̬̭̭̥̯̬̖̯̭̌̌̏̌́�̡̡̌�̨̛̯̬̙̖̦̖̌�
̶̵̛̛̛̥̖̙̭̪̣̦̬̦̼̔̌�̡̛̛̭̱̭̭̜̔�̨�̵̛̪̬̖̥̱̺̖̭̯̏̌�̛�̵̨̡̦̖̭̯̯̔̌̌�̨̨̛̥̬̦̐�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�̨̖̬̦̜́̔�
̛̛̦̖̬̾̐͘�ʿ̨̬̖̭̯̣̖̦̔̌̏�̵̨̨̱̙̖̭̯̖̦̦̖̔̏�̨̛̭̥̼̭̣̖̦̖�̴̶̨̛̯̬̦̭̬̥̜̌̌�̛̛̖̦̏̔́�̨̖̬̖̐̏�̨̬̥̦̌̌�ʥ̨̖̬̐-
̦̌�̨̨̨̛̯̦̭̯̖̣̦̽�̨̛̪̬̬̼̔�̨̖̬̦̜́̔�̛̛̦̖̬̾̐�̦̖�̨̡̨̯̣̽�̡̡̌�̶̨̨̛̭̣̦̌̽Ͳ̡̨̨̱̣̯̱̬̦̽̐�̛̣̖̦́̏́�̨̦̖̬̾̐̌̚-
̨̨̛̛̭̥̏̐�̨̺̖̭̯͕̍̏̌�̨̦�̛�̡̡̌�̡̨̨̨̪̱̭̏̐�̵̛̥̖̦̥̌̌̚�̡̛̛̭̱̭̭̜̔�̨�̶̶̡̨̛̛̦̖̪�̡̛̦̱ͨ̌�̡̡̌�̨̨̦̜̏�̛̬̖̣-
̛̛̐ͩ�̏�̵̡̬̥̌̌�̡̨̨̦̱̣̖̬̦̌̐�ʤ̶̨̨̦̯̬̪̖̦̌͘

ʶ̸̣̖̼̖̀̏�̨̭̣̏̌͗�̖̬̦́̔̌́�̴̡̛̦̯̭̯͕̌̌̌�̖̬̦̼̜́̔�̛̦̬̬̯͕̌̌̏�̡̛̦̱̣̖̬̥͕̌̚�̸̡̛̛̦̖̬̖̯̖̭̖̾̐�̱̐-
̛̥̦̯̬̦̼̖̌̌�̡̛̦̱͕̌�̵̨̨̱̦̭̯͕̔̏̽�ʥ̨̖̬̦̐͘

dŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ͚ŐƌĞĞŶ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͛� ŽĨ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�΀ϯϴ͕�Ɖ͘�ǆŝ΁͘�

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŽŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ͚ƐĐŝĞŶĐĞͲƌĞůŝŐŝŽŶ͛� ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ;ƐĞĞ� �ĂƵŵĂŶ� ΀ϱ΁͕� DĂƚƚŚĞǁƐ� ΀Ϯϵ΁͕�
EĞƐƚĞƌƵŬ�΀ϯϬ΁Ϳ� ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�͚ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĞĐŽƚŚĞŽůŽŐǇ�΀ϮϮ΁�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
^ƵĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚƵĂůŝƐƚŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽƐƚŚƵŵĂŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�͚ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛�΀ϯϭ΁�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘��

^ĞǀĞƌĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŽŶ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂƐ� Ă� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�;ƐĞĞ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�΀ϯϰ΁͕�dĂŶĞǀ�΀ϰϬ΁Ϳ͘�dŚƵƐ͕�E͘D͘�>ĂƵƌĞŶĚĞĂƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ��Ŷ�
�ŶĞƌŐǇ�WƌŝŵĞƌ͗�&ƌŽŵ�dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ƚŽ�dŚĞŽůŽŐǇ�;ϮϬϭϭͿ�΀Ϯϴ΁�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Žŝů�ĚĞƉůĞƚŝŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ŶĞƌŐǇ�ŝŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ�dŚĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ͗�&ƌŽŵ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ƚŽ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�΀ϯϵ΁�ďǇ�^͘�dĂŶĞǀ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞͲƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ͘

dŚĞƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�
ǁŝƚŚŝŶ� ĞŶĞƌŐǇ� ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ� ΀ϭϳ͖� ϭϴ΁� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŽĨ� ŵǇ� ƉĂƉĞƌ� ĂƐ� Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŽŶ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�΀Ϯϭ΁͘���

dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�͚ƌĞůŝŐŝŽŶͲƐĐŝĞŶĐĞ͛�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^� ;ϭϵϵϯͿ�ďǇ�&ƌĂŶŬ��ĞƌŐŽŶ� ΀ϳ΁͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ� ŝƐ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂƚƚĞŵƉƚ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ� ůŝƚĞƌĂƌǇ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ͚ŶƵĐůĞĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ͛� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŝŶ�
�ĞƌŐŽŶ͛Ɛ�ĨŝĐƚŝŽŶĂů�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
͚ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ͛�ĨƌŽŵ�ĚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�͚ƐĐŝĞŶĐĞͲƌĞůŝŐŝŽŶ͛�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�͚ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ͛�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ŶĞǁ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŐĞŶĚĂ͘

tŝƚŚŽƵƚ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƐĐŝĞŶĐĞͲƌĞůŝŐŝŽŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ� ŽĨ� ƐĐŝĞŶƚŝĐŝƐŵ͕� ƐĐŝĞŶƚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽŶͬƐĐŝĞŶĐĞ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶŝƐŵ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�΀ϭϮ΁͕�ǁŚŝĐŚ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ

123

ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƚƚĞŵƉƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�
ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƐǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂǁŽǀĂů͕�ƚŚĂƚ�͚ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͛�΀ϯϮ͕�Ɖ͘�
ϭϰϰ΁�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽďŽĚǇ�ĐĂŶ�͚ ͙ĂůůŽǁ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĨĂĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽůůƵƚĞĚ�ďǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛�΀ϯϮ͕�Ɖ͘ϭϰϰ΁�ďǇ�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŝĞŶĐĞͲƌĞůŝŐŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�͚Ă�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ͕͙ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�΀͘͘͘΁�
ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚĞ͛�΀ϭϯ͕�Ɖ͘�Ϯϱϳ΁͕�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
͚ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ďĞůŝĞĨƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘�
YƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ďĞůŝĞĨƐ͛�΀ϯ΁͕�ďĞĐĂƵƐĞ�͚ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƵŶůŝŬĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƐĞůĨͲĐƌŝƚŝĐŝƐŵ͛�΀ϭϯ͕�Ɖ͘�ǆŝŝ΁͘

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�͚ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͛�ĐŽŶĐĞƉƚ�΀ϰϭ΁�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ĂůǀŝŶ͛Ɛ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�͚ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝĨƚ͛�΀ϰϱ͕�Ɖ͘�Ϯϴ΁͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ŝŶƐƚĞŝŶ͛Ɛ�͚ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ŝƐ� ůĂŵĞ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ŝƐ� ďůŝŶĚ͛� ΀ϭϲ͕� Ɖ͘� ϰϵ΁͕� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ďǇ� WŽƉĞ� &ƌĂŶĐŝƐ͛Ɛ�
ĞůŽĐƵƚŝŽŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ͚ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƌĞĂůŝƚǇ͕�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĨƌƵŝƚĨƵů�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͛�΀ϯϯ͕�Ɖ͘�ϰϱ΁͘�sĂƌǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�͚ƐĐŝĞŶƚŝƐŵ�ĂƐ�
Ă�ƐĞĐƵůĂƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�΀͙΁�Ă�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛�΀ϯϳ͕�Ɖ͘�ϲϭ΁�ƚŽ�͚ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ͕�ŽŶ�ĨĂŝƚŚ͖�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͛�΀ϭϱ͕�Ɖ͘�Ϯ΁͕�ƐƵĐŚ�ŚŽƚ�ĚĞďĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
͚ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�͚ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͛�΀Ϯϰ΁�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐŝŶŐ�ŽĨ�͚ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͛�ĂŶĚ�͚ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͛�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�

��Ǉ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ĂƐ�Ă� ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽƌĂůůǇ�Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ� ĨŽƌŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĨŝĐƚŝŽŶĂůͬĨĂĐƚƵĂů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ĞŶĞƌŐǇͲƌĞůĂƚĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁĞ� ĨĂĐĞ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚĞ� ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ� ƚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ� ŐƵŝĚĞ� ŽƵƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵŵƵŶĂů� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ĞƚĐ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ŶƵĐůĞĂƌ� ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ�
ƌĞĨƵƐĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĞŶĚŝŶŐƐ�΀ϯϲ͕�Ɖ͘�ϴ΁͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ʹ�͚͙dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ƚĞůů�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉĂƐƚ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƌĞǀĞĂů�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͛ 
΀ϰϰ͕�Ɖ͘�ϭϲϮ΁�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘

tŚŝůĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ� ͚ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͛�ʹ�ĂŶĚ� ͚ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͛ͲƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ŶƵĐůĞĂƌ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ǁĂƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĚŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ͘�DŝĐŚĂĞů�&ƌŽƐƚ͕�Ă�h͘^�ďůŽŐŐĞƌ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĐŚƵƌĐŚ� ůĞĂĚĞƌƐ͛�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�΀ϮϬ΁͗

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ŽƐĞƉŚ�dĂŬĂŵŝ�ŽĨ�EĂŐĂƐĂŬŝ͗�͞dŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĂǀĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂďŽůŝƐŚ�ƚŚĞŵ͘͟

WŽƉĞ��ĞŶĞĚŝĐƚ͗� ͞KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ΀ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ΁� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂƌƐĞŶĂůƐ͙/�ĨŝƌŵůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ͙�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ĨƌŽŵ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ĂƌŵƐ͘͟�

WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ� ƚŚŝŶŬĞƌƐ�WĂƵů�dŝůůŝĐŚ�ĂŶĚ�ZĞŝŶŚŽůĚ�EŝĞďƵŚƌ͗�͞dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƐŝŶ�ĂŶĚ�Ğǀŝů�ƉƌŽǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�EƵĐůĞĂƌ�ĚĞƚĞƌƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŐůŽďĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͟�΀ϮϬ΁͘�

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬͲƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ʹ �͚ ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�
ĂƚŽŵ͛�΀ϭ͕�Ɖ͘�ϮϮϬ΁�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂƐ�͚ Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ͛�΀ϯϱ΁�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƵŶƚŝů�ϭϵϳϵ�ʹ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�
DŝůĞ�/ƐůĂŶĚ�ʹ �ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ ũƵƐƚ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͟�;:W^^Ϳ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŚĞ�͚ƉůƵƚŽŶŝƵŵ�ĞĐŽŶŽŵǇ͛�΀ϯϱ͕�Ɖ͘�ŝ΁͘

�Ǉ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�
ŶƵĐůĞĂƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�΀ϰϯ΁�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�͚ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͛�΀ϭϰ͕�
Ɖ͘�ϯ΁͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͘�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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/Ŷ�ϮϬϭϮ��ĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϱϲƚŚ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
�ƚŽŵŝĐ� �ŶĞƌŐǇ� �ŐĞŶĐǇ� ;/���Ϳ͕� sŝĞŶŶĂ� ;^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϮͿ� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� �ŽŵŝŶŝƋƵĞ� DĂŵďĞƌƚŝ͕�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĨŽƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĞĞ͕�ĚĞĐůĂƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ͚dŚĞ�sĂƚŝĐĂŶ� ƚĞŶĚƐ� ƚŽ�ǀŝĞǁ�
ŶƵĐůĞĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� Đŝǀŝů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞƐ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕͙�ďƵƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͖͙͘ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽƉƉŽƐĞ�Đŝǀŝů�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƐĂĨĞůǇ͛�΀Ϯ΁͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ� ĂƐ� ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŶƵĐůĞĂƌ� ĞŶĞƌŐǇͲƌĞůĂƚĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�
ǀĂůƵĞƐ͛�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�

�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�;ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞͲƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�;ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚͿ͕�
ŝƐ�&ƌĂŶŬ��ĞƌŐŽŶ�;ď͘�ϭϵϰϯͿ�΀ϭϬ΁͕�Ă�ŶŽǀĞůŝƐƚ͕�Ă�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƚŝĐ͕�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�sĂƐƐĂƌ�
�ŽůůĞŐĞ�;EĞǁ�zŽƌŬͿ͘��ŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϰϯ�ŝŶ�Ă��ĂƐƋƵĞͲƌŽŽƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝŶ��ůǇ͕�EĞǀĂĚĂ�&ƌĂŶŬ��ĞƌŐŽŶ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ�^ĂŶ� :ŽĂƋƵŝŶ�sĂůůĞǇ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�Ăƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ���� ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ��ŽƐƚŽŶ�
�ŽůůĞŐĞ͕�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�tĂůůĂĐĞ�^ƚĞŐŶĞƌ�&ĞůůŽǁ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�WŚ�� ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�sĂƐƐĂƌ��ŽůůĞŐĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞŶƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝŶ�^ĞĂƚƚůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϬͲϴϭ͘�/Ŷ�ϭϵϴϱʹϴϲ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�EĂƚŝŽŶĂů�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĨĞůůŽǁ�΀ϲ΁͘�EŽǁ��ĞƌŐŽŶ�ŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�sĂƐƐĂƌ�
�ŽůůĞŐĞ� ;EĞǁ�zŽƌŬͿ͘�,Ğ�ŚĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĞůĞǀĞŶ�ďŽŽŬƐ� ʹ� ĨŽƵƌ� ŶŽǀĞůƐ͕� Ă� ĐƌŝƚŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ͕� Ă� ďŽŽŬ�ŽĨ�
ĞƐƐĂǇƐ͕� ĂŶĚ� ĨŝǀĞ�ĞĚŝƚĞĚ� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚŚŽůŽŐŝĞƐ͘� ���ŵĂũŽƌ� ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ��ĂƐƋƵĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚ͘� �,ŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ŚŽƐŚŽŶĞ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ�ƚŽ� ƚŚĞ�DĂǇĂ�ŽĨ��ŚŝĂƉĂƐ͕�DĞǆŝĐŽ͕�ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ�΀ϲ΁�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞǇ�Ă�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞƌŐŽŶ͛Ɛ��ĂƐƋƵĞͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
tĞƐƚĞƌŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�΀ϭϬ΁͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƚŝĐ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ďǇ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŝŽŶƐ�΀ϭϭ΁͕��ĞƌŐŽŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŚŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�
ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ͘� /Ŷ�ϭϵϵϯ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�tƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ŵĂĚĞ��ĞƌŐŽŶ�Ă� ĨŝŶĂůŝƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŶŽǀĞů�
ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ� ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^͘� ΀ϭϬ΁͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�tƌŝƚĞƌƐ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�΀ϵ΁͘

dŚĞ� dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� �Ě� ĂŶĚ� �ƌŽƚŚĞƌ� ^� ;ϭϵϵϯͿ� ŝƐ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ďǇ� ůŝƚĞƌĂƌǇ� ĐƌŝƚŝĐƐ� ΀ϴ΁� ĂƐ� ĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ŶŽǀĞů�ʹ�͚Ă�ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƚĂůĞ�ŽĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǀĞƌͲĞŶĚŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌǇ͛�΀Ϯϯ΁�
ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ͖�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŶŬƐ͛�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͖�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

/Ŷ�͚dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�Θ��ƌŽƚŚĞƌ�^͛��ĞƌŐŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�tĞƐƚĞƌŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�h͘^͘�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďǇ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�͚ ŶƵĐůĞĂƌ͛�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ� ůŝƚĞƌĂƌǇ� ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�h͘^͘�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ʹ� ͚΀dŚĞ΁�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ� ΀ŽĨ�^ƚ͘��Ě�
ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^΁�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐƵůĂƌ͕�ƵŶĂĚƵůƚĞƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉƌŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�&ƌĂŶŬ�
�ĞƌŐŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ�ďƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵŽŵĞŶƚ͛�΀ϰϮ΁͘

dŚĞ�ƉůŽƚ�ŽĨ�dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�Θ��ƌŽƚŚĞƌ�^͘�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ďǇ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�ŝŶ�EĞǀĂĚĂ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�
ǁĂƐƚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�Ăƚ�zƵĐĐĂ�DŽƵŶƚĂŝŶ�΀ϭϭ΁͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů͛Ɛ�ƉůŽƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲϭϵϵϬƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�ĚƵŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�
zƵĐĐĂ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ� ŝƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŵŽŶŬƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŶǇ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘�

dŚĞ�ƐƚŽƌǇůŝŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐĂƐĞ�ŽĨ�h͘^͘��K�͛Ɛ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�
ǁĂƐƚĞ� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� EĞǀĂĚĂ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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ƐƚĂŶĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƵƐŝŶŐ� zƵĐĐĂ�DŽƵŶƚĂŝŶ� ĨŽƌ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŶĞǁůǇ� ďƵŝůƚ� ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ŐĞŽůŽŐǇ�;Ă�ƐĞŝƐŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ǀŽůĐĂŶŝĐĂůůǇ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ƉŽƌŽƵƐ�ůĂŶĚ�ǌŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞŐŝŽŶͿ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶ�;ŽŶůǇ�ϵϬ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͕�>ĂƐ�sĞŐĂƐͿ͕�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�;ďĞŝŶŐ�ŶŽƚ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ͕�zƵĐĐĂ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĨŝůůĞĚ� ƚŽ� ĨƵůů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ� ϮϬϯϲͿ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ;ǁĂƐƚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ� ƌŽƵƚĞƐ� ƚƌĂǀĞů� ƚŚƌŽƵŐŚ� ϳϬϯ�
ĐŽƵŶƚŝĞƐ� ŝŶ�ϰϰ�ƐƚĂƚĞƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͛�ŚĞĂůƚŚ�Ăƚ�ƌŝƐŬͿ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�;ŵĂŬŝŶŐ�
Ă�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĂƐ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐͿ�΀ϭϵ΁͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�
ůŽĐĂů�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲŶƵĐůĞĂƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŝŶ�ϮϬϬϮ�zƵĐĐĂ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
h͘^�^ĞŶĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘

hƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƚƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŶŽǀĞů� ʹ� ^ƚ͘� �Ě� ;&ĂƚŚĞƌ� �ĚǁĂƌĚ� ^ƚ͘� :ŽŚŶ��ƌƌŝǌĂďĂůĂŐĂ͕� ϰϵ� ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�
ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽĨ��ĂƐƋƵĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂŶ�ĂďďŽƚ�ŽĨ�Ă� ƌĞŵŽƚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ� ͚dŚĞ� �,ĞƌŵŝƚĂŐĞ�ŽĨ�
^ŽůŝƚƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ͕͛�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽŶĂƐƚŝĐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŽŽŬ͕�ĐĂůůĞĚ�͚dŚĞ��ĞĂƚŚ�ŽĨ��dŝŵĞ͕͛�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͕�ďƵƚ�ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞͿ�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^�;ďƌŽƚŚĞƌ�^ŝŵĞŽŶ͕�Ă�ǇŽƵŶŐ͕�ůŝƚƚůĞ�ŝĚĞĂůŝƐƚŝĐ�ůƵŵďĞƌũĂĐŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�ĐŽĂƐƚ͕�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚŝĐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƐ�Ă�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂĨƚĞƌ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇͿ͘

�ŽƚŚ�ŵŽŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂƉƉŝƐƚƐ�ʹ�͞�Ƶƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ŝƐƚĞƌĐŝĂŶ�dƌĂƉƉŝƐƚ͕͟��ƌŽƚŚĞƌ�^�ƐĂŝĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂďďŽƚ�ǁĂƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϭ΁�ʹ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ŝƐƚĞƌĐŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ƚƌŝĐƚ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ�;K͘�͘^͘K͘Ϳ͕�Ă�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŝƐƚĞƌĐŝĂŶƐ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ϭϲϲϮ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ZƵůĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ĞŶĞĚŝĐƚ�΀Ϯϳ͕�Ɖ͘�ϰϴ΁�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŵŽŶĂƐƚŝĐƐ�΀Ϯϳ͕�Ɖ͘�ϱϭ΁͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂĨƚĞƌ�>Ă�dƌĂƉƉĞ�
�ďďĞǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌĚĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ĨŝƌƐƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ��ďďŽƚ��ƌŵĂŶĚ�:ĞĂŶ�ůĞ��ŽƵƚŚŝůůŝĞƌ�ĚĞ�ZĂŶĐĠ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϭϲϲϰ͕�
ůĂƚĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dƌĂƉƉŝƐƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƐ�
Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ϭϴϵϮ�΀Ϯϳ͕�Ɖ͘�ϰϴ΁͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ĂƌƐĞŶ͕�ƚƌĂƉƉŝƐƚƐ͛�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ŝƐ�ĂƐĐĞƚŝĐŝƐŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�ůŝŶŬĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚŝĐ�ůŝĨĞ�΀Ϯϳ͕�Ɖ͘�ϱϬ΁͘�tŚŝůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�h͘^͘�ƚƌĂƉƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ͕�>ĂƌƐĞŶ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚƌĂƉƉŝƐƚƐ�͚ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝǀĞ�ŝĚǇůů�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐůŽŝƐƚĞƌ�ʹ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�Žƌ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůŽŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ͛�΀Ϯϳ͕�Ɖ͘�ϱϳ΁͘�tĞ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĞƌŐŽŶ͛Ɛ�ŶŽǀĞů͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŵŽŶŬƐ͛�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ��ĞƌŐŽŶ�ĂƐ� ͚ǁŽƌŬ͕� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇ� ΀͙΁͕� Ͳ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞŵ� ŝŶ�
ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϳ΁͘

dŚĞ�ŵŽŶŬƐ�ʹ�^ƚ͘��Ě�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^�ʹ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƐ� ƚŚŽƐĞ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ʹ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚŝĐ� ůŝĨĞ͖�ĂŶ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͖�Ă�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇƐƚĞƌǇ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶƵĐůĞĂƌ͖�Ă�ƚŽŽůͬǀŝĐƚŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͖�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�
ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇůŝŶĞ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶŬƐ͛�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƌƵŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�ĚƵŵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�
ŵĞĞƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚ͗�,Žƚ��ƌĞĞŬ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƌĂŶŐĞƌƐ͖�^ŚŽƐŚŽŶĞ�/ŶĚŝĂŶ�
ƌĂŶĐŚĞƌƐ͕��ŵǇ��ŚĂǀĞǌ͕�Ă�DĞǆŝĐĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞƌ͖�EĂƚŚĂŶ�^ƉŽĐŬ͕�Ă�
>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ds�ƚĂůŬͲƐŚŽǁ�ŚŽƐƚ͖�Ă�ǁĂƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ĂŶ��ĂƐƋƵĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌ͖�ŶƵĐůĞĂƌ�ƚĞƐƚ�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͖�
ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͖�Ă�ƐŵĂůů�ĚĞƐĞƌƚ�ŵŽƵƐĞ͖�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ďƵƌĞĂƵĐƌĂƚƐ͖�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐ�ĚĞƐĞƌƚ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ʹ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�͚ĞǆŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐĂƐƚƐ͕�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĂƐ�Ă�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĨƵŐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶĐƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ��ŵĞƌŝĐĂ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϱϮ΁͘�

�ůů�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚƚůĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�
ĨŽƌĐĞ͕�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�;EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͛�ĨŽůŬůŽƌĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇͿ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ͘�dŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�͚ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĨŽƌŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂĐŬ�ƐŽƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂŐĞ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϯϬϬ΁͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�
ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�͚ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϯϬϬ΁͘�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ

126

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĞƐ�ŽĨ�^ŚŽƐŚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�EƵĐůĞĂƌ�
tĂƐƚĞ��ƵŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�͚dŚĞ�,ĞƌŵŝƚĂŐĞ�
ŽĨ� ^ŽůŝƚƵĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞƐĞƌƚ͕͛� ĨŽƵŶĚĞĚ� ĂƐ� Ă� ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ͕� ͚ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�
ŵŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵ�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϲ΁͕�ǁŚĞƌĞ�͚ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϭϰ΁͕�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉůŽƚͲĨƌĂŵŝŶŐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů͘�dŚĞ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ͛�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŬŽŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƐĞƌƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƐĞƚƚŝŶŐƐ�
;ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞͿ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�
ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ͛Ɛ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶŽǀĞů� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƐĞƚƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůŽƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŐŽĞƐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ͕� ďƵƚ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŽ� :ŽŶǀĞĂƵǆ͛Ɛ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ͚ǁŚŝůĞ� �ŵĂŶǇ�
ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͛� ΀Ϯϲ͕�Ɖ͘�ϰϳ΁͕�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĚĞƐĞƌƚ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ� ͚dŚĞ� �,ĞƌŵŝƚĂŐĞ�ŽĨ�^ŽůŝƚƵĚĞ� ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ͛�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ʹ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ũŽŝŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚŝĐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�;ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚͿ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĐŽƵŶƚĞƌďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��͚ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŬŶŽǁŶ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϱ΁͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�͚ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵǇƐƚŝĐƐ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϱ΁͘����

dŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
^ƚ͘��Ě�ŐŽĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ʹ ��ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨĂŝƚŚ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚŝĐ� ůŝĨĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚ� ;ĐŽŵďŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ� ͚ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŵŽŶĂƐƚŝĐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�΀͙΁�ďĞŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨŽůŬůŽƌŝĐ�ƐƚĂƚĞ͛�΀Ϯϱ͕�Ɖ͘�Ϯϱ΁Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ĂƌĞ�
ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽƵŶƚĞƌďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ŶƵĐůĞĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĂƚƚĞŵƉƚƐ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ƚŚĞ�
ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ� ůĂŶĚ�;ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚ�ŚŽƐƚŝŶŐ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�
ĚƵŵƉͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŐĞĚǇ� ŽĨ� �ƌŽƚŚĞƌ� ^ǲƐ� ƐƵŝĐŝĚĞ� ;ĂƐ� ĂŶ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƉŽǁĞƌƐ͛�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌͿ͘� dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� /ŶĚŝĂŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�
ĞǀĞŶ� ũŽŝŶƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂĨƚĞƌ� ͚ƚŚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�Ϯϱ΁�ďǇ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�>ĂƐ�
sĞŐĂƐ�ʹ�͞�ŝƐŶĞǇůĂŶĚ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƐŽƵůƐ͟�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϯϯ΁�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽŶŬƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�͚ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�Ϯϯ΁�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�
ĨĞĚĞƌĂů�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘

�ĞŝŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ʹ� ͚ŚĞ�ƉŝƚƚĞĚ�ŚŝƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŶƵĐůĞĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ůŽƐƚ͛� ΀ϳ͕� Ɖ͘� ϯϬϬ΁͕� ƚŚĞ� ŶŽǀĞů͛Ɛ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ� ŝŶƚĞŶĚ�
ƚŽ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂǀŽŝĚ� ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ� ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉŽǁĞƌƐ͛�ďĂůĂŶĐĞ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ʹ �ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�
ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�͚ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ƐĞůĨŝƐŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞĚ͛�ĂŶĚ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƚŽŵ�ʹ� ͚K�ZĂĚŝĂŶƚ��ŶĞƌŐǇ͊�K�ZĂĚŝĂŶ�>ŽǀĞ͊͛� ΀ϳ͕�Ɖ͘�Ϯϵϱ΁͕� ͚:ĞƐƵƐ͛Ɛ�ĂƚŽŵƐ͕͛�
͚ĂŶ�ĂƚŽŵ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�Ϯϵϯ΁�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�͚Ăůů�ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ŚĂĚ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϮϵϮ΁͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů͛Ɛ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶůǇ�^ƚ͘��Ě͕� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂƐ�Ă� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�EĞǁ�tĞƐƚ͘�

�Ǉ�ĚĞƉŝĐƚŝŶŐ�^ƚ͘��Ě͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�^ƚ͘��Ě͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌƚŝĂů� ǀŝƐŝŽŶƐ� ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ� ƚŽ�
ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ʹ�͚ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŽƌůĚ͘�EŽƚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�
ǁŽƌůĚ� ŽǀĞƌ� ŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ� Ă� ƐĂĐƌĞĚ�ǁŽƌůĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞƌĞ͘�KŶĞ�ǁŽƌůĚ͘� ��ǁŽƌůĚ� ŽĨ�ŵĂŶǇ� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƉƚŚƐ͛� ΀ϳ͕�Ɖ͘�ϯϬϱ΁͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ͚ǁĞ�ŚĂĚ� ůŽƐƚ͛� ΀ϳ͕�Ɖ͘�ϯϬϬ΁�ĂŶĚ� ͚ŝƚ� ŝƐ�ŽǀĞƌ�ʹ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ǁŝƚŚ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϯϬϯ΁͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�͚ƚŚĞ�
ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ĐůŽƵĚ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϯϬϱ΁�;ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇͿ�ĂŶĚ�͚ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵůĚ�
ŽĨ�hŶŬŶŽǁŝŶŐ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϯϬϱ΁�;ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐͿ͘��ŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�
ƉŽƐƚƵůĂŶƚƐ�;ƐĞǀĞŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵŽŶŬƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ�ĂĨƚĞƌ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ds�
ƐŚŽǁ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐͿ�ŚĞ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ�ʹ�͚dŚĞ�ǁĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ͛�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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΀ϳ͕�Ɖ͘�ϮϮϴ΁�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŵŽŶŬƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨŽƌ�
ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ʹ�͚��ŶĞǁ�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞĂƌ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ� ΀�ƌŽƚŚĞƌ�^΁�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ŵŽŶŬƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ�ĚĞĂƚŚ͛�΀ϳ͕�Ɖ͘�ϯϬϰ΁�ďǇ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ͕�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ͘

dŚƵƐ͕� ďǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ͛� ƐĞĂƌĐŚĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ŶƵĐůĞĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚ͛Ɛ�ĚǁĞůůĞƌƐ͕��ĞƌŐŽŶ͛Ɛ�ŶŽǀĞů�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ƚŚŽƐĞ�
ĚĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƵƐŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ�
Ăŝŵ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�ĚƵŵƉ͕�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞďĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ� ĂƚŽŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ�ŵƵƚƵĂů� ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͛Ɛ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�͚ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ͛�ŝŶ��ĞƌŐŽŶ͛Ɛ�ͨdŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘�
�Ě�Θ��ƌŽƚŚĞƌ�^ͩ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�͚ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͛�
ĂŶĚ�͚ƚŚĞ�ďĂĚ͛�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂƐ�͚ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĂďůĞ͛�΀ϰ΁�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƌĞĐŬŽŶŝŶŐ�͚ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ͚ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͛�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�EƵĐůĞĂƌ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
ϭ͘��ďƌĞĐŚƚ�W͘��dŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EƵĐůĞĂƌ��ŶĞƌŐǇ��ĞďĂƚĞ͘����ƌŝĞĨ�̂ ƵƌǀĞǇ�ͬ �WĂƵů��ďƌĞĐŚƚ�ͬ ͬ�

dŚĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ͘�tŽƌůĚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ͘�ʹ�ϭϵϳϴ͘�ʹ�:ƵůǇ͘�ʹ�sŽů͘�ϯϬ͘�ʹ�/ƐƐƵĞ�ϯ͘�ʹ�W͘�ϮϮϬʹ
ϮϯϬ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϱϴͲϲϲϮϯ͘ϭϵϳϴ͘ƚďϬϯϱϮϭ͘ǆ͘

Ϯ͘��ĚĚƌĞƐƐ�ďǇ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�DĂŵďĞƌƚŝ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ� ^ĞĞ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�ϱϲƚŚ�'ĞŶĞƌĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƚŽŵŝĐ� �ŶĞƌŐǇ��ŐĞŶĐǇ� ;/���Ϳ͕�
sŝĞŶŶĂ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǌĞŶŝƚ͘ŽƌŐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬ
ǀĂƚŝĐĂŶͲŽĨĨŝĐŝĂůͲĐĂůůƐͲĨŽƌͲƉĞĂĐĞĨƵůͲƵƐĞͲŽĨͲŶƵĐůĞĂƌͲĞŶĞƌŐǇͬ��;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϯ͘��ŬƚĞŶ�D͘�͞^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞǁ�ZĞůŝŐŝŽŶ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞǁ�ZĞůŝŐŝŽŶ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�DĞŶŽ�
�ŬƚĞŶ� ͬͬ� DĞĚŝƵŵ͘� ʹ� ϮϬϭϱ͘� ʹ� :ĂŶ� ϭϬ͘� ʹ� ˀ̛̖̙̥� ̨̭̯̱̪̱̔͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝƵŵ͘ĐŽŵͬΛŵĞŵŽĂŬƚĞŶͬ
ƐĐŝĞŶĐĞͲŝƐͲƚŚĞͲŶĞǁͲƌĞůŝŐŝŽŶͲŝƐͲƚŚĞͲŶĞǁͲƌĞůŝŐŝŽŶͲϲϬĞϰĚďϰϲϰϵĂĂ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϰ͘��ƌĞĨ�>͘�EƵĐůĞĂƌ��ŶĞƌŐǇ͗�ƚŚĞ�'ŽŽĚ͕�ƚŚĞ��ĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞďĂƚĂďůĞ͘�>ĞĂƌŶ�DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�EƵĐůĞĂƌ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŝƚƐ��ĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĂŶŐĞƌƐ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�>ĂŶĂ��ƌĞĨ͘�ʹ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͗�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�ʹ �ϮϬϭϴ͘�ʹ �ϭϳ�Ɖ͘�ʹ �ˀ ̛̖̙̥�̔ ̨̭̯̱̪̱͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŝĞŚƐ͘ŶŝŚ͘
ŐŽǀͬŚĞĂůƚŚͬĂƐƐĞƚƐͬ͘� ĚŽĐƐͺĨͺŽͬŶƵĐůĞĂƌͺĞŶĞƌŐǇͺƚŚĞͺŐŽŽĚͺƚŚĞͺďĂĚͺĂŶĚͺƚŚĞͺĚĞďĂƚĂďůĞͺϱϬϴ͘
ƉĚĨ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϱ͘��ĂƵŵĂŶ�t͘�ZĞůŝŐŝŽŶ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĞ͗�^ŚŝĨƚƐ�ŝŶ�DĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ŚĂŶŐŝŶŐ�WůĂŶĞƚ�΀ʫ̡̣̖-
̨̛̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�tŚŝƚŶĞǇ��ĂƵŵĂŶ�ͬͬ��ǇŐŽŶ͗�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�ʹ�ϮϬϭϭ͘�ʹ�sŽů͘�ϰϲ͘�
ʹ�/ƐƐƵĞ�ϰ͘�ʹ�W͘�ϳϳϳʹϳϵϮ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŽŶůŝŶĞůŝďƌĂƌǇ͘ǁŝůĞǇ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϰϲϳͲ
ϵϳϰϰ͘ϮϬϭϭ͘ϬϭϮϭϳ͘ǆ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϲ͘��ĞƌŐŽŶ�&͘��ŝŽŐƌĂƉŚǇ�ͬ �&ƌĂŶŬ��ĞƌŐŽŶ͘�ʹ �΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬ ̖̭̱̬̭΁͘�ʹ �ˀ ̛̖̙̥�̔ ̨̭̯̱̪̱͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ
ĨƌĂŶŬďĞƌŐŽŶ͘ĐŽŵͬďŝŽŐƌĂƉŚǇͬ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϳ͘��ĞƌŐŽŶ�&͘�dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�Θ��ƌŽƚŚĞƌ�^�ͬ�&ƌĂŶŬ��ĞƌŐŽŶ͘�ʹ�ZĞŶŽ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
EĞǀĂĚĂ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϯ͘�ʹ�ϯϬϱ�Ɖ͘

ϴ͘��ĞƌŐŽŶ�&͘�dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^͘���ŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�
ͬ�&ƌĂŶŬ��ĞƌŐŽŶ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨƌĂŶŬďĞƌŐŽŶ͘ĐŽŵͬƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐϮͬ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̏̚-
̦́�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϵ͘��ĞƌŐŽŶ�&ƌĂŶŬ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬ ̖̭̱̬̭΁�ͬ ͬ�ϭϵϵϴ�EĞǀĂĚĂ�tƌŝƚĞƌƐ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�/ŶĚƵĐƚĞĞ͘�ʹ �ˀ ̖-
̛̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůŝďƌĂƌǇ͘ƵŶƌ͘ĞĚƵͬŶĞǀĂĚĂͲǁƌŝƚĞƌƐͲŚĂůůͲŽĨͲĨĂŵĞͬĨƌĂŶŬͲďĞƌŐŽŶ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̏̚-
̦̖̦̦́�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϭϬ͘��ĞƌŐŽŶ�&ƌĂŶŬ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬͬ��ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͘ĐŽŵ͗��ƌƚƐ͘�ʹ�ϮϬϮϬ͘��ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̔-
̭̯̱̪̱͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͘ĐŽŵͬĂƌƚƐͬ� ĐƵůƚƵƌĞͲŵĂŐĂǌŝŶĞƐͬďĞƌŐŽŶͲĨƌĂŶŬ� � ;̨̭̯̦̦̌̿� ̖̬̏̚-
̦̖̦̦́�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϭϭ͘��ĞƌŐŽŶ� &ƌĂŶŬ� ΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁� ͬͬ�K͘E͘�͗�KŶůŝŶĞ�EĞǀĂĚĂ��ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͘�EĞǀĂĚĂ�
,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͘�ʹ�ϮϬϭϮ͘�ʹ�ϳ�:ƵŶĞ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶůŝŶĞŶĞǀĂĚĂ͘ŽƌŐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬĨƌĂŶŬͲ
ďĞƌŐŽŶ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ

128

ϭϮ͘� �ůĂĐŬĨŽƌĚ� Z͘� �ŐĂŝŶƐƚ� �ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶŝƐŵ͗� ,Žǁ� ^ĐŝĞŶĐĞ� hŶĚĞƌŵŝŶĞƐ� ZĞůŝŐŝŽŶ� ΀ʫ̡̣̖-
̨̛̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁� ͬ�ZƵƐƐĞů��ůĂĐŬĨŽƌĚ� ͬͬ� dŚĞ��ŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͘� ʹ�ϮϬϭϲ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ
ƚŚĞĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͘ĐŽŵͬĂŐĂŝŶƐƚͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶŝƐŵͲŚŽǁͲƐĐŝĞŶĐĞͲƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐͲƌĞůŝŐŝŽŶͲϱϮϲϲϬ 
;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϭϯ͘��ŽǇŶĞ�:͘��͘�&ĂŝƚŚ�sĞƌƐƵƐ�&ĂĐƚ͗�tŚǇ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ��ƌĞ�/ŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ͬ �:ĞƌƌǇ��ŽǇŶĞ͘�ʹ  
EĞǁ�zŽƌŬ͗�WĞŶŐƵŝŶ��ŽŽŬƐ͕�ϮϬϭϲ͘�ʹ�ϯϯϲ�Ɖ͘

ϭϰ͘��ƵƚĐŚ�Z͘� >Ğƚ� dŚĞƌĞ��Ğ� >ŝŐŚƚ͊͗�EƵĐůĞĂƌ� �ŶĞƌŐǇ͗����ŚƌŝƐƚŝĂŶ� �ĂƐĞ� ͬ� ZŽďĞƌƚ� ^͘��ƵƚĐŚ͘� ʹ�
�ƵŐĞŶĞ͕�KƌĞŐŽŶ͗�tŝƉĨ�ĂŶĚ�^ƚŽĐŬ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�ϮϬϭϳ͘�ʹ�Ϯϰϴ�Ɖ͘

ϭϱ͘� �ĐŬůƵŶĚ� �͘,͘� ZĞůŝŐŝŽŶ� �ŵŽŶŐ� ^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ� ŝŶ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ŽŶƚĞǆƚ͗� �� EĞǁ� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ�
^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ� ŝŶ��ŝŐŚƚ�ZĞŐŝŽŶƐ� ΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ��ůĂŝŶĞ�,ŽǁĂƌĚ��ĐŬůƵŶĚ͕��ĂǀŝĚ�Z͘� :ŽŚŶƐŽŶ͕�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�W͘�^ĐŚĞŝƚůĞ�ͬͬ�^ŽĐŝƵƐ͗�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă��ǇŶĂŵŝĐ�tŽƌůĚ͘�ʹ�ϮϬϭϲ͘�ʹ�sŽů͘�Ϯ͘�ʹ�
W͘�ϭʹϵ͘��K/͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϮϯϳϴϬϮϯϭϭϲϲϲϰϯϱϯ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬũŽƵƌŶĂůƐ͘ƐĂŐĞƉƵď͘ĐŽŵͬĚŽŝ/
ƉĚĨͬ�ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϮϯϳϴϬϮϯϭϭϲϲϲϰϯϱϯ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϭϲ͘��ŝŶƐƚĞŝŶ��͘���ďŽƵƚ�ZĞůŝŐŝŽŶ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬ ̖̭̱̬̭΁�ͬ ��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ͬ ͬ�/ĚĞĂƐ�ĂŶĚ�KƉŝŶŝŽŶƐ�
ďǇ��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ͘��Ě͘��Ăƌů�^ĞĞůŝŐ͘��ʹ�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ƌŽǁŶ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�/ŶĐ͕�ϭϵϲϬ͘�ʹ�W͘�ϯϲʹϱϯ͘��ʹ�ˀ̖-
̛̙̥� ̨̭̯̱̪̱̔͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶĂŵŶĞǁƐ͘ĨŝůĞƐ͘� ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϮͬϬϰͬϮϵϮϴϵϭϰϲͲŝĚĞĂƐͲĂŶĚͲŽƉŝŶŝŽŶƐͲ
ďǇͲĂůďĞƌƚͲĞŝŶƐƚĞŝŶ͘ƉĚĨ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϭϳ͘��ŶĞƌŐǇ��ƵůƚƵƌĞ͗��ƌƚ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌǇ�ŽŶ�Kŝů�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ�;�ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇͿ�ͬ��Ě͘�ďǇ�/ŵƌĞ�
^ǌĞŵĂŶ͕�:ĞĨĨ��ŝĂŵĂŶƚŝ͘�ʹ�DŽƌŐĂŶƚŽǁŶ͗�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϵ͘�ʹ�Ϯϳϲ�Ɖ͘

ϭϴ͘��ŶĞƌŐǇ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͗��Ŷ��ŶƚŚŽůŽŐǇ�ͬ��Ě͘�ďǇ�/͘�^ǌĞŵĂŶ͕��͘��ŽǇĞƌ͕�:͘�,ŽƉŬŝŶƐ͘�ʹ��ĂůƚŝŵŽƌĞ͗�
:,h�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϳ͘�ʹ�ϱϵϱ�Ɖ͘

ϭϵ͘�&ŝŐŚƚ��ŐĂŝŶƐƚ�zƵĐĐĂ�DŽƵŶƚĂŝŶ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬ ̖̭̱̬̭΁�ͬ ͬ�EĞǀĂĚĂ��ƚƚŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƌŽŶ�
&ŽƌĚ͘�ʹ�ϮϬϭϮ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂŐ͘Ŷǀ͘ŐŽǀͬ,ŽƚͺdŽƉŝĐƐͬ�/ƐƐƵĞͬzƵĐĐĂͬ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̏̚-
̦́�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϮϬ͘�&ƌŽƐƚ�D͘� /ƚ� ŝƐ�DŽƌĂůůǇ�tƌŽŶŐ�ƚŽ�WŽƐƐĞƐƐ�EƵĐůĞĂƌ�tĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�^ŚŽƵůĚ�^ĂǇ�
^Ž�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�DŝĐŚĂĞů�&ƌŽƐƚ�ͬͬ�DŝĐŚĂĞů�&ƌŽƐƚ��ůŽŐŐŝŶŐ͘�ʹ�ϮϬϭϳ͘�ʹ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͘�ʹ�ˀ̖-
̛̙̥� ̨̭̯̱̪̱̔͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŝŬĞĨƌŽƐƚ͘ŶĞƚͬŵŽƌĂůůǇͲǁƌŽŶŐͲƉŽƐƐĞƐƐͲŶƵĐůĞĂƌͲǁĞĂƉŽŶƐͲĐŚƌŝƐƚŝĂŶƐͲƐĂǇͬ 
;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϭ͘� 'ŽŽĚďŽĚǇ� �͘� &ƌĂŵŝŶŐ� ŝŶ� >ŝƚĞƌĂƌǇ� �ŶĞƌŐǇ� EĂƌƌĂƚŝǀĞƐ� ΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜� ̬̖̭̱̬̭΁� ͬ� �ǆĞů�
'ŽŽĚďŽĚǇ�ͬͬ�&ƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͘��Ě͘�,͘��ĞƌŐƚŚĂůůĞƌ͕�W͘�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͘�ʹ��ƌŝůů͗�
ZŽĚŽƉŝ͕� ϮϬϭϴ͘� ʹ� W͘� ϭϱʹϯϯ͘� ʹ� ˀ̛̖̙̥� ̨̭̯̱̪̱̔͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϲϯͬϵϳϴϵϬϬϰϯϲϬϰϴϴͺϬϬϯ 
;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϮϮ͘�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͬ��Ě͘�ďǇ�:ŽŚŶ�W͘�^ůĂƚƚĞƌǇ͘�ʹ�
>ŽŶĚŽŶ͗��ůŽŽŵƐďƵƌǇ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ϮϬϮϬ͘�ʹ�ϯϴϰ�Ɖ͘

Ϯϯ͘�,ĂƌũŽ�:͘��ĞƌŐŽŶ�&ƌĂŶŬ͘�dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�Θ��ƌŽƚŚĞƌ�^͘��ŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ�΀ʫ̡̨̣̖̯̬̦-
̛̦̜�̬̖̭̱̬̭΁� ͬ� :ŽǇ�,ĂƌũŽ͘�ʹ�ϮϬϮϬ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗� �ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨƌĂŶŬďĞƌŐŽŶ͘ĐŽŵͬƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐϮͬ 
;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϰ͘�,ĂƌƚŶĞƚƚ�:͘�'͘�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�ZĞůŝŐŝŽŶ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬ ̖̭̱̬̭΁�ͬ �:ŽŚŶ�'ŝĚĞŽŶ�,ĂƌƚŶĞƚƚ�ͬ ͬ 
�ŝďůĞ� ^ĐŝĞŶĐĞ� &ŽƌƵŵ͘� ʹ� ϮϬϭϱ͘� ʹ� �Ɖƌŝů� Ϯ͘� ʹ� ˀ̛̖̙̥� ̨̭̯̱̪̱̔͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝďůĞƐĐŝĞŶĐĞĨŽƌƵŵ͘
ĐŽŵͬϮϬϭϱͬϬϰͬϬϮͬƐĐŝĞŶĐĞͲƚŚĞͲŶĞǁͲƌĞůŝŐŝŽŶͬ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϱ͘� ,ĞƌǀŝĞƵͲ>ĞŐĞƌ� �͘� sŝƌƚƵŽƐŝƚǇ͕� ͞&ŽůŬůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͟� ĂŶĚ� �ƵůƚƵƌĂů� WƌŽƚĞƐƚ͗�DŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵ�
ĂƐ�Ă�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶŝƚǇ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�
̬̖̭̱̬̭΁�ͬ��ĂŶŝğůĞ�,ĞƌǀŝĞƵͲ>ĠŐĞƌ�ͬͬ��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽĨ�ƚŚĞ��^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ͘�ʹ�ϮϬϭϰ͘�ʹ 
sŽů͘� ϱ͗� ^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�DŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵ͕� �ĞƚǁĞĞŶ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� dƌĂĚŝƚŝŽŶ͘� �Ě͘� /͘� :ŽŶǀĞĂƵǆ͕�
^͘� WĂůŵŝƐĂŶŽ͕� �͘� WĂĐĞ͘� ʹ� >ĞŝĚĞŶ͗� �ƌŝůů͕� ϮϬϭϰ͘� ʹ� W͘� Ϯϭʹϯϯ͘� ʹ� ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďƌŝůů͘
ĐŽŵͬǀŝĞǁͬďŽŽŬͬĞĚĐŽůůͬ� ϵϳϴϵϬϬϰϮϴϯϱϬϯͬ�ϵϳϴϵϬϬϰϮϴϯϱϬϯͲƐϬϬϭ͘ǆŵů� � ;̨̭̯̦̦̌̿� ̖̬̦̖̦̏̚-
̦́�ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϲ͘� :ŽŶǀĞĂƵǆ� /͘� �ŽĞƐ� DŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵ� ^ƚŝůů� ,ĂǀĞ� Ă� &ƵƚƵƌĞ͍� �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� �ǀŽůƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
DŽŶĂƐƚŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�KƵƚƐŝĚĞ��ƵƌŽƉĞ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�/ƐĂďĞůůĞ�:ŽŶǀĞĂƵǆ�ͬͬ�
DŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵ�ŝŶ�DŽĚĞƌŶ�dŝŵĞƐ͘��Ě͘� /͘� :ŽŶǀĞĂƵǆ͕�^͘�WĂůŵŝƐĂŶŽ͘�ʹ�EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϭϳ͘�ʹ�
W͘� ϰϲʹϲϮ͘� ʹ� ˀ̛̖̙̥� ̨̭̯̱̪̱̔͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵͬϯϬϰϰϬϱϴϱͬ�ŽĞƐͺDŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵͺƐƚŝůůͺ
ŚĂǀĞͺĂͺ&ƵƚƵƌĞͺ�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐĂůͺ�ǀŽůƵƚŝŽŶͺĂŶĚͺDŽŶĂƐƚŝĐͺ/ĚĞŶƚŝƚǇͺŝŶͺ�ƵƌŽƉĞͺĂŶĚͺŽƵƚƐŝĚĞͺ
�ƵƌŽƉĞ��;Ž̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϳ͘� >ĂƌƐĞŶ� d͘�͘� �ŵĞƌŝĐĂŶ� dƌĂƉƉŝƐƚ� DŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚĂŶŐŝŶŐ� ^ƉŝƌŝƚƵĂů� >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�
΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜� ̬̖̭̱̬̭΁� ͬ� dŚŽŵĂƐ� �ĂƌĐůĂǇ� >ĂƌƐĞŶ� ͬͬ� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ZĞǀŝĞǁ� sŽůƵŵĞ͘� ʹ� ϮϬϭϵ͘� ʹ 



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ

129

/ƐƐƵĞ� ϭ͘� ʹ� W͘� ϰϳʹϲϲ͘� ʹ� ˀ̛̖̙̥� ̨̭̯̱̪̱̔͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂŶĚĨŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬƉĚĨͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬ
ŐĞƌĞ͘ϭϮϮϵϳ͍ŶĞĞĚ�ĐĐĞƐƐсƚƌƵĞ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϴ͘� >ĂƵƌĞŶĚĞĂƵ�E͘D͘��Ŷ��ŶĞƌŐǇ�WƌŝŵĞƌ͗� &ƌŽŵ�dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ� ƚŽ�dŚĞŽůŽŐǇ� ΀ʫ̡̨̣̖̯̬̦-
̛̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�EŽƌŵĂŶĚ�D͘�>ĂƵƌĞŶĚĞĂƵ�ͬͬ��ǇŐŽŶ͗�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�ʹ�ϮϬϭϭ͘�ʹ�sŽů͘�
ϰϲ͘�ʹ�/ƐƐƵĞ�ϰ͘�ʹ�W͘�ϴϵϬʹϵϭϰ�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŽŶůŝŶĞůŝďƌĂƌǇ͘ǁŝůĞǇ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬĂďƐͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬ
ũ͘ϭϰϲϳͲϵϳϰϰ͘ϮϬϭϭ͘ϬϭϮϮϮ͘ǆ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϵ͘�DĂƚƚŚĞǁƐ�̂ ͘�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�&ƌĂŶĐŝƐ��ĂĐŽŶ�ͬ �̂ ƚĞǀĞŶ�DĂƚƚŚĞǁƐ͘�ʹ  
�ůĚĞƌƐŚŽƚ͗��ƐŚŐĂƚĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�>ƚĚ͕͘�ϮϬϭϯ͘�ʹ�ϭϲϰ�Ɖ͘

ϯϬ͘�EĞƐƚĞƌƵŬ��͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�EĞŽͲWĂƚƌŝƐƚŝĐ�̂ ǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ͬ��ůĞǆĞŝ�EĞƐƚĞƌƵŬ͘�ʹ�>ŽŶĚŽŶ͗��ůŽŽŵƐďƵƌǇ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�dd��ůĂƌŬ͕�ϮϬϬϴ͘�ʹ�ϯϬϬ�Ɖ͘

ϯϭ͘�WĂĚŐĞƚƚ��͘'͘�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ƚƵĚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͗���DƵƚƵĂůŝƚǇ�DŽĚĞů�ĨŽƌ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ͬ  
�ůĂŶ�'͘�WĂĚŐĞƚƚ͘�ʹ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗�tŵ͘��͘��ĞƌĚŵĂŶƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ϮϬϬϯ͘�ʹ�Ϯϭϴ�Ɖ͘�

ϯϮ͘�WĞƚĞƌƐ�d͘�dŚĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�&ĂĐƚ�ͬ �dĞĚ�WĞƚĞƌƐ�ͬ ͬ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͘�ʹ �ϮϬϭϲ͘�ʹ  
sŽů͘�ϭϰ�;ϮͿ͘�ʹ�W͘�ϭϰϯʹϭϰϲ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϳϰϲϳϬϬ͘ϮϬϭϲ͘ϭϭϱϲϯϮϲ͘

ϯϯ͘�WŽƉĞ�&͘�>ĂƵĚĂƚŽ�̂ ŝ͘��ŶĐǇĐůŝĐĂů�>ĞƚƚĞƌ�>ĂƵĚĂƚŽ�̂ ŝ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐŽŶ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�KƵƌ�
�ŽŵŵŽŶ�,ŽŵĞ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬ ̖̭̱̬̭΁�ͬ �WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͘�ʹ �ϮϬϭϱ͕�DĂǇ�Ϯϰ͘�ʹ �ˀ ̛̖̙̥�̔ ̨̭̯̱̪̱͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬ
ǁϮ͘ǀĂƚŝĐĂŶ͘ǀĂͬĐŽŶƚĞŶƚͬĚĂŵͬĨƌĂŶĐĞƐĐŽͬƉĚĨͬĞŶĐǇĐůŝĐĂůƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƉĂƉĂͲĨƌĂŶĐĞƐĐŽͺϮϬϭϱϬϱϮϰͺ
ĞŶĐŝĐůŝĐĂͲůĂƵĚĂƚŽͲƐŝͺĞŶ͘ƉĚĨ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϯϰ͘�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�>͘��ŶĞƌŐǇ͗�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ZĞůŝŐŝŽŶ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬ ̖̭̱̬̭΁�ͬ �>ĂƌƌǇ�
>͘��ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�ͬͬ��ǇŐŽŶ͗�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�ʹ�ϮϬϭϭ͘�ʹ�sŽů͘�ϰϲ͘�ʹ�/ƐƐƵĞ�ϰ͘�ʹ�W͘�ϵϴϱʹ
ϭϬϬϮ͘�ʹ �ˀ ̛̖̙̥�̔ ̨̭̯̱̪̱͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŽŶůŝŶĞůŝďƌĂƌǇ͘ǁŝůĞǇ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϰϲϳͲϵϳϰϰ͘ϮϬϭϭ͘ϬϭϮϮϰ͘ǆ 
;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϯϱ͘�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ��ĞďĂƚĞ�ŽŶ�EƵĐůĞĂƌ��ŶĞƌŐǇ͘�ZĞƉŽƌƚ�ζ�ϴϰϯϰϵ͘�ʹ�ϭϵϴϰ͕��ƵŐƵƐƚ�
΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝŶŝƐ͘ŝĂĞĂ͘ŽƌŐͬĐŽůůĞĐƚŝŽŶͬE�>�ŽůůĞĐƚŝŽŶ^ƚŽƌĞͬͺ
WƵďůŝĐͬϮϯͬϬϮϲͬϮϯϬϮϲϰϭϲ͘ƉĚĨ͍ƌсϭΘƌсϭ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϯϲ͘� ^ĞĞĚ� �͘� � /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ͬ� �ĂǀŝĚ� ^ĞĞĚ� ͬͬ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ^ĐŝĞŶĐĞ� &ŝĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽůĚ�tĂƌ͗�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŝůŵ�ͬ��Ě͘�ďǇ��ĂǀŝĚ�^ĞĞĚ͘�ʹ�>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϭϯ͘�ʹ�ϮϮϱ�Ɖ͘�ʹ�W͘�ϭʹϭϯ͘

ϯϳ͘�̂ ŚĞƌŵĞƌ�D͘�,Žǁ�tĞ��ĞůŝĞǀĞ͗�dŚĞ�̂ ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝŶ�ĂŶ��ŐĞ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ͬ �DŝĐŚĂĞů�̂ ŚĞƌŵĞƌ͘�ʹ  
EĞǁ�zŽƌŬ͗�t͘,͘�&ƌĞĞŵĂŶ͕�ϮϬϬϬ͘�ʹ�ϲϭ�Ɖ͘

ϯϴ͘�^ŵŝů�s͘��ŶĞƌŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͗�'ůŽďĂů�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�hŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ͬ�sĂĐůĂǀ�^ŵŝů͘�ʹ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͗�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϱ͘�ʹ�ϰϮϳ�Ɖ͘

ϯϵ͘�dĂŶĞǀ�^͘��ŶĞƌŐǇ�ŝŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ͗�&ƌŽŵ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ƚŽ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ͬ�
^ƚŽǇĂŶ�dĂŶĞǀ͘�ʹ��ƵŐĞŶĞ͕�KƌĞŐŽŶ͗�WŝĐŬǁŝĐŬ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ϮϬϭϳ͘�ʹ�Ϯϳϲ�Ɖ͘

ϰϬ͘�dĂŶĞǀ�^͘� dŚĞ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ͗��Ŷ��ĂƐƚĞƌŶ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ͬ�
^ƚŽǇĂŶ�dĂŶĞǀ�ͬ ͬ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ͘��Ě͘�:ŽŚŶ�W͘�̂ ůĂƚƚĞƌǇ͘�ʹ  
>ŽŶĚŽŶ͗��ůŽŽŵƐďƵƌǇ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ϮϬϮϬ͘�ʹ�W͘�ϮϬϵʹϮϮϮ͘

ϰϭ͘�sĂůĂĚŝĞƌ�W͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�EĞǁ�ZĞůŝŐŝŽŶ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�WĂƵů�sĂůĂĚŝĞƌ�ͬͬ�EŝĞƚǌƐĐŚĞ͕�
�ƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͘��Ě͘��ĂďŝĐŚ��͘�͘�ʹ��ŽŽŬ�ƐĞƌŝĞƐ͗��ŽƐƚŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�ʹ�sŽů͘�ϮϬϰ͘�ʹ��ŽƌĚƌĞĐŚƚ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌ͕�ϭϵϵϵ͘�ʹ�W͘�ϮϰϭʹϮϱϮ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϵϰͲϬϭϳͲϮϰϮϴͲϵͺϭϵ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϰϮ͘�sĞƌŶŽŶ�:͘��ĞƌŐŽŶ�&͘�dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�Θ��ƌŽƚŚĞƌ�^͘��ŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ�΀ʫ̡̨̣̖̯̬̦-
̛̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�:ŽŚŶ�sĞƌŶŽŶ͘�ʹ�ϮϬϮϬ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨƌĂŶŬďĞƌŐŽŶ͘ĐŽŵͬƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐϮͬ 
;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴͿ͘

ϰϯ͘�tĞĂǀĞƌ� :͘� /Ɛ� ƚŚĞƌĞ� Ă� �ŚƌŝƐƚŝĂŶ� �ĂƐĞ� ĨŽƌ� EƵĐůĞĂƌ� �ŶĞƌŐǇ͍� �ŽŽŬ� ZĞǀŝĞǁ͘� ZŽďĞƌƚ� ^͘�
�ƵƚĐŚ͘�͞>Ğƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ͊͟�EƵĐůĞĂƌ��ŶĞƌŐǇ͗����ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĂƐĞ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�:ŽŚŶ�
tĞĂǀĞƌ͘�ʹ��ƵŐĞŶĞ͕�KƌĞŐŽŶ͗�tŝƉĨ�Θ�^ƚŽĐŬ͕�ϮϬϭϳ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƌŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ďůŽŐͬŝƐͲƚŚĞƌĞͲĂͲĐŚƌŝƐƚŝĂŶͲĐĂƐĞͲĨŽƌͲŶƵĐůĞĂƌͲĞŶĞƌŐǇͲďǇͲƌĞǀͲĚƌͲũŽŚŶͲǁĞĂǀĞƌͬ� ;̨̭̯̦̦̌̿� ̖̬̏̚-
̦̖̦̦́�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ͘

ϰϰ͘� tŝůůŝĂŵƐ� :͘� �ĞƉŝĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� �ĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͗� WŽƐƚͲ�ŽůĚ� tĂƌ� >ŝƚĞƌĂƌǇ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ�
^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƌǀŝǀĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�EƵĐůĞĂƌ��ƌĂ� ͬ� :ƵůŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ� ͬͬ�dŚĞ�^ŝůĞŶĐĞ�ŽĨ� &ĂůůŽƵƚ͗�EƵĐůĞĂƌ�
�ƌŝƚŝĐŝƐŵ�ŝŶ�WŽƐƚͲ�ŽůĚ�tĂƌ�tŽƌůĚ͘��Ě͘�DŝĐŚĂĞů��ůŽƵŝŶ͕�DŽƌŐĂŶ�^ŚŝƉůĞǇ͕�:ĂĐŬ�dĂǇůŽƌ͘�ʹ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ϮϬϭϯ͘�ʹ�W͘�ϭϰϯʹϭϲϱ͘

ϰϱ͘��ǁĂƌƚ�:͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ĂůǀŝŶ͗���ZĞǀŝĞǁ��ƐƐĂǇ�΀ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̬̖̭̱̬̭΁�ͬ�:ŽŚŶ��ǁĂƌƚ�
ͬͬ�WƌŽ�ZĞŐĞ͘�ʹ�ϮϬϬϵ͘�ʹ�sŽů͘�ϯϴ͘�ʹ�EŽ͘�ϭ͘�ʹ�W͘�Ϯϳʹϯϭ͘�ʹ�ˀ̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̱̔͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŝŐŝƚĂůĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ͘
ĚŽƌĚƚ͘ĞĚƵͬƉƌŽͺƌĞŐĞͬǀŽůϯϴͬŝƐƐϭͬϰ�;̨̭̯̦̦̌̿�̖̬̦̖̦̦̏́̚�ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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>/d�Z�Zz�/DW>/��d/KE^�K&�Z�>/'/Kh^�W�Z^W��d/s�^�KE�d,��Eh�>��Z�/E�h͘^͘�&/�d/KE͗�
&Z�E<���Z'KE͛^�͞d,��d�DWd�d/KE^�K&�^d͘����Θ��ZKd,�Z�^͟

/ŶŶĂ�D͘�^ƵŬŚĞŶŬŽ͕�KůĞƐ�,ŽŶĐŚĂƌ��ŶŝƉƌŽ�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;hŬƌĂŝŶĞͿ
�ͲŵĂŝů͗�ŝŶŶĂͺƐƵŚĞŶŬŽΛƵŬƌ͘ŶĞƚ 
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<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ͗�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨŝĐƚŝŽŶ͕�ŶƵĐůĞĂƌ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕�ŶƵĐůĞĂƌŝƐŵ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͕��ĞƌŐŽŶ͘

dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�͚ƌĞůŝŐŝŽŶͲƐĐŝĞŶĐĞ͛�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�h͘^͘�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨŝĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ͨdŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�^ƚ͘��Ě�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^ͩ�;ϭϵϵϯͿ�ďǇ�&ƌĂŶŬ��ĞƌŐŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƚŚĞ��ĞƌŐŽŶ͛Ɛ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�͚ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͛�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�ĨŝĐƚŝŽŶĂů�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ͛�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�͚ ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ͛�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�;ĞƚŚŝĐĂů�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞͲƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�;ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚͿ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ� ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶŽǀĞů͛Ɛ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƐƚĞŵŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͕�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ǉ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�͚ŶƵĐůĞĂƌ�
ĞŶĞƌŐǇ͛Ͳ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�͚ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͛ͲƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�
ďƌŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͛�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĚŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͘�
�Ɛ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů͛Ɛ�ƉůŽƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�h͘^͘��K�͛Ɛ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŝĐƚŝŽŶĂůͬĨĂĐƚƵĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�ĨƌŽŵ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ͛Ɛ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝĐŝŶŝƚǇ͘� dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ĂƐ� ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŽĨ� ƐŽŵĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ʹ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚŝĐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ͕� ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚ� ;ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐĞƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ� ĨŽůŬůŽƌĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ� ĂƌĞ�
ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽƵŶƚĞƌďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ŶƵĐůĞĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ͘� dŚĞ� ƉĂƉĞƌ� ƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�
ǁĂǇ�ŽĨ� ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� /ŶĚŝĂŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕� ũŽŝŶƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ� ƐƵƌǀŝǀĞ� ĂƐ� Ă� ĐŽƵŶƚĞƌďĂůĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�h͘^͘� ĨĞĚĞƌĂů� ƉůĂŶƐ� ƚŽ�ďƵŝůĚ� Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘� dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ůŝƚĞƌĂƌǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� Ă�ŚĞƌŵŝƚĂŐĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů�ƉůŽƚͲ
ĨƌĂŵŝŶŐ� ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�
ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ�ƌĞŐŝŽŶͿ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ��ĞƌŐŽŶ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌƐ͛�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ďǇ�ĚĞƉŝĐƚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ŶŽǀĞů͛Ɛ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌƐ͛�ďĂůĂŶĐĞ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƚŽŵ�ĂŶĚ�ďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ŽƌĚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞďĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕��ĞƌŐŽŶ͛Ɛ�ŶŽǀĞů�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƵƐŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ďǇ�ƌĞĐŬŽŶŝŶŐ�͚ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ͛�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�͚ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�
Ă�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͛�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�EƵĐůĞĂƌ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͘�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
ϭ͘��ďƌĞĐŚƚ͕�W͘��dŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EƵĐůĞĂƌ��ŶĞƌŐǇ��ĞďĂƚĞ͘����ƌŝĞĨ�^ƵƌǀĞǇ͘�dŚĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ͘�

tŽƌůĚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ͕�ϭϵϳϴ͕�:ƵůǇ͕�sŽůƵŵĞ�ϯϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϯ͕�ƉƉ͘�ϮϮϬͲϮϯϬ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϱϴͲϲϲϮϯ͘ϭϵϳϴ͘
ƚďϬϯϱϮϭ͘ǆ͘

Ϯ͘��ĚĚƌĞƐƐ�ďǇ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�DĂŵďĞƌƚŝ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĞĞ͕�
Ăƚ� ƚŚĞ� ϱϲƚŚ�'ĞŶĞƌĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ƚŽŵŝĐ� �ŶĞƌŐǇ��ŐĞŶĐǇ� ;/���Ϳ͘� sŝĞŶŶĂ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϮ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǌĞŶŝƚ͘ŽƌŐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬǀĂƚŝĐĂŶͲŽĨĨŝĐŝĂůͲĐĂůůƐͲĨŽƌͲƉĞĂĐĞĨƵůͲƵƐĞͲŽĨͲŶƵĐůĞĂƌͲĞŶĞƌŐǇͬ 
;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ϯ͘��ŬƚĞŶ͕�D͘� ͞^ĐŝĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�EĞǁ�ZĞůŝŐŝŽŶ͟� ŝƐ� ƚŚĞ�EĞǁ�ZĞůŝŐŝŽŶ͘�DĞĚŝƵŵ͕� ϮϬϭϱ͕� :ĂŶ�ϭϬ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝƵŵ͘ĐŽŵͬΛŵĞŵŽĂŬƚĞŶͬƐĐŝĞŶĐĞͲŝƐͲƚŚĞͲŶĞǁͲƌĞůŝŐŝŽŶͲŝƐͲƚŚĞͲŶĞǁͲƌĞůŝŐŝŽŶͲϲϬĞϰĚďϰϲϰϵĂĂ 
;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ϰ͘� �ƌĞĨ͕� >͘� EƵĐůĞĂƌ� �ŶĞƌŐǇ͗� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ͕� ƚŚĞ� �ĂĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞďĂƚĂďůĞ͘� >ĞĂƌŶ� DŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� EƵĐůĞĂƌ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŝƚƐ��ĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĂŶŐĞƌƐ͘�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϮϬϭϴ͕�ϭϳ�Ɖ͘ 



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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�ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŝĞŚƐ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬŚĞĂůƚŚͬĂƐƐĞƚƐͬĚŽĐƐͺĨͺŽͬŶƵĐůĞĂƌͺĞŶĞƌŐǇͺƚŚĞͺŐŽŽĚͺƚŚĞͺďĂĚͺ
ĂŶĚͺƚŚĞͺĚĞďĂƚĂďůĞͺϱϬϴ͘ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ϱ͘��ĂƵŵĂŶ͕�t͘�ZĞůŝŐŝŽŶ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĞ͗�^ŚŝĨƚƐ�ŝŶ�DĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ŚĂŶŐŝŶŐ�WůĂŶĞƚ͘��ǇŐŽŶ͗�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϮϬϭϭ͕�ǀŽů͘�ϰϲ͕�ŝƐƐƵĞ�ϰ͕�ƉƉ͘�ϳϳϳͲϳϵϮ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŽŶůŝŶĞůŝďƌĂƌǇ͘ǁŝůĞǇ͘ĐŽŵͬ
ĚŽŝͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϰϲϳͲϵϳϰϰ͘ϮϬϭϭ͘ϬϭϮϭϳ͘ǆ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϯϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ϲ͘��ĞƌŐŽŶ͕�&͘��ŝŽŐƌĂƉŚǇ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨƌĂŶŬďĞƌŐŽŶ͘ĐŽŵͬďŝŽŐƌĂƉŚǇͬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
2020).

ϳ͘��ĞƌŐŽŶ͕�&͘�dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�Θ��ƌŽƚŚĞƌ�^͘�ZĞŶŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϯ͕�ϯϬϱ�Ɖ͘
ϴ͘��ĞƌŐŽŶ͕�&͘�dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�̂ ƚ͘��Ě�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�̂ ͘��ŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨƌĂŶŬďĞƌŐŽŶ͘

ĐŽŵͬƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐϮͬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘
ϵ͘��ĞƌŐŽŶ�&ƌĂŶŬ͘�ϭϵϵϴ�EĞǀĂĚĂ�tƌŝƚĞƌƐ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�/ŶĚƵĐƚĞĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůŝďƌĂƌǇ͘ƵŶƌ͘ĞĚƵͬ

ŶĞǀĂĚĂͲǁƌŝƚĞƌƐͲŚĂůůͲŽĨͲĨĂŵĞͬĨƌĂŶŬͲďĞƌŐŽŶ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘
ϭϬ͘� �ĞƌŐŽŶ� &ƌĂŶŬ͘� �ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͘ĐŽŵ͗� �ƌƚƐ͕� ϮϬϮϬ͕� EŽǀ� ϱ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͘

ĐŽŵͬĂƌƚƐͬĐƵůƚƵƌĞͲŵĂŐĂǌŝŶĞƐͬďĞƌŐŽŶͲĨƌĂŶŬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘
ϭϭ͘��ĞƌŐŽŶ�&ƌĂŶŬ͘�K͘E͘�͗�KŶůŝŶĞ�EĞǀĂĚĂ��ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͘�EĞǀĂĚĂ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͕�ϮϬϭϮ͕�ϳ�:ƵŶĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�

Ăƚ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶůŝŶĞŶĞǀĂĚĂ͘ŽƌŐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬĨƌĂŶŬͲďĞƌŐŽŶ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘
ϭϮ͘��ůĂĐŬĨŽƌĚ͕�Z͘��ŐĂŝŶƐƚ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶŝƐŵ͗�,Žǁ�^ĐŝĞŶĐĞ�hŶĚĞƌŵŝŶĞƐ�ZĞůŝŐŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͕�

ϮϬϭϲ͕� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚŚĞĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͘ĐŽŵͬĂŐĂŝŶƐƚͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶŝƐŵͲŚŽǁͲƐĐŝĞŶĐĞͲ
ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐͲƌĞůŝŐŝŽŶͲϱϮϲϲϬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ϭϯ͘��ŽǇŶĞ͕�:͘�͘�&ĂŝƚŚ�sĞƌƐƵƐ�&ĂĐƚ͗�tŚǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ��ƌĞ� /ŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�WĞŶŐƵŝŶ�
�ŽŽŬƐ͕�ϮϬϭϲ͕�ϯϯϲ�Ɖ͘

ϭϰ͘��ƵƚĐŚ͕�Z͘�>Ğƚ�dŚĞƌĞ��Ğ�>ŝŐŚƚ͊͗�EƵĐůĞĂƌ��ŶĞƌŐǇ͗����ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĂƐĞ͘��ƵŐĞŶĞ͕�KƌĞŐŽŶ͕�tŝƉĨ�ĂŶĚ�^ƚŽĐŬ�
WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�ϮϬϭϳ͕�Ϯϰϴ�Ɖ͘

ϭϱ͘� �ĐŬůƵŶĚ͕� �͘,͕͘� :ŽŚŶƐŽŶ͕��͕͘� ^ĐŚĞŝƚůĞ͕� �Ś͘�ZĞůŝŐŝŽŶ��ŵŽŶŐ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ� ŝŶ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶƚĞǆƚ͗���
EĞǁ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ� ŝŶ��ŝŐŚƚ�ZĞŐŝŽŶƐ͘�^ŽĐŝƵƐ͗�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ�Ă��ǇŶĂŵŝĐ�tŽƌůĚ͕�ϮϬϭϲ͕�ǀŽů͘�
Ϯ͕� ƉƉ͘� ϭͲϵ͘� �K/͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϮϯϳϴϬϮϯϭϭϲϲϲϰϯϱϯ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬũŽƵƌŶĂůƐ͘ƐĂŐĞƉƵď͘ĐŽŵͬĚŽŝͬƉĚĨͬ�
10.1177/2378023116664353�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ϭϲ͘��ŝŶƐƚĞŝŶ͕��͘��ďŽƵƚ�ZĞůŝŐŝŽŶ͘�̂ ĞĞůŝŐ͕��͘�;ĞĚ͘Ϳ�/ĚĞĂƐ�ĂŶĚ�KƉŝŶŝŽŶƐ�ďǇ��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕��ƌŽǁŶ�
WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�/ŶĐ͕�ϭϵϲϬ͕�ƉƉ͘�ϯϲͲϱϯ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶĂŵŶĞǁƐ͘ĨŝůĞƐ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϮͬϬϰͬϮϵϮϴϵϭϰϲͲ
ŝĚĞĂƐͲĂŶĚͲŽƉŝŶŝŽŶƐͲďǇͲĂůďĞƌƚͲĞŝŶƐƚĞŝŶ͘ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ϭϳ͘� ^ǌĞŵĂŶ� /͕͘� �ŝĂŵĂŶƚŝ͕� :͘� ;ĞĚƐͿ� �ŶĞƌŐǇ� �ƵůƚƵƌĞ͗� �ƌƚ� ĂŶĚ� dŚĞŽƌǇ� ŽŶ�Kŝů� ĂŶĚ� �ĞǇŽŶĚ� ;�ŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ�
^ŽĐŝĞƚǇͿ͘�DŽƌŐĂŶƚŽǁŶ͕�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϵ͕�Ϯϳϲ�Ɖ͘

ϭϴ͘�^ǌĞŵĂŶ͕�/͕͘��ŽǇĞƌ͕��͕͘�,ŽƉŬŝŶƐ͕�:͘�;ĞĚƐͿ��ŶĞƌŐǇ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͗��Ŷ��ŶƚŚŽůŽŐǇ͘��ĂůƚŝŵŽƌĞ͕�:,h�WƌĞƐƐ͕�
ϮϬϭϳ͕�ϱϵϱ�Ɖ͘

ϭϵ͘�&ŝŐŚƚ��ŐĂŝŶƐƚ�zƵĐĐĂ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘�EĞǀĂĚĂ��ƚƚŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƌŽŶ�&ŽƌĚ͕�ϮϬϭϮ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ
ĂŐ͘Ŷǀ͘ŐŽǀͬ,ŽƚͺdŽƉŝĐƐͬ/ƐƐƵĞͬzƵĐĐĂͬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ϮϬ͘�&ƌŽƐƚ͕�D͘�/ƚ�ŝƐ�DŽƌĂůůǇ�tƌŽŶŐ�ƚŽ�WŽƐƐĞƐƐ�EƵĐůĞĂƌ�tĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�^ŚŽƵůĚ�^ĂǇ�^Ž͘�DŝĐŚĂĞů�
&ƌŽƐƚ� �ůŽŐŐŝŶŐ͕� ϮϬϭϳ͕� �ƵŐƵƐƚ� ϭϬ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŝŬĞĨƌŽƐƚ͘ŶĞƚͬŵŽƌĂůůǇͲǁƌŽŶŐͲƉŽƐƐĞƐƐͲŶƵĐůĞĂƌͲ
ǁĞĂƉŽŶƐͲĐŚƌŝƐƚŝĂŶƐͲƐĂǇͬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϭ͘� 'ŽŽĚďŽĚǇ͕� �͘� &ƌĂŵŝŶŐ� ŝŶ� >ŝƚĞƌĂƌǇ� �ŶĞƌŐǇ� EĂƌƌĂƚŝǀĞƐ͘� �ĞƌŐƚŚĂůůĞƌ͕� ,͕͘� DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕� W͘� ;ĞĚƐͿ�
&ƌĂŵŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͘� �ƌŝůů͕� ZŽĚŽƉŝ͕� ϮϬϭϴ͕� ƉƉ͘� ϭϱͲϯϯ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϲϯͬϵϳϴϵϬϬϰϯϲϬϰϴϴͺϬϬϯ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

ϮϮ͘�^ůĂƚƚĞƌǇ͕�:͘W͘�;ĞĚͿ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�>ŽŶĚŽŶ͕��ůŽŽŵƐďƵƌǇ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ϮϬϮϬ͕�ϯϴϰ�Ɖ͘

Ϯϯ͘�,ĂƌũŽ͕�:͘��ĞƌŐŽŶ�&ƌĂŶŬ͘�dŚĞ�dĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚ͘��Ě�Θ��ƌŽƚŚĞƌ�^͘��ŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ϮϬϮϬ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨƌĂŶŬďĞƌŐŽŶ͘ĐŽŵͬƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐϮͬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϰ͘�,ĂƌƚŶĞƚƚ͕�:͘'͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�ZĞůŝŐŝŽŶ͘��ŝďůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƌƵŵ͕�ϮϬϭϱ͕��Ɖƌŝů�Ϯ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ
ďŝďůĞƐĐŝĞŶĐĞĨŽƌƵŵ͘ĐŽŵͬϮϬϭϱͬϬϰͬϬϮͬƐĐŝĞŶĐĞͲƚŚĞͲŶĞǁͲƌĞůŝŐŝŽŶͬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϱ͘�,ĞƌǀŝĞƵͲ>ĞŐĞƌ͕��͘�sŝƌƚƵŽƐŝƚǇ͕�͞&ŽůŬůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͟�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�WƌŽƚĞƐƚ͗�DŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵ�ĂƐ�Ă�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ��DŽĚĞƌŶŝƚǇ͘��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽĨ�ƚŚĞ��^ŽĐŝŽůŽŐǇ��ŽĨ��ZĞůŝŐŝŽŶ͕�
ϮϬϭϰ͕�ǀŽů͘�ϱ͗� � ^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵ͕��ĞƚǁĞĞŶ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ƉƉ͘�ϮϭͲϯϯ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďƌŝůů͘ĐŽŵͬǀŝĞǁͬďŽŽŬͬĞĚĐŽůůͬϵϳϴϵϬϬϰϮϴϯϱϬϯͬ�ϵϳϴϵϬϬϰϮϴϯϱϬϯͲƐϬϬϭ͘ǆŵů��;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϯϬ�KĐƚŽďĞƌ�
2020).

Ϯϲ͘� :ŽŶǀĞĂƵǆ͕� /͘� �ŽĞƐ� DŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵ� ^ƚŝůů� ,ĂǀĞ� Ă� &ƵƚƵƌĞ͍� �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� �ǀŽůƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ� DŽŶĂƐƚŝĐ�
/ĚĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�KƵƚƐŝĚĞ��ƵƌŽƉĞ͘�:ŽŶǀĞĂƵǆ͕�/͕͘�WĂůŵŝƐĂŶŽ͕�̂ ͘�;ĞĚƐͿ�DŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵ�ŝŶ�DŽĚĞƌŶ�dŝŵĞƐ͘�EĞǁ�
zŽƌŬ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϭϳ͕�W͘�ϰϲͲϲϮ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵͬϯϬϰϰϬϱϴϱͬ�ŽĞƐͺDŽŶĂƐƚŝĐŝƐŵͺ
Ɛƚŝůůͺ� ŚĂǀĞͺĂͺ&ƵƚƵƌĞͺ�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐĂůͺ�ǀŽůƵƚŝŽŶͺĂŶĚͺDŽŶĂƐƚŝĐͺ/ĚĞŶƚŝƚǇͺŝŶͺ�ƵƌŽƉĞͺĂŶĚͺŽƵƚƐŝĚĞͺ�ƵƌŽƉĞ  
;�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘

Ϯϳ͘�>ĂƌƐĞŶ͕�d͘�͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌĂƉƉŝƐƚ�DŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ZĞǀŝĞǁ�sŽůƵŵĞ͕� ϮϬϭϵ͕� ŝƐƐƵĞ� ϭ͕� ƉƉ͘� ϰϳͲϲϲ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂŶĚĨŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬƉĚĨͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬ
ŐĞƌĞ͘ϭϮϮϵϳ͍ŶĞĞĚ�ĐĐĞƐƐсƚƌƵĞ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�Ϯ�;ϮϬͿ
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Ϯϴ͘� >ĂƵƌĞŶĚĞĂƵ͕� E͘D͘� �Ŷ� �ŶĞƌŐǇ� WƌŝŵĞƌ͗� &ƌŽŵ� dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ� ƚŽ� dŚĞŽůŽŐǇ͘� �ǇŐŽŶ͗� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
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