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ʯ̨̞̜̭̦̖̦̔� ̸̨̛̯̖̬̖̯̦̖� ̨̬̱̦̯̱̦̦̍̒̏̌́� ̛̛̭̭̯̖̥� ̪̬̏̌̏� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ� ̸̨̛̯̖̬̖̯̦̖� ̨̬̱̦̯̱̦̦̍̒̏̌́� ̛̛̭̭̯̖̥� ̪̬̏̌̏� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ̸̨̛̯̖̬̖̯̦̖� ̨̬̱̦̯̱̦̦̍̒̏̌́� ̛̛̭̭̯̖̥� ̪̬̏̌̏� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ� ̨̬̱̦̯̱̦̦̍̒̏̌́� ̛̛̭̭̯̖̥� ̪̬̏̌̏� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ̨̬̱̦̯̱̦̦̍̒̏̌́� ̛̛̭̭̯̖̥� ̪̬̏̌̏� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ� ̛̛̭̭̯̖̥� ̪̬̏̌̏� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ̛̛̭̭̯̖̥� ̪̬̏̌̏� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ� ̪̬̏̌̏� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ̪̬̏̌̏� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ� ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ̣̔́� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐� ̪̖̬̖Ͳ� ̪̖̬̖Ͳ̪̖̬̖-
̡̣̱̌̔� ̭̯̱̖̦̯̞̔̏� ̛̥̞̭̯̬̯̱̬̌̐̌� ̚� ̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ� ̭̯̱̖̦̯̞̔̏� ̛̥̞̭̯̬̯̱̬̌̐̌� ̚� ̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ̭̯̱̖̦̯̞̔̏� ̛̥̞̭̯̬̯̱̬̌̐̌� ̚� ̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ� ̛̥̞̭̯̬̯̱̬̌̐̌� ̚� ̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ̛̥̞̭̯̬̯̱̬̌̐̌� ̚� ̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ� ̚� ̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ̚� ̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ� ̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ̵̱̬̱̦̦̥̌̏̌́� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ� ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ̵̨̨̛̛̭̭̯̞̭̦̍� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ� ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ̸̡̪̖̬̖̣͕̌̔̌̌� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ͕� ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ̡̞́� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ� ̨̛̬̏̏̌̚Ͳ̨̛̬̏̏̌̚-
̯̀̽ ̥̞̦̦̏́ ̶̪̬̖̖̦̯̞̟̌̚ ̡̪̖̬̖̣̱͕̌̔� ̛̛̭̯̱̪̏ ̦̌ ̶̪̱̣̞̞̍ ̜ ̸̪̖̬̖̯̔̍̌̌̀̽ ̦̱̯̯̌̍́ ̦̦͕̌̽̚� ̵̵̨̛̦̖̞̦̍̔ ̣̔́ 
̞̜̭̦̖̦̦̔́̚ ̴̨̨̪̬̖̭̞̜̦̟ ̨̞̣̦̭̯̞̔́̽. ʽ̨̭̦̦̏̌�̱̏̌̐̌�̛̪̬̞̣̯̭̔́̿̽́�̨̭̯̦̣̖̦̦̏̌̏̀�̨̨̛̯̪̣̞̟̐�̴̵̡̛̛̖̖̯̦̏�̪̬͕̏̌̏�
̨̺� ̿� ̨̛̙̣̏̌̏̀� ̡̨̨̭̣̌̔̏̀� ̨̨̨̛̪̯̥̣̦̌̽̐� ̱̪̬̣̞̦̦̌̏́� ̸̨̦̣̦̌̏̌̽̀� ̞̣̦̞̭̯̔́̽̀� ̭̯̱̖̦̯̞̔̏� ̣̔́� ̴̨̬̥̱̦̏̌-
̦́�̴̨̨̪̬̖̭̞̜̦̟� ̡̨̨̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯̞� ̨̨̱̭̦̐�̸̡̪̖̬̖̣̌̔̌̌͘�ʽ̸̡̛̛̞̱̦̥̏̌�̛̬̖̱̣̯̯̥̽̌̌̚�̜�̶̡̛̛̞̦̖̥̏�̶̛̞̣̥́�̦̌-
̸̦̦̏̌́�̥̞̭̯̬̞̌̐̏Ͳ̴̨̨̞̣̣̞̐̏�̨̨̱̭̦̐�̡̪̖̬̖̣̱̌̔�̿�̨̭̯̦̣̖̦̦̌̏́�̴̨̨̪̬̖̭̞̜̦̟�̶̡̡̨̪̖̬̖̣̟̌̔̌̽�̡̨̨̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯̞�̱�
̸̨̨̡̨̨̦̞̹̦̖̦̥̞̦̞̜̏̽̚�̴̭̖̬̞͕�̡́̌�̨̬̱̥̞̯̭̿̽́̚�̡́�̯̦̞̭̯̔̌̽̚�̴̨̨̨̪̬̖̭̞̜̦̐�̸̡̪̖̬̖̣̌̔̌̌�̡̨̛̬̖̯̦̌̏�̡̨̨̛̛̬̭̯̏-
̛̱̯̏̏̌�̡̨̛̦̞̯̦̞̐̏�̛̬̖̭̱̬̭�̨̭̟̏̿�̨̨̥̦̟̏�̨̨̭̞̥̭̯̞̏̔�̣̔́�̛̬̞̹̖̦̦̏́�̴̵̨̛̪̬̖̭̞̜̦�̦̌̏̔̌̽̚�̶̞̦̯̖̬̪̬̖̯̞̟̌�̭̖̦̭̱�
̏�̶̵̛̭̯̱̞̌́�̡̨̥̞̙̱̣̯̱̬̦̟̽�̨̨̞̣̟̔̏�̶̡̨̡̥̱̦̞̞̟̌͘�˄�̶̨̪̬̖̭̞�̨̭̯̬̖̦̦̏́�̛̛̭̭̯̖̥�̪̬̏̌̏�̸̨̛̦̖̦̏̌̚�̛̯̬�̛̖̯̪̌�̦̌-
̸̦̦̏̌́�;̸̨̨̛̪̞̯̜̔̐̏�̖̯̪̌�̦̱̯̯̌̍́�̦̦̌̽̚�̞�̴̨̬̥̱̦̦̏̌́�̶̵̛̭̪̖̞̣̦̌̽�̸̨̡̛̦̌̏�̨̨̱̭̦̐�̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐�̡̪̖̬̖̣̱͕̌̔�
̛̯̬̖̦̱̣̦̜̏̌̽�̖ ̯̪̌�̬ ̨̡̛̯̱̏̚�̦ ̸̨̡̛̌̏�̞ �̴ ̨̬̥̱̦̦̏̌́�̭ ̶̵̛̪̖̞̣̦̌̽�̞ �̭ ̸̵̛̯̬̯̖̞̦̌̐�̱ ̥̞̦͕̽�̌ ̸̨̛̛̯̥̯̦̜̏̌�̖ ̯̪̌�̱ ̨̔-
̡̨̭̦̣̖̦̦̌́�̶̵̛̭̪̖̞̣̦̌̽�̞�̸̵̛̭̯̬̯̖̞̦̌̐�̱̥̞̦̽�̨̨̱̭̦̐�̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐�̡̪̖̬̖̣̱̌̔�̏�̸̨̨̡̨̨̦̞̹̦̖̦̥̞̦̞̜̏̽̚�̴̭̖̬̞͘�
˄�̭̯̯̯̞̌�̨̨̛̪̭̦̌�̛̬̖̱̣̯̯̽̌̚�̡̨̨̛̖̭̪̖̬̥̖̦̯̣̦̌̽̐�̸̦̦̦͕̌̏̌́�̨̦̖̖̦̌̏̔�̯̌�̨̨̞̦̯̖̬̪̬̖̯̦̏̌�̛̬̖̱̣̯̯̽̌̚�̨̥̖̯-
̸̨̨̛̦̔̐�̡̛̖̭̪̖̬̥̖̦̯̱�̚�̡̨̛̛̬̭̯̦̦̥̏̌́�̵̛̬̞̦̚�̨̥̖̯̞̔̏�̸̨̛̥̯̖̥̯̦̟̌̌�̡̛̛̛̭̯̯̭̯̌͘�ˀ̛̖̱̣̯̯̽̌̚�̵̡̨̨̛̦̯̬̣̦̽�
̵̨̞̌̔̏̚�̨̨̣̯̔̏́̀̽̚�̡̨̛̦̭̯̯̱̯̌̏̌�̨̡̛̯̦̞̭̯̍͛̿̏̽� ̞�̡̨̛̪̖̬̖̦̣̞̭̯̏̽�̵̨̛̛̯̬̥̦̌�̵̛̦̔̌�̸̨̨̨̛̥̖̯̦̔̐�̡̛̖̭̪̖̬-
̥̖̦̯̱�̯̌�̿�̨̬̱̥̖̦̯̥̌̐�̣̔́�̪̞̯̖̬̙̖̦̦̔̏̔́�̴̡̨̛̖̖̯̦̭̯̞̏�̨̨̨̬̬̣̖̦̟̍̚�̨̡̛̛̥̖̯̔�̸̦̦̦̌̏̌́͘

ʶ̸̨̣̞̀̏�̨̭̣̏̌͗�̛̱̭̦̜�̨̨̛̪̭̣̞̦̜̔̏�̡̪̖̬̖̣͕̌̔�̴̨̪̬̖̭̞̜̦̌�̡̨̥̪̖̯̖̦̯̦̞̭̯̽�̨̨̱̭̦̐�̡̪̖̬̖̣̌̔̌-
̸͕̌�̛̭̭̯̖̥̌�̪̬͕̏̌̏�̛̖̯̪̌�̸̦̦̦̌̏̌́͘

ʿ̨̬̖̭̯̣̖̦̔̌̏�̸̨̡̨̛̯̖̬̖̯̖̭̖�̨̨̨̛̭̦̦̖̍̏̌�̛̭̭̯̖̥̼�̛̱̪̬̙̦̖̦̜̌�̣̔́�̸̨̛̱̖̦̍́�̨̱̭̯̦̥̱�̨̪̭̣̖-
̨̨̯̖̣̦̥̱̔̏̌̽� ̨̪̖̬̖̱̏̔� ̨̭̯̱̖̦̯̔̏� ̛̥̭̯̬̯̱̬̼̌̐̌� ̭� ̸̨̱̖̯̥� ̸̵̨̛̣̦̭̯̦̼� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̸̨̛̪̖̬̖̏̔-
̡͕̌�̡̨̨̯̬̼̖�̛̬̯̌̏̏̌̀̚�̛̱̥̖̦̖�̶̛̛̪̬̖̖̦̯̌̚�̨̪̖̬̖͕̏̔̌�̛̼̭̯̱̪̣̖̦̏́�̦̌�̡̛̪̱̣̖̍�̛�̛̪̬̖̱̭̥̯̬̔̌̏̌-
̯̀�̨̛̛̪̬̬̖̯̖̦̖̍� ̛̦̦̜͕̌̚�̵̵̨̨̛̦̖̥̼̍̔�̣̔́�̨̛̭̱̺̖̭̯̣̖̦̏́�̴̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̜̌̽�̨̛̖̯̖̣̦̭̯̔́̽͘�ʽ̭-
̨̨̦̦̖̏�̛̛̦̥̦̖̏̌�̱̖̣̖̯̭̔́́�̨̛̱̭̯̦̣̖̦̌̏̀�̨̨̛̛̛̯̪̣̐�̴̴̵̡̛̖̯̦̼̾̏�̛̱̪̬̙̦̖̦̜͕̌�̸̨̯�̣̖̯̭́̏́́�̙̏̌-
̨̦̜�̨̭̭̯̣̺̖̜̌̏́̀�̨̨̨̛̪̯̥̣̦̌̽̐�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́�̸̨̱̖̦̜̍�̨̖̯̖̣̦̭̯̔́̽̽̀�̨̭̯̱̖̦̯̔̏�̣̔́�̴̨̨̛̛̬̥̬̦̏̌́�
̴̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̜̌̽�̡̨̨̛̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯�̨̨̱̭̯̦̐�̸̨̡̛̪̖̬̖̏̔̌͘�ʽ̛̛̙̖̥̼̥̔̌�̛̬̖̱̣̯̯̥̽̌̌̚�̛�̸̡̨̛̦̖̦̼̥�
̶̛̖̣̥́�̸̨̛̱̖̦̍́�̨̛̥̭̯̬̌̐̏Ͳ̴̨̨̨̛̣̣̐̏�̨̨̱̭̯̦̐�̨̪̖̬̖̏̔̌�̣̖̯̭́̏́́�̨̛̭̯̦̣̖̦̖̌̏�̴̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̜̌̽�
̸̨̡̨̪̖̬̖̖̭̜̏̔�̡̨̨̛̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯�̨̏�̸̡̨̨̡̨̛̦̖̹̦̖̦̥̖̭̜̏̾�̴̭̖̬̖͕�̡̨̨̯̬̌́�̨̛̪̦̥̖̯̭͕̌́�̡̡̌�̨̨̭̪̭̍-
̨̦̭̯̽�̴̨̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̌̽̐�̸̨̡̛̪̖̬̖̏̔̌�̡̨̛̬̖̯̦̌̏�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̡̨̛̛̦̯̦̼̖̐̏�̬̖̭̱̬̭̼�̨̨̭̖̏̐�̡̨̼́̚-
̨̨̏̐�̨̛̭̦̦̌́̚�̣̔́�̛̬̖̹̖̦́�̴̵̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̼̌̽�̸̌̔̌̚�̶̛̛̛̦̯̖̬̪̬̖̯̌�̭̥̼̭̣̌�̏�̶̵̛̛̭̯̱̌́�̡̥̖̙̱̣̽-
̨̯̱̬̦̜�̨̨̖̣̜̔̏�̶̡̨̡̛̛̛̥̥̱̦̌͘�ʦ�̶̨̪̬̖̭̭̖�̨̛̭̦̔̌́̚�̛̭̭̯̖̥̼�̛̱̪̬̙̦̖̦̜̌�̨̪̬̖̖̣̖̦̼̔�̛̯̬�̯̪̾̌̌�
̸̨̛̱̖̦̍́�;̨̨̨̛̪̯̯̖̣̦̼̜̔̐̏̽�̯̪̾̌�̨̛̛̪̬̬̖̯̖̦̍́�̛̦̦̜̌̚�̛�̴̨̨̛̛̬̥̬̦̏̌́�̶̵̛̭̪̖̣̦̼̌̽�̡̨̦̼̌̏̏�̱̭̯-
̨̨̦̐�̨̨̨̨̪̭̣̖̯̖̣̦̔̏̌̽̐�̨̪̖̬̖͕̏̔̌�̸̨̨̛̯̬̖̦̬̦̼̜̏�̯̪̾̌�̛̛̬̯̌̏́̚�̡̨̦̼̌̏̏�̛�̴̨̨̛̛̬̥̬̦̖̏̌�̶̛̭̪̖-
̵̣̦̼̌̽�̛�̸̵̡̛̛̭̯̬̯̖̖̭̌̐�̛̱̥̖̦̜͕�̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̜̌̏̌�̯̪̾̌�̨̨̛̭̖̬̹̖̦̭̯̦̏̏̏̌́�̶̵̛̭̪̖̣̦̼̌̽�̛�̛̭̯̬̯̖̌̐-
̸̵̡̛̖̭�̛̱̥̖̦̜�̨̨̱̭̯̦̐�̨̨̨̨̪̭̣̖̯̖̣̦̔̏̌̽̐�̨̪̖̬̖̏̔̌�̨̏�̸̡̨̨̡̨̛̦̖̹̦̖̦̥̖̭̜̏̾�̴̭̖̬̖͘

ʶ̸̣̖̼̖̀̏�̨̭̣̏̌͗�̱̭̯̦̼̜�̨̨̪̭̣̖̯̖̣̦̼̜̔̏̌̽�̨̪̖̬̖͕̏̔�̴̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̌̽̌́�̡̨̨̥̪̖̯̖̦̯̦̭̯̽�
̨̨̱̭̯̦̐�̸̨̡̛̪̖̬̖͕̏̔̌�̛̭̭̯̖̥̌�̛̱̪̬̙̦̖̦̜͕̌�̯̪̼̾̌�̸̨̛̱̖̦̍́͘

�E͘s͘��ŝŶƵŬŽǀĂ͕�ϮϬϮϬ



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
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IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ� Ă� ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ŐůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ�ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ͕� ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�

ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ŽƌĚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ͘

dŽĚĂǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůŝŶŐƵŝƐ-
ƟĐ�ĂŶĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŶĚ�ŝĨ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚ-
ĞĚ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚƌĂŝŶ-
ŝŶŐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŶĞŵŽŶŝĐƐ�ƚƌĂŝŶ-
ŝŶŐ͕�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚŝŶŐ͕�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŇƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌ-
ƉƌĞƟŶŐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞƐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǇŶƚĂǆ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ-
ƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�Žď-
ƐĞƌǀĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�WƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƌĂƟŽŶĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶ-
ƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-
Ğƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐŝƚƵƟŽŶƐ͘

dŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘� �� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƌĞĐĞŶƚ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŚĂƐ� ŝŶĚŝ-
ĐĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŽĨ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ�
ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘� dŚƵƐ͕� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ;�͘'͘� �Ă-
ďĂƐŬŝŶĂ͕�d͘s͘�'ĂŶŝŚĞǀĂ͕�s͘/͘ 'ŽůǇƐŚĞǀ͕��͘�͘�/ƐƚŽŵŝŶ͕��͘s͘�<ƌĂƐŝůŶŝŬŽǀĂ͕��͘s͘ WƵƐŚŬŝŶĂ͕��͘s͘ ^ĂƉŝŐĂ͕�
K͘s͘�^ƚĂƌŝŬŽǀĂ͕�<͘�͘�dĂǌŝŶĂ͕��͘s͘�dŝŬŚŽŶŽǀĂ͕�K͘s͘�&ĞĚŽƚŽǀĂ͕��͘�͘ <ŚƌŝƐŽůǇƵďŽǀĂ͕��͘K͘ �ŚĞƌǀŝŶŬŽͿ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ͕�ƉƌĞͲƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ ΀ϭʹϭϯ΁�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

ZĞĐĞŶƚůǇ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƉƉůǇ� ƐŽŵĞ�ƉƐĐǇĐŽůŽŐŝĐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ŽƵƚ�Ă�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕͟�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ůŝŶŐƵŽŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�Ğǆ-
ƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͕�ƉƐĐǇĐŽůŽŐǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŽĚŝĚĂĐƟĐƐ͘�
�ůů�ƚŚĞƐĞ�ĮůĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƉƐĐǇĐŽůŽŶŐƵŝƐƟĐƐ͘

hŶĨŽƵƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƐŽůǀ-
ŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�
WŚŝůŽůŽŐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŶŽǁ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌ-
ƉƌĞƚĞƌƐ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƐŽŵĞ�Ěŝĸ-
ĐƵůƟĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƚĂƐŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�
ŝŶ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ďǇ��͘s͘�WƵƐŚŬŝŶĂ͕��͘s͘�dŝŬŚŽŶŽǀĂ͕�K͘s͘�&ĞĚŽƚŽǀĂ͕��͘�͘�<ŚƌŝƐƚŽůǇƵďŽͲ�WƵƐŚŬŝŶĂ͕��͘s͘�dŝŬŚŽŶŽǀĂ͕�K͘s͘�&ĞĚŽƚŽǀĂ͕��͘�͘�<ŚƌŝƐƚŽůǇƵďŽͲWƵƐŚŬŝŶĂ͕��͘s͘�dŝŬŚŽŶŽǀĂ͕�K͘s͘�&ĞĚŽƚŽǀĂ͕��͘�͘�<ŚƌŝƐƚŽůǇƵďŽͲ�&ĞĚŽƚŽǀĂ͕��͘�͘�<ŚƌŝƐƚŽůǇƵďŽͲ&ĞĚŽƚŽǀĂ͕��͘�͘�<ŚƌŝƐƚŽůǇƵďŽ-
ǀĂ͕��͘K͘��ŚĞƌǀŝŶŬŽ͕�/͘^͘��ůĞŬƐĞĞǀĂ͕�d͘�͘ <ĂǌĂŬŽǀĂ͕�^͘zĞ͘ DĂŬƐŝŵŽǀ͕�K͘s͘�DĂŬƐǇŵĞŶŬŽ͕�^͘<͘�&ŽŵŝŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ-
ŝŶŐ�΀ϲ͖�ϭϬʹϭϴ΁͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟ�ĐƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ�ϭϬʹϭϴ΁͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟ�ĐƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌͲϭϬʹϭϴ΁͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌ-
ƉƌĞƚĞƌƐ͘�^Ž͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

dŚĞ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚŝĐůĞ� ŝƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�
�ƌƚƐ�ŝŶ�WŚŝůŽůŽŐǇ͘�dŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƚĞǆƚ͕�ƐƉĞĂŬ� ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ-
ŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͖�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͖�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�ϭ�;ϭϵͿ
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ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͗�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶĞƌƐ͖�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�
ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ-
Ăů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŝŵĞĚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůĂŶ-
ŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐƟǀĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͘�
/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͗�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ŝƚ͕�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ [19].

dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ͘�/Ŷ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐ-
ůĂƟŽŶ�ƚĞǆƚ�;ddͿ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐǭ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽĨĞƐ-
ƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�;W�/Ϳ�΀ϭϵ΁͘�̂ Ž͕�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞĐŽ-
ŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�;&��Ϳ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŚĞƌĞ͘

dŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌ-
Ăů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ-
ŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ-
ƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ŝŶ�&���ƚŽ�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�WŚŝůŽůŽŐǇ͕�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͘

^Ž͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝŶ�&��͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŚĂƐ͗

ʹ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�WŚŝůŽůŽŐǇ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͖

ʹ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͖
ʹ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͖
ʹ�ďĞ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ŽƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐůŝƐŚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ŐĞŶƌĞƐ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌ-
ǀŝĞǁƐ͕�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚĂůŬƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�;^ŬǇƉĞͿ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ĐŽŶ-
ƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͖

ʹ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟ�ŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟ�ĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶͲƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶ-
ƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͖

ʹ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘
�Ɛ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�

WŚŝůŽůŽŐǇ͕�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝŶ�&��͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝ-
ƟǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚͲƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝŶ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŶŽŶůŝŶĞĂƌŝƚǇ͕�ŽƉĞŶŶĞƐƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ͕�ůŝŶŐƵŽĐŽŐ-
ŶŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞůĞǀĂŶĐǇ͕�ŚŽůŝƐŵ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ͕�ŝŶĚĞ-
ƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐǇ.

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ďŝůŝŶŐƵĂů͕�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐƵďũĞĐƚ͕�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͘�dŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ǁŝůů� ŵĂƐƚĞƌ� ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů͕� ŚĞƌŵĞŶĞƵƟĐĂů� ĂŶĚ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� dŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞ-



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�ϭ�;ϭϵͿ
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ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĂůǇƟĐĂů͕�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ͕�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ-
ƟŽŶ͕�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

^ƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�Ă�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĂƐ�Ă�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶ-
ƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ʹ�ďŝůŝŶŐƵĂů͕�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶĂů͕�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚ-
ƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĐŽŵ-
ƉŽŶĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂůůŽǁ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶ-
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌ-
ĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐŝ-
ŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ʹ�ŽƌĂů�ďŝůŝŶŐƵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ʹ�ƐƟƉƵ-
ůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�ŽƌĂů�ďŝůŝŶŐƵĂů�ďƵƐŝ-
ŶĞƐƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĞǆŝĐĂů͕�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉŚĞ-
ŶŽŵĞŶĂ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dǇƉŝĐĂů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�͞�ǆƉŽƌƚ�ĂŶĚ�/ŵƉŽƌƚ�
ŽĨ�'ŽŽĚƐ͕͟�͞^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�&ŽƌĞŝŐŶ��ůŝĞŶƚƐ͕͟�͞dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕͟�͞/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dƌĂŶƐĂĐ-
ƟŽŶƐ͕͟�͞>ŽĂŶƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ͕͟�͞KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕��ƵĐƟŽŶƐ͕�dƌĂĚĞ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕͟�͞�ƵǇŝŶŐ͕�^ĂůŝŶŐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶĐǇ͘͟�/ƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĚĞǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐͿ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�;ƐĐŝĞŶƟĮĐͲƉŽƉƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�s͘/͘�'ŽůǇŝƐŚĞǀ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĐŽƌƌĞĐƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĂƐŬ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ ΀ϯ͕ p. 13].

tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ-
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲǁĂǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�͞ƐƚƵ-
ĚĞŶƚ͕� ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞŵ͕͟� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞ-
ŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞ�ĨŽƌŵƐ͘�
dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚ-
Ğƌ�ĂŶĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ƚĞĂĐŚĞƌͲůĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽů-
ŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚĂĐƟĐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƌĞƐ͘

dŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͟�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞ-
ŐŝĞƐ�ƵƐĞĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�K͘s͘�^ƚĂƌŝŬŽǀĂ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ ΀ϴ͕�Ɖ͘�ϭϵ΁͘ 

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�
Ă�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͗�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚĂƚĞ-
ŵĞŶƚ ʹ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ ʹ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�W�/͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�
dĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵĂƟ-
ǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�;�/Ϳ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚƌĞĞ�
ƐƚĂŐĞƐ. 1. WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ʹ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/͘�Ϯ͘ dŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƐƚĂŐĞ�ʹ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/͘�ϯ͘ dŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂŐĞ�
ʹ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/�ŝŶ�&��͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ͗�ϭͿ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/͖�ϮͿ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂͲ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/͖�ϮͿ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂͲƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/͖�ϮͿ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂ-
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/͖�ϯͿ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/�ŝŶ�&��͘

�Ɛ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��/�ŝŶ�&���ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐ-
ŽŶĚ�;DĂƐƚĞƌ͛ƐͿ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�͞WŚŝůŽůŽŐǇ�;dƌĂŶƐůĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐͿ͕͟�ǁĞ�



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
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ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ��/͕�ƚŚƵƐ͕�ŽƵƌ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/͘�
tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�&��͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�͞�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕͟�͞�ĂƐŝĐƐ�
ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕͟�͞�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƟŶŐ͕͟�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐůŝƐŚ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐ-
ƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŝƚĞŶƐŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟǌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
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ĞŶƚŝƚǇ͖�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͖�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ͬ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ͬ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��/� ŝŶ�&��� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƐƵďƐǇƐƚĞŵ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚǇƉĞƐ͗� ŽŶĞͲǁĂǇ� ͬ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŝǆĂƚŝŽŶ�;ƉĂƌĂŐƌĂƉŚͲƉŚƌĂƐĞͿ͖�ŽŶĞͲǁĂǇ�ͬ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂǆĂƚŝŽŶ�;ƵƐŝŶŐ�hdEͿ͖�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�;ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ͬ �ƌĞĂĚŝŶŐͿ�ĨŽƌ�ŽŶĞͲǁĂǇ�ͬ �ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ͘�
�ǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�Ă� ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌͬƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ��/�ŝŶ�&���ǁŝƚŚ�hdE͕�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƉĞĞĐŚ�ĨůƵĞŶĐǇ͘

dŚĞ�ůĂƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ʹ��/�ŝŶ�&���
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�hdE�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ĨůƵĞŶĐǇ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�
hdE� ŝƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ƵŶƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĂƚŝǀĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚŝĂŐŽŶĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�
ŶŽƚĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĨůƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝǆĞĚ�ƐŚŽƌƚͲƉĂƵƐĞ�ŵŽĚĞ͘

/ƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ƐƵďƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ĂƌĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ͘�YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŵŐ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ� ŝŶ� &��� ĂƐ� Ă� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐĐŚĞŵĞ͗�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ʹ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ʹ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŵŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ͘

/ƚ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ�ŽĐĐƵƌƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ʹ �ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƚƐĞůĨ�ʹ�
ƚŚĞ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ�ĚŝĨĨĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ�
ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚͬǁŽƌĚ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ї�ƉŚƌĂƐĞ�ї�ĂďŽǀĞ�ƉŚƌĂƐĞ�
ĞŶƚŝƚǇ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂďŽǀĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ї�
ŵŝŶŝƚĞǆƚ�ї�ƚĞǆƚ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵŝŶŝ�ƚĞǆƚ�ї�ƚĞǆƚ͘

dŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
�ůĨƌĞĚ�EŽďĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ϰϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�WŚŝůŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ�;�'�ʹ�ϭ͕�
Ϯ͕�ϯ͕�ϰͿ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�;ƚĂďůĞ�ϮͿ͘�dŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ
ǀĂƌŝĞĚ�;ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞͿ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘�

dĂďůĞ�Ϯ
�ǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ

�ǀĞƌĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĂƚĞ
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĂƚĞ

'ƌŽƵƉ�/ŶĚĞǆ WƌĞͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ WŽƐƚͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ
�'�ϭ Ϭ͕ϲϮ Ϭ͕ϴϮ Ϭ͕ϮϬ
�'�Ϯ Ϭ͕ϲϬ Ϭ͕ϵϯ Ϭ͕ϯϯ
�'�ϯ Ϭ͕ϲϭ Ϭ͕ϴϭ Ϭ͕ϮϬ
�'�ϰ Ϭ͕ϲϮ Ϭ͕ϵϰ Ϭ͕ϯϮ

/Ŷ� ŽƵƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�;ƚĂďůĞ�ϯͿ͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�ϭ�;ϭϵͿ

376

dĂďůĞ�ϯ
ˁĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�

&ŝƐŚĞƌ͛Ɛ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�;ʔΎͿ

'ƌŽƵƉ�/ŶĚĞǆ
�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ % dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ��'�ϭ͕�
�'�ϯ 123 163 46% 286

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ��'�Ϯ͕�
�'�ϰ 122 187 54% 309

dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ 595

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�Ăƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͕�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůͿ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘�
KƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͗�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�
ĂƐ�Ă�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĂů�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͖�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐƉĞĞĐŚ�ĨƌŽŵ�ͬ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

dŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ͕� ƚŚŝƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ� ƚǇƉŝĐĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌƐ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ͘�^Ž͕�
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŶŽƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕� ŝƚ� ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƉƐ�
ŝŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ� ĂƌĞ�
ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ĨƵƚƵƌĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
ϭ͘�ʥ̡̛̭̦̌̍̌̌�ʫ͘ʧ͘�ʺ̨̡̛̖̯̔̌�̨̛̣̖̦̏̌̔́�̸̨̡̨̪̖̬̖̖̭̜̏̔�̛̭̯̬̯̖̖̜̌̐�̨̨̪̭̬̖̭̯̥̔̏�̛̬̌̏̚-

̛̯́�̨̨̪̦̯̖̣̦̜̌̏̌̽̚�̡̨̛̛̯̦̭̯̌̏�̨̭̯̱̖̦̯̔̏͗�̦̌�̛̪̬̥̖̬̖�̶̛̛̛̭̪̣̦̼̔�ͨʿ̸̨̡̛̬̖̪̖̬̖̖̭̜̔̏̔�
̡̡̛̪̬̯̱̥̌ͩ͗�̛̭̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�ʻ̡̱̌�ͬ�ʫ͘ʧ͘�ʥ̡̛̭̦̌̍̌̌͘�ʹ�ʶ̡̱̬̭͕�ϮϬϭϭ͘�ʹ�ϭϴϯ�̭͘

Ϯ͘�ʧ̸̦̞̖̌̏̌�˃͘ʦ͘�ʺ̨̡̛̖̯̔̌�̸̦̦̦̌̏̌́�̵̥̜̱̯̦̞̌̍�̴̨̨̞̣̣̞̐̏�̨̨̱̭̦̐�̨̨̨̨̦̣̥̦̌̐̏̐�̨̨̭̯̔̏-
̨̨̨̬̦̦̽̐�̡̪̖̬̖̣̱̌̔�̱�̣̱̞̐̌̚�̪̬̌̏�̛̛̣̦̀̔͗�̛̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�̡̦̱̌�ͬ�˃͘ʦ͘�ʧ̸̦̞̖̌̏̌͘�ʹ�ˈ̡̬̞͕̌̏�
ϮϬϬϴ͘�ʹ�ϭϴϮ�̭͘

ϯ͘� ʧ̨̣̼̹̖̏�ʦ͘ʰ͘�ʺ̨̡̛̖̯̔̌�̛̛̬̯̌̏́̚�̵̨̡̛̛̭̭̣̖̯̖̣̭̔̏̌̽�̛̱̥̖̦̜�̸̨̡̛̪̖̬̖̏̔̌�̦̌�̨̭-
̨̦̖̏�̨̨̖̣̜̔̏�̛̬̼̐� ;̡̛̛̦̣̜̭̜̌̐�̡̼͕́̚� ̡̨̨̼̜́̏̚�̱̏̚Ϳ͗� ̴̨̯̬̖̌̏͘�̛̭̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�̡̦̱̌� ͬ�
ʦ͘ʰ͘�ʧ̨̣̼̹̖̏͘�ʹ�˃̨̥͕̌̍̏�ϮϬϭϲ͘�ʹ�Ϯϰ�̭͘

ϰ͘�ʰ̨̛̭̯̥̦�ʤ͘ʤ͘�ʺ̨̡̛̖̯̔̌�̸̨̛̱̖̦̍́�̨̭̯̱̖̦̯̔̏�̨̱̭̯̦̥̱�̛�̨̛̪̭̥̖̦̦̥̱̽�̸̨̡̨̛̛̣̖̭̔̌̐-
̥̱� ̨̛̛̥̖̜̭̯̏̌̔̏̀̚� ̛̭̬̖̭̯̥̔̏̌� ̵̨̨̛̭̦̬̦̦̜� ̛̦̯̖̬̦̖̯Ͳ̶̡̨̡̛̛̛̥̥̱̦̌� ;̡̛̛̦̣̜̭̜̌̐� ̡̼͕́̚�
̡̨̨̦̖̼̜́̏̚�̱̏̚Ϳ͗�̴̨̯̬̖̌̏͘�̛̭̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�̡̦̱̌�ͬ�ʤ͘ʤ͘�ʰ̨̛̭̯̥̦͘�ʹ�ʺ͕͘�ϮϬϭϯ͘�ʹ�Ϯϯ�̭͘

ϱ͘�ʶ̡̨̛̛̬̭̣̦̌̽̏̌�ʫ͘ʦ͘�ʺ̨̡̛̖̯̔̌�̴̨̨̛̛̬̥̬̦̏̌́�̨̛̣̦̐̏Ͳ̴̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̜̌̽�̡̨̥̪̖̯̖̦-
̶̛̛�̱�̵̛̱̱̺̍̔�̨̛̐̔̏Ͳ̸̨̡̨̛̪̖̬̖̏̔̏�̏�̛̭̭̯̖̥̖�̨̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̔̽̐�̴̨̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̌̽̐�̨̬̍̌-
̨̛̦̏̌́̚�;̦̌�̛̥̯̖̬̣̖̌̌�̴̶̡̨̨̬̦̱̭̌̐̚�̡̼́̌̚Ϳ͗�̴̨̯̬̖̌̏͘�̛̭̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�̡̦̱̌�ͬ�ʫ͘ʦ͘�ʶ̬̌-
̡̨̛̛̭̣̦̽̏̌͘�ʹ�˔̨̬̭̣̣͕̌̏̽�ϮϬϭϭ͘�ʹ�Ϯϰ�̭͘

ϲ͘� ʿ̡̛̱̹̦̌� ʤ͘ʦ͘� ʽ̸̛̱̖̦̖̍� ̨̱̭̯̦̥̱� ̨̨̨̪̭̣̖̯̖̣̦̥̱̔̏̌̽� ̨̪̖̬̖̱̏̔� ̨̭̯̱̖̦̯̔̏Ͳ̛̣̦̐-
̨̛̭̯̏̏�̏�̵̡̬̥̌̌�̨̪̬̬̥̥̼̐̌�ͨʦ̨̨̯̬̖�̼̭̹̖̖̏�̨̨̛̬̦̖̍̌̏̌ͩ͗̚�̴̨̯̬̖̌̏͘�̛̭̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�
̡̦̱̌�ͬ�ʤ͘ʦ͘�ʿ̡̛̱̹̦̌͘�ʹ�ʺ͕͘�ϮϬϭϱ͘�ʹ�Ϯϯ�̭͘



/^^E�ϮϱϮϯͲϰϰϲϯ�;ƉƌŝŶƚͿ� ʦʳˁʻʰʶ�˄ʻʳʦʫˀˁʰ˃ʫ˃˄�ʳʺʫʻʳ�ʤʸːˇˀʫʪʤ�ʻʽʥʫʸ˔͘
/^^E�ϮϱϮϯͲϰϳϰϵ�;ŽŶůŝŶĞͿ� ˁ̖̬̞́�ͨˇʳʸʽʸʽʧʳˋʻʳ�ʻʤ˄ʶʰͩ͘�ϮϬϮϬ͘�ζ�ϭ�;ϭϵͿ

377

ϳ͘� ˁ̛̪̌̐̌� ʫ͘ʦ͘� ˀ̛̛̯̖̌̏̚� ̵̛̥̪̯̜̦̼̾̌� ̛̱̥̖̦̜� ̱� ̨̭̯̱̖̦̯̔̏Ͳ̸̨̡̨̛̪̖̬̖̏̔̏� ̏� ̶̨̪̬̖̭̭̖�
̴̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̜̌̽�̨̨̨̡̛̪̯̔̐̏�̏�̱̖̏͗̚�̴̨̯̬̖̌̏͘�̛̭̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�̡̦̱̌�ͬ�ʫ͘ʦ͘�ˁ̛̪̌̐̌͘�ʹ�ʺ̜̌-
̡̨̪͕�ϮϬϬϲ͘�ʹ�ϯϬ�̭͘

ϴ͘�ˁ̡̨̛̯̬̌̏̌�ʽ͘ʦ͘�ʺ̨̡̛̖̯̔̌�̶̛̛̛̬̖̣̌̌̚�̴̴̶̨̨̨̛̛̖̬̖̦̬̦̦̔̏̌̐�̵̨̨̪̔̌�̏�̸̨̨̛̦̼̦̥́̚�
̨̨̛̛̬̦̍̌̏̌̚�̪ ̸̨̡̨̛̖̬̖̏̔̏�̦ ̌�̨ ̨̭̦̖̏�̪ ̛̛̬̥̖̦̖̦́�̪ ̨̨̬̬̥̥̦̐̌Ͳ̸̨̡̨̨̛̪̖̖̭̔̌̐̐̐�̭ ̬̖̭̯̔̏̌͗�
̴̨̯̬̖̌̏͘�̛̭̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�̡̦̱̌�ͬ�ʽ͘ʦ͘�ˁ̡̨̛̯̬̌̏̌͘�ʹ�ʺ͕͘�ϮϬϭϭ͘�ʹ�Ϯϰ�̭͘

ϵ͘�˃̛̦̌̌̚�ʶ͘ʤ͘�ˇ̨̨̛̛̬̥̬̦̖̏̌�̨̨̨̛̯̦̭̯̐̏�̡�̨̛̪̭̥̖̦̦̥̱̽�̨̪̖̬̖̱̏̔�ͬ�ʶ͘ʤ͘�˃̛̦̌̌̚�ͬͬ�ʦ̖̭̯-
̡̛̦�˃̨̡̨̨̥̭̐�̨̨̨̭̱̬̭̯̖̦̦̐̔̌̏̐�̸̨̡̨̨̛̪̖̖̭̔̌̐̐̐�̛̛̱̦̖̬̭̯̖̯̏̌͘�ʹ�ϮϬϭϮ͘�ʹ�ζ�ϰ�;ϭϭϵͿ͘�ʹ�ˁ͘�ϳϵʹϴϯ͘

ϭϬ͘�˃̵̨̨̛̦̏̌�ʫ͘ʦ͘�ʽ̸̛̱̖̦̖̍�̵̛̱̱̺̍̔�̨̛̛̣̦̭̯̐̏̏�̨̱̭̯̦̥̱�̨̨̨̪̭̣̖̯̖̣̦̥̱̔̏̌̽�̨̪̖̬̖̱̏̔�
̦̌�̨̨̭̦̖̏�̛̦̣̌̌̌̚�̡̛̭̱̬̭̔̌�̨̛̱̌̔Ͳ�̛�̨̨̛̛̖̥̯̖̬̣̏̔̌̌̏�;̡̡̛̛̯̜̭̜̌�̡̼͖́̚�̴̨̛̪̬̣̽�ͨʿ̨̖̬̖̏̔�
̛�̨̨̛̪̖̬̖̖̖̦̖̏̔̏̔ͩͿ͗�̴̨̯̬̖̌̏͘�̛̭̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�̡̦̱̌�ͬ�ʫ͘ʦ͘�˃̵̨̨̛̦̏̌͘�ʹ�˃̨̡̥̭͕�ϮϬϭϰ͘�ʹ�Ϯϴ�̭͘

ϭϭ͘� ˇ̨̨̖̯̔̏̌� ʽ͘ʦ͘� ˇ̨̨̛̛̬̥̬̦̖̏̌� ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̣̦̜̌̌̽� ̶̡̨̛̛̥̪̖̯̖̦� ̸̨̡̨̛̪̖̬̖̏̔̏� ̏�
̴̭̖̬̖� ̴̨̨̨̛̪̬̖̭̭̦̣̦̜̌̽� ̶̡̨̡̛̛̛̥̥̱̦̌� ;̡̛̛̦̣̜̭̜̌̐� ̡̼͕́̚� ̸̡̨̨̡̛̦̥̖̭̾̌́� ̶̛̭̪̖̣̌̽-
̨̦̭̯̽Ϳ͗�̛̭̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�̡̦̱̌�ͬ�ʽ͘ʦ͘�ˇ̨̨̖̯̔̏̌͘�ʹ�ˁʿ͕̍͘�ϮϬϭϰ͘�ʹ�Ϯϯϭ�̭͘

ϭϮ͘� ˈ̨̨̛̬̭̯̣̀̍̏̌� ʤ͘ʤ͘� ʺ̨̡̛̖̯̔̌� ̸̨̛̱̖̦̍́� ̨̭̯̱̖̦̯̔̏� ̸̵̨̡̛̪̖̬̖̖̭̏̔� ̴̡̨̱̣̯̖̯̌̽̏�
̨̛̪̭̥̖̦̦̥̱̽� ̨̪̖̬̖̱̏̔� ̡̨̯̖̭̯̏� ̸̡̨̨̡̨̛̦̥̖̭̜̾� ̡̛̛̯̖̥̯̌͗� ̴̨̯̬̖̌̏͘� ̛̭̭̔͘� ͙� ̡̦̌̔͘� ̪̖̔͘�
̡̦̱̌�ͬ�ʤ͘ʤ͘�ˈ̨̨̛̬̭̯̣̀̍̏̌͘�ʹ�ʻ͘�ʻ̨̨̨̬͕̏̐̔�ϮϬϭϯ͘�ʹ�Ϯϰ�̭͘

ϭϯ͘� ˋ̡̨̖̬̞̦̏� ˒͘ʽ͘� ʺ̨̡̛̖̯̔̌� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̵̥̜̱̯̦̞̌̍� ̴̨̨̞̣̣̞̐̏� ̨̨̱̭̦̐� ̨̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏̐�
̨̡̨̬̥̭̐̌̔̽Ͳ̸̨̨̨̛̪̣̞̯̦̐�̡̪̖̬̖̣̱̌̔�̡̨̦̣̞̜̭̌̐̽̀�̨̨̥̏̀�̚�̡̡̨̱̬̟̦̭̟̌̽�̚�̨̨̨̪̬̀�̦̌�̡̪̖̬̖̣̌-
̶̡̛̜̔̌̽�̡̨̨̛̭̬̪̭͗�̛̭̔͘�͙�̡̦̌̔͘�̪̖̔͘�̡̦̱̌�ͬ�˒͘ʽ͘�ˋ̡̨̖̬̞̦̏͘�ʹ�ˈ̡̬̞͕̌̏�ϮϬϭϯ͘�ʹ�Ϯϳϰ�̭͘

ϭϰ͘�ʤ̡̣̖̭̖̖̏̌�ʰ͘ˁ͘�ʿ̴̨̨̛̬̖̭̭̦̣̦̼̜̌̽�̛̯̬̖̦̦̐�̸̨̡̛̪̖̬̖̏̔̌�ͬ�ʰ͘ˁ͘�ʤ̡̣̖̭̖̖̏̌͘�ʹ�ˁʿ̍͗͘�
ˁ̨͕̀̚�ϮϬϬϰ͘�ʹ�Ϯϴϴ�̭͘
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̯̌�̡̡̛̪̬̯̌̌� ̨̨̱̭̦̐�̨̨̨̨̨̭̯̬̦̦̔̏̽̐�̡̪̖̬̖̣̱̌̔�̣̔́� ̭̯̱̖̦̯̞̔̏�̴̡̱̣̯̖̯̱̌̽�̸̡̪̖̬̖̣̞̌̔̌̏� ̯̌�
̴̡̱̣̯̖̯̱̌̽�̸̨̨̨̦̌̐̚�̯̌�̸̨̨̖̞̬̦̏̽̐�̸̦̦̦̌̏̌́�ͬ�ˁ͘˒͘�ʺ̡̨̭̞̥̌̏͘�ʹ�ʶ͗͘�ʸ̖̦̞̯͕̏�ϮϬϬϳ͘�ʹ�ϰϭϲ�̭͘

ϭϳ͘�ʺ̡̡̨̛̭̥̖̦̌�ʽ͘ʦ͘�˄̛̭̦̜�̡̪̖̬̖̣̌̔͗�̨̯̖̬̞͕́�̛̪̬͕̏̌̏�̡̛̯̖̭̯�;̴̶̡̬̦̱̌̽̌̚�̨̥̏̌Ϳ�ͬ�ʽ͘ʦ͘�
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ʦ̨̨̡̭̯�ʹ�ʯ̪͕̌̌̔�ϮϬϬϲ͘�ʹ�Ϯϱϯ�̭͘

ϭϵ͘�ʯ̡̨̞̦̱̏̌�ʻ͘ʦ͘�˄̛̭̦̜�̡̪̖̬̖̣̌̔�̱�̸̨̨̡̨̨̦̞̹̦̖̦̥̞̦̞̜̏̽̚�̴̭̖̬̞͗�̨̯̖̬̞́�̞�̨̡̛̥̖̯̔̌�̸̦̦̌̏̌-
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ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�
ŽĨ� ŶĞǁ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ͕� ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
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dŚĞ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚŝĐůĞ� ŝƐ� ƚŽ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŝĐĂů� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ǀĞƌŝĨǇ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůůǇ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͛Ɛ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
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ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĨŝĞůĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝǌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƐŬŝůůƐ͕� ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘
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ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
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ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĚŝĚĂĐƚŝĐƐ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ͘�
dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ� ŝŶ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�WŚŝůŽůŽŐǇ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŵĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͖�ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͖�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͗� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶĞƌƐ͖� ĂŶĚ� ĂŵĞŶĚŝŶŐ�
ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�WŚŝůŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨŝĞůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĂƐŬƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ;ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ� ƐƚĂŐĞ�ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů� ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝŶ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŬŝůůƐŝŶ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨŝĞůĚ͘�

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂĚ�ͨůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ͳ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐͩ͘

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĨŝĞůĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
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ϯ͘�'ŽůǇŝƐŚĞǀ͕�s͘/͘�DĞƚŽĚŝŬĂ�ƌĂǌǀŝƚŝǇĂ� ŝƐƐůĞĚŽǀĂƚĞůƐŬŝŚ�ƵŵĞŶŝǇ�ƉĞƌĞǀŽĚĐŚŝŬĂ�ŶĂ�ŽƐŶŽǀĞ�ĚĞůŽǀŽǇ� ŝŐƌǇŝ�
;ĂŶŐůŝǇƐŬŝǇ�ǇĂǌǇŝŬ͕�ǇĂǌǇŝŬŽǀŽǇ�ǀƵǌͿ�;<ĂŶĚŝĚĂƚƐŬĂǇĂ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚƐŝǇĂͿ. �ǀƚŽƌĞĨ. ĚŝƐƐ. ŬĂŶĚ͘ ƉĞĚ͘ ŶĂƵŬ�΀DĞƚŚŽĚƐ�
ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŬŝůůƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŬŝůůƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŬŝůůƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŬŝůůƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲĞƐĞĂƌĐŚ�^ŬŝůůƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲ^ŬŝůůƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲŬŝůůƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲdƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲ�ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲ�ƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲƵƐŝŶĞƐƐ�'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲ'ĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲĂŵĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲ^ĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲĐŚŽŽůͿ͘��ǆͲͿ͘��ǆ-
ƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚ͘�ƉĞĚ͘�ƐĐŝ͘�ĚŝƐƐ͘]. dĂŵďŽǀ͕�ϮϬϭϲ͕�Ϯϰ�Ɖ͘

4. /ƐƚŽŵŝŶ͕� �͘�͘� DĞƚŽĚŝŬĂ� ŽďƵĐŚĞŶŝǇĂ� ƐƚƵĚĞŶƚŽǀ� ƵƐƚŶŽŵƵ� ŝ� ƉŝƐŵĞŶŶŽŵƵ� ĚŝĂůŽŐŝĐŚĞƐŬŽŵƵ�
ǀǌĂŝŵŽĚĞǇƐƚǀŝǇƵ�ƐƌĞĚƐƚǀĂŵŝ�ƐŝŶŚƌŽŶŶŽǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͲŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚƐŝŝ�;ĂŶŐůŝǇƐŬŝǇ�ǇĂǌǇŝŬ͕�ŶĞǇĂǌǇŝŬŽǀŽǇ�ǀƵǌͿ͘��ǀͲ�ǀ-
ƚŽƌĞĨ. ĚŝƐƐ. ŬĂŶĚ͘ ƉĞĚ͘ ŶĂƵŬ�΀DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲDĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�dĞĂĐŚŝŶŐ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲdĞĂĐŚŝŶŐ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ^ƚƵĚĞŶƚƐ�KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲKƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�ĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲĂŶĚ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�tƌŝƩ�ĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲtƌŝƩĞŶ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ��ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�ŝĂůŽŐŝĐ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�/ŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�hƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲhƐŝŶŐ�̂ ǇŶͲ�̂ ǇŶͲ^ǇŶ-
ĐŚƌŽŶŽƵƐ Internet �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ (�ŶŐůŝƐŚ͕�Non-ůŝŶŐƵŝƐƟĐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ)͘��ǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚ͘�ƉĞĚ͘�ƐĐŝ͘�
ĚŝƐƐ͘΁͘�DŽƐĐŽǁ͕ ϮϬϭϯ͕�23 p.

ϱ͘�<ƌĂƐŝůŶŝŬŽǀĂ͕��͘s͘�DĞƚŽĚŝŬĂ�ĨŽƌŵŝƌŽǀĂŶŝǇĂ�ůŝŶŐǀŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŶŽǇ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚƐŝŝ�ŝ�ďƵĚƵƐĐŚŝŚ�ŐŝĚŽǀͲ
ƉĞƌĞǀŽĚĐŚŝŬŽǀ� ǀ� ƐŝƐƚĞŵĞ� ĚŽƉŽůŶŝƚĞůŶŽŐŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŶŽŐŽ� ŽďƌĂǌŽǀĂŶŝǇĂ� ;ŶĂ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĨƌĂŶƚƐƵǌƐŬŽŐŽ�
ǇĂǌǇŝŬĂͿ�;<ĂŶĚŝĚĂƚƐŬĂǇĂ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚƐŝǇĂͿ. �ǀƚŽƌĞĨ. ĚŝƐƐ. ŬĂŶĚ͘ ƉĞĚ͘ ŶĂƵŬ�΀dŚĞ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�Ĩor tŚĞ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
oĨ� >ŝŶŐƵŝƐƚŝĐ� ĂŶĚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� oĨ� &ƵƚƵƌĞ� 'ƵŝĚĞͲdƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ� iŶ� dŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� oĨ� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ;�ĂƐĞĚ� on tŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞͿ͘� �ǆƚĞŶĚĞĚ� ĂďƐƚƌĂĐƚ� ŽĨ� ĐĂŶĚ͘� ƉĞĚ͘� ƐĐŝ͘� ĚŝƐƐ͘]. 
zĂƌŽƐůĂǀů͕�ϮϬϭϭ͕�24 p.

ϲ͘�WƵƐŚŬŝŶĂ͕��͘s͘�KďƵĐŚĞŶŝĞ�ƵƐƚŶŽŵƵ�ƉŽƐůĞĚŽǀĂƚĞů͛ŶŽŵƵ�ƉĞƌĞǀŽĚƵ�ƐƚƵĚĞŶƚŽǀͲůŝŶŐǀǇƐƚŽǀ�ǀ�ƌĂŵŬĂŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵǇ�ͨsƚŽƌŽĞ�ǀǇƐƐŚĞĞ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶŝĞͩ͘��ǀƚŽƌĞĨ. ĚŝƐƐ. ŬĂŶĚ͘ ƉĞĚ͘ ŶĂƵŬ�΀�ŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�dƌĂŝŶ-
ŝŶŐ�ŽĨ�>ŝŶŐƵŝƐƚƐ�͞^ĞĐŽŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘͟��ǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚ͘�ƉĞĚ͘�ƐĐŝ͘�ĚŝƐƐ͘΁͘�DŽƐĐŽǁ͕�ϮϬϭϱ͕�Ϯϯ�Ɖ͘
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7. ^ĂƉŝŐĂ͕��͘s͘�ZĂǌǀŝƚŝǇĞ�ĞŵƉĂƚŝǀŶǇŬŚ�ƵŵĞŶŝŝ�Ƶ�ƐƚƵĚĞŶƚŽǀͲƉĞƌĞǀŽĚĐŚŝŬŽǀ�ǀ�ƉƌŽƚƐĞƐƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŶŽǇ�
ƉŽĚŐŽƚŽǀŬŝ�ǀ�ǀƵǌĞ. �ǀƚŽƌĞĨ. ĚŝƐƐ. ŬĂŶĚ͘ ƉĞĚ͘ ŶĂƵŬ ΀�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŵƉĂƚŚŝĐ�^ŬŝůůƐ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�sŽĐĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚ͘�ƉĞĚ͘�ƐĐŝ͘�ĚŝƐƐ͘΁͘�DĂǇŬŽƉ͕�
ϮϬϬϲ͕�ϯϬ�Ɖ͘

8. ^ƚĂƌŝŬŽǀĂ͕�K͘s͘�DĞƚŽĚŝŬĂ�ƌĞĂůŝǌĂƚƐŝŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚƐŝƌŽǀĂŶŶŽŐŽ�ƉŽĚŬŚŽĚĂ�ǀ�ŝŶŽǇĂǌǇŝĐŚŶŽŵ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶŝŝ�
ƉĞƌĞǀŽĚĐŚŝŬŽǀ�ŶĂ�ŽƐŶŽǀĞ�ƉƌŝŵĞŶĞŶŝǇĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŶŽͲƉĞĚĂŐŽŐŝĐŚĞƐŬŽŐŽ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ. �ǀƚŽƌĞĨ. ĚŝƐƐ. ŬĂŶĚ͘ ƉĞĚ͘ 
ŶĂƵŬ�΀dŚĞ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ�ŽŶ�ŽĨ�Ă��ŝī�ĞƌĞŶƟ�ĂƚĞĚ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĚͲ΀dŚĞ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��Ě-
ƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�WŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�dŽŽůƐ͘��ǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚ͘�ƉĞĚ͘�
ƐĐŝ͘�ĚŝƐƐ͘΁͘�DŽƐĐŽǁ͕�ϮϬϭϭ͕�Ϯϰ�Ɖ͘

9. dĂǌŝŶĂ͕�<͘�͘�&ŽƌŵŝƌŽǀĂŶŝĞ�ŐŽƚŽǀŶŽƐƚŝ�Ŭ�ƉŝƐŵĞŶŶŽŵƵ�ƉĞƌĞǀŽĚƵ�΀&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐůĂ-
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